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DISTRIBUCIONES COMERCIALES GALARZA C. LTDA. 

Guayaquil, 12 de Abril del 2000 

Sejtores 
Socios de Distribuciones Comerciales Galarza (Dicogal C.Ltda) 
Ciudad. 

Señores Socias: 

En mi calidad de Gerente y Representante Legal de la Compañía Dicogal C.Lida., tengo que informar a Uds, 
de la situación de la empresa durante el ejercicio económico de 1999. 

- Debido a la crisis económica sostenida del país con respecto al año anterior 1998, y agravada desde 
comienzos del año 1999, por la congelación de depósitos (Feriado Bancario), paros uncionales, paros 
indigenas, cierre de carreteras, subida de la tasa de imterés a miveles excesivos, crecimiento 
desenfrenado de la inflación, y por sobro todo la subida del dólar a miveles insospechados; hizo que la 
empresa al igual que casi todas las empresas de país caigan en un proceso de itiquidez y de perdida por los 
costos financieros en el primer semestre del año, situación que hizo tomar decisiones de reducir costos y 
disminmir personal. Reforzando estas determinaciones, tuvo la empresa a disposición, el aporte de un 
accionista hecho en dólares a través de documentos fiduciarios, que fueron megociados e ingresados como 
capital de trabajo y para reducir deudas bancarias y por consiguiente dar cierta liquidez momentánea, 
mientras mejora la situación económica del país. 

En cuanto a la empresa, fue fundamentalmente negativo dentro del ramo farmacéutico la continua y 
exhorbitada subida de precios de las medicinas y escasez sobre todo, ocasionada por la subida del dólar de 
7.000 sucres a niveles promedios cercano de los 18.000 sucres, y complementado con el escaso apoyo 
financiero del sector bancario ante la crisis, hizo que la empresa vea reducido el capital de trabajo con . 
respecto a la cotización americana, para mantener las mismas líneas de representación. 

En lo que respecta al segundo trimestre, los números indican una superación económica, después de las 
medidas aplicadas en la empresa, esto determinó como resultado el poder amortizar la perdida del primer 
trimestre e incluso llegar al final del ejercicio contable con utilidades. 

Con relación a las proyecciones del año 2000, ante los hechos negativos macroeconómicos, la empresa 
. Semestre del 99, y obtener con seguridad beneficios para la empresa. 

  

cc.- Sr. Ruben Galarza Burgos 
Sr. Francisco Galarza B. 
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