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INFORME DE LA GERENCIA DE LOS RESULTADOS DEL ANO 97

Estimados socios.

/ En cumplimiento de mis obligaciones establecidas en los estatutos sociales y de la
ley de compaiiias, presento a Uds. mi informe econdémico, correspondiente desde el 1 de enero

hasta el 31 de diciembre de 1997.

Para la Compaiiia, el aio 97 fuc normmal hacia bien. Se cumph6 casi con exactitud
lo previsto en venta, que a st mismo crecio 34, 7% v, en precio a dolares ¢l crecimiento real fue de
9,8%. Esto causé mayores utilidades liquidas, que crecieron de 23.695.000 hacia 46.825.000, casi
al doble v en doblares, 61%. Este resultado es alentador v muestra que en Jatun Huayra falta venta
para mayores ufilidades.

En la organizacioén hubo fuertes cambios, primero, el socio Jorge Montalvo vendio
10% de sus acciones al socio Galo Cocha y 13.1% a la Cia Induhorst, quedandose con un paquete
de 10%. Bienvenido al nuevo socio Galo Cocha.

Segundo, la empresa borro su sistema de participacion a la utilidad directa y se
dedico plenamente a las reglas del Codigo de trabajo. De esta forma, el ahorro en costos salariales
para los S/. 10.000.000 . Ademas, ¢l personal firmo el acuerdo con la inspectoria de trabajo, en el
cual sacrifica la participacion sobre inversiones. De este modo, la empresa puede hacer sus
inversiones sin el cargo del 15% extras al personal.

Tercero, hubo un cambio en ¢l puesto del Jefe de Taller. En vez de Angel Romero
lo ocupd temporalmente Ivan v cuando se retiro, definitivamente Kleber Rosero. Con estos
cambios v la salida de la Administradora Paula Gonzalez en enero del afio presente, se obtiene una
nueva organizacién en Jatun Huayra y, supuestamente, con algunos buenos ahorros en el sector
personal.

Salvo un mejor criterio de Uds., sugiero la siguiente forma de apreciacion de la
utilidad del ejercicio 1997.

Utilidad Bruta 117.844.964
15% Empleados 17.676.745
Inversiones 35.133.942
Utilidad gravable 65.034.277
20% Impuestos 13.006.855
Utilidad real 52.027.422
10% Reserva legales 5.202.742
Utilidad no distribuida 46.824.680

Para el afo "98 no nos espera un resultado parecido. Debido al fenémeno del nifio,
las ventas recibieron una drastica caida, sobre todo en el sector de Daule, Guayas, Babahoyo y
Vinces. Seguramente debemos dirigirnos a otro tipo de produccion adicional para aprovechar la
capacidad productiva y mantener el personal. Si esto no es posible, hay que considerar que
despedir personal sera necesario.

Saludos cordiales.
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