
INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS DE IMPORTADORA DE 
CERÁMICA S.A. 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

EL AÑO 2001 SE CARACTERIZO COMO EL PERIODO DE AJUSTE EN LOS 
PRECIOS DE LA MAYOR PARTE DE BIENES Y SERVICIOS OFRECIDOS EN LA 
ECONOMIA ECUATORIANA, COMO CONSECUENCIA DE LA DOLARIZACIÓN 
IMPLEMENTADA A INICIOS DEL AÑO 2000. 

POR LA RAZON EXPUESTA IMPORCERAMICA SUFRIO EL PESO DE ESTE 
AJUSTE QUE SE EXPRESA EN EL INCREMENTO DEL 47.25% EN EL PERIODO 
DEL 2001 RESPECTO AL 2000 EN EL RUBRO DE LOS GASTOS DE 
ADMINISTRACIÓN Y VENTAS. 

LAS VENTAS EN EL AÑO 2001 SE INCREMENTARON EN EL 20.67/RESPECTO A 
LAS REGISTRADAS EN EL AÑO 2000. DE IGUAL MANERA EL MARGEN DE 
UTILIDAD DEL COSTO DE VENTAS SOBRE LAS VENTAS PASO EN EL 2000 DE 
23.35% AL 26.45%, DEMOSTRANDO UN MANEJO MAS ACERTADO EN LA 
POLÍTICA DE PRECIOS. 

EL PATRIMONIO DE LA EMPRESA PASO DE U. S. $ 115,259.91 EN EL AÑO 2000 
A U.S. $ 121,036.10 EN EL PERIODO DEL 2001, SITTUANDOSE EN UN 84% DEL 
ACTIVO TOTAL DE LA EMPRESA. 

LA EMPRESA MEJORO SU MANEJO DE CARTERA OBTENIENDO MAYOR 

LIQUIDEZ LO QUE LE PERMITIO DISMINUIR LAS OBLIGACIONES A SUS 
PROVEEDORES SUSTANCIALMENTE. 

LA EMPRESA SE ENCUENTRA COMPROMETIDA EN CAPACITAR SU 
PERSONAL, MEJORAR SU INFRAESTRUCTURA DE VENTAS A FIN DE ATENDER 
DE MEJOR MANERA A SUS CLIENTES. SI BIEN LAS UTILIDADES EN ESTE AÑO 
SUFRIERON UNA DISMINUCIÓN DEL 36% EN RELACION A LAS DEL AÑO 2000, 
LA ATENCIÓN Y SERVICIO A NUESTROS CLIENTES MEJORO, OBTENIENDO 
MEJORES RESULTADOS EN VENTAS Y UN MANEJO ADMINISTRATIVO MAS 
EFICIENTE. 

AGRADECIENDO POR LA CONFIANZA DEPOSITADA EN ESTA GERENCIA, 

ATENTAMENTE 

PTC UCAOTENA P. 
GERENTE GENERAL.   


