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Guayaquil, agosto 28 2012

Sefiores

Accionistas de la compafiia

FORMAS Y ACCESORIOS FORMAC S. A.
Presente

De mis consideraciones

Dando cumplimiento a lo establecido en el estatuto de la compafiia FORMAS Y
ACCESORIOS S. A. presento a ustedes sefiores accionistas, mi informe de labores
correspondiente al ejercicio econdmico cerrado al 31 de Diciembre del 2011.

Trabajando sobre la base de clientes que posee la compafia, pudimos sostener las
ventas en un nivel aceptable para su funcionamiento, es verdad hubo un descenso en
ventas del 9.4% respecto al afio 2010, debido a la contraccion del mercado, por la
disminucion en las promociones y publicidades que realizan nuestros clientes y que

van “atadas” nuestra produccion y ventas. Este efecto confiamos revertirlo
sustancialmente en el afio 2012.

Ademas, la reestructuracion de clientes que llevamos adelante, ha incidido en este
punto, ya que la politica de trabajar sélo con clientes bastante seguros de
recuperacion y que permitan sostener la rentabilidad, ha incidido en el volumen, pero
mejorado la recaudacion sin afectar el resultado.

Hemos sido cuidadosos en el control de gastos de la empresa, manteniéndolos en el
nivel que la rentabilidad permite. Situacién positiva que en este ano de actividades
pese a la disminucidon de ventas, nos dio un resultado equilibrado, considerando los
factores adversos del mercado; confiamos que el afianzamiento de las politicas de la
empresa, nos proporcionen en el afio 2012 y en los afios venideros, la consecucién de
nuevos clientes, seguros y con la rentabilidad esperada. Esto permitira a la compafiia
lograr la solidez y la rentabilidad proyectada para el nuevo ejercicio econémico.

Hemos manejado de manera adecuada, tanto la cartera de clientes, como las
obligaciones con proveedores, otorgando a los primeros, créditos en funcion del plazo
que nos otorgan los proveedores, guardando las proporciones que recomienda la
técnica administrativa. S

En este afio de actividades, la empresa no ha mcumdo en endeudamlentos por
compras de Activos fijos, lo cual ha beneﬁcnado eljma;l JO de ﬂu;o de caja.
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A fin de reestructurar sus pasivos, mejorar la liquidez y la estructura financiera, la
empresa emitid obligaciones por us$ 1.250.000.00 en mayo 2011; teniendo favorabie
acogida en el mercado de valores, debido a la confianza que gozamos.

En tal virtud, pongo en consideraciéon de los accionistas de Formas y Accesorios
Formac S A, mi informe de labores por el afio 2011 y agradezco la confianza brindada
por los socios de la compaiiia; esiamos seguros que el afio 2012 tendremos los

beneficios y resultadcs programados y esperados, tanto por socios, trabajadores y
administradores.
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