
  

  

  

Guayaquil, agosto 28 2012 

Señores 

Accionistas de la compañía 

FORMAS Y ACCESORIOS FORMAC $. A. 

Presente 

De mis consideraciones 

Dando cumplimiento a lo establecido en el estatuto de la compañía FORMAS Y 

ACCESORIOS S. A. presento a ustedes señores accionistas, mi informe de labores 

correspondiente al ejercicio económico cerrado al 31 de Diciembre del 2011. 

Trabajando sobre la base de clientes que posee la compañía, pudimos sostener las 

ventas en un nivel aceptable para su funcionamiento, es verdad hubo un descenso en 

ventas del 9.4% respecto al año 2010, debido a la contracción del mercado, por la 

disminución en las promociones y publicidades que realizan nuestros clientes y que 

van “atadas” nuestra producción y ventas. Este efecto confiamos  revertirlo 

sustancialmente en el año 2012. 

Además, la reestructuración de clientes que llevamos adelante, ha incidido en este 

punto, ya que la política de trabajar sólo con clientes bastante seguros de 

recuperación y que permitan sostener la rentabilidad, ha incidido en el volumen, pero 

mejorado la recaudación sin afectar el resultado. 

Hemos sido cuidadosos en el control de gastos de la empresa, manteniéndolos en el 

nivel que la rentabilidad permite. Situación positiva que en este año de actividades 

pese a la disminución de ventas, nos dio un resultado equilibrado, considerando los 

factores adversos del mercado; confiamos que el afianzamiento de las políticas de la 

empresa, nos proporcionen en el año 2012 y en los años venideros, la consecución de 

nuevos clientes, seguros y con la rentabilidad esperada. Esto permitirá a la compañía 

lograr la solidez y la rentabilidad proyectada para el nuevo ejercicio económico. 

Hemos manejado de manera adecuada, tanto la cartera de clientes, como las 

obligaciones con proveedores, otorgando a los primeros, créditos en función del plazo 

que nos otorgan los proveedores, guardando las proporciones que recomienda la 

técnica administrativa. A 
e 

e 

Gas 
y A 

En este año de actividades, la empresa no. ha incurrido. en endeudamientos por 

compras de Activos fijos, lo cual ha beneficiado" el/man ejo de flujo de caja. 
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A fin de reestructurar sus pasivos, mejorar la liquidez y la estructura financiera, la 

empresa emitió obligaciones por us$ 1.250.000.00 en mayo 2011; teniendo favorable 

acogida en el mercado de valores, debido a la confianza que gozamos. 

En tal virtud, pongo en consideración de los accionistas de Formas y Accesorios 

Formac S A, mi informe de labores por el año 2011 y agradezco la confianza brindada 

por los socios de la compañía; esiamos seguros que el año 2912 tendremos los 

beneficios y resultados programados y esperados, tanto por socios, trabajadores y 

administradores. 
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