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Senures Accionistos:

Ue corornidad con Low disposicones ce 1a Lay e Compafias y do las sotatutor vipentes de
F Mautme CA presanto ecto informa ralazionadu ton lis actvidader ¥ resultadas de la
ampresza, ocurridos e ¢l poriodo erondmico el afio 2012,

1, FNTONMND GENELRAL MACROECONOMICO.

AT e o un genim pinto econoemico mundial tudaviz lerto del 2 0%, Se evide icio
mejsras leves en el teroer trmestre cebido a fa evolucion de los me-cados eNErgentes ¢
BAlaa0c Umos. Ademas dostaco A recuperaddn de ciartos mercades bursatiles

AMENICT 1atina crecic en 1.1%. ta Union Furopea credio en menus del 1%, los LLUL on
menes el 2% Por otro lade Ching e lecia creziecon er at-ededar del B%

uanstro pais, continud con uea polivics de exnansidn del pasto flisczl, O modelo reonamice
sgue basandase aelisrosenicnte en las altos precios del petrdleo, con ung politica Foeaista
o nertal y con un constante endeudaminsate pihira, apalancado cesi en su exclusividod
con Zhira.

Le sconomin del Feuador en €l 2012 Lwvo un erecimiento de! Pradicta Internn Rrutn de 4 8%,
lprevisisn Gotiorne) f-orte al 8% de 2011 v 3.3% del 207004 FIB “ue de 573 230 millanes en
e 2007, 55 047 per eapita. Bl precio dol petrolen mentuve un promedio efectvo arual de
497 sar hoeri foIpecto a s S0J3 por bami! srasupuestzdo.

La ivHacion past de H 9% en = 2011 al A4 16% en ol 2012 Ls Canasts Bisics <0 snearecio on
TR0 en Diciombre J01LL paso o $%95.70 ¢n Dicerrbre 2012, Lo Conasta Vital
L32tsa10.7cen el 2011).




Ehdesempico contrao su terce wia de degedmivnto legando a 5.08% en Digembye 5.02%
en 2011, 6% en 2010y 7 9% en 2000).

ElSaluna rirmo para &l 2012 lerminé en 292,

Los depidsitos menetanas a Dicienbee de 2022 leparon = 524.147 millones (31.1% de! Piit
frente o $20.£57 millones en Diciembre 2011 136.2% del PIE) Mienl s banto e cnleegd o
prestamos en 2612 o cantdad da 520927 millenes ($19.223 miloaes en ool 2011)
evidencianda uns expansior importante al respacto. Es i uontan'e dost e gue ol sistems,
firanciero se lo estableciornn vanias regelacianes y limites por parte del Gobieran e
afertan sin lugac a s odas s libis desensolviriento.,

ta Belanza Comercial en ol 2012 regietrd un défcit de -$142. 8 millones, 1eprosentanes un:
reruperacion comercial de R0% fronte al 2011 (défici, de -S7L2.3millenes). Lo Balanz
Comeraal Perocre tuve unosalde favorable de 40353 millones s deci 6.3% mds Ut
uperavit comerdial que e el 2011 152,858 millones). La Balance Comercial No Peltolerc
cantabilzo un saldo negstive de 53493 mduies (0.6% inenoy gue en 2011 cua fus oo

SF N 2 millones)

L csaorntationgy wdles en valoses =08 aleaniaran 523 249 millones creciendao en 7.2%
(222292 millones), los Froductas 2etrolzres deanzaron $13 792 millones ylas N2 Petroleros
210204 Las importaciones lobles on valer FOR Hegaron a $24.017 nilones es desii 4.38%
A5 que e 20111523009 millones).

Ih. LAINDUSTRIA AUTOMOTRIZ ¥ LA COMPARIA.

Adrior oel ana 2017 el Gobiemo decieta ta Lley de Temertn Ambiental imponienco nuevor
mrpuestos parn divorsos sectares de la economid, El mmpueste Vreede se eslablece para lo:
propetanias de vehiculos que superen los dnee afos. cuesten mas de 35 il dolares o
lengar un clindrage mayor a 1500 cc.

Er el 2012 ademis se pramilga Iy Fey <abre Reguiacion de Crédito de Vivienda v Yehieilne
(ley Hipatorarin) coya contanedo impactd ol fnendamiento de aulos 2l favorecer
mdirectamante e deadaroc mpagns. 1o refanma cicpusn que on caso ¢o mora o
devdor es Lusdan sulda L otdidad de 1o deuda con la devoluaan del biea, la rual abhgo .
fay wntivadus finandaras a enducccer ¢f porfil de clicnses para ser cujetan de erédita y tonor
deceiy g preutoris pore verculor,

Facicres  cdidiorales que incidieren  signiticaivarnentz 20 el ineicedo automolriz y
caraplicaron ol pepocio Fueren lo: siguentes, Monw disponibiided de unidades,  oesate

nere vento de precios de vehioaloy uevos, Nuevds esigeacias laborzles Repulacianey nd:
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asticlas en cumplimiento de matricylas, Nuevas disposiciones resnerte a srocedenciu de
londes, cle., 135 cuales generaron ademss incertidumbre en ¢l corto alazn.

Bnel oo 2017 1a ndust e automotriz naciona) g una conlraceinn parerateal de 12,01%
e comerdializare 121.0%2 unidades mentias que or ol aiie 2011 se vendieran 139,210
vehiculoy,

A nivel nacionadl la marca Thevrales 20 consolida nuavament> come hdor absalilo con una
PAEICIPAGON L meereadn de 45 4% con 51.947 unidadiee {32.5% 0 £9.189 ra ¢l 2011)

La Jora 2 {Guaya., Fl o, Los Rios) regrescoto o 2LOG% dal tamafio ol ve lo indystle
Avtamntaz del pae, menticn: su peso respecto ol 2010,1a venla (ta de wrhiculos nuevss
dismmuye en 13% pasardo de VLS velucaloy enoel 201 3 3E40Len ol 2012 3
kot aeaacion anuslatumulada de merzado de 5M en NIeStra rana tue del's) J4% con 18,263
unidacor (A8 G5de participacion y 202 Pvehiculoten ol 2011).

£ Moulomc no cunalin con e gbjetiva de Ratar pariicipacion de mrerczdo en la zona 2,
fast monanerte 0 se cumalieron erlas estretegias comerezles que estuveron definidas;
s cinbargo sise cumphia can el abjeiva partcuar de ehiminas tozalmente |: dependencia
“ientas de tasis que 17 comparie sos:enia

£ Mautme al masteons un salo punia de vente e Guayaquil, dorde el aia pasado o
omeraal zaren 155 unidades er promedio nés, es el pumo de venta mias praductivo de (a
Maa en esta dudav, pante que esta saturado Para puder explotar o directariente con mas
Lidades por a falta de espacie fisica que le perm ta gencrar meyor prodoccidn ¢ mear
sErvitio alos chientes, Conf antos que cuando daerturemos el nueva prnte de vents on 4 w'a
a Daule, anto en vebiculos livianos come en pesados i varta pa ndmere de umidades
rejre sustancalrents Ad misme ls Jroactvidac camerdial do lz emsrecacanb g durinte
o ato, disminigenda en Guavaauil ¢! 2ame o 4p Asesoras comercivies v ol canal de ventas
densmimads Latemos, penoral aue Lernia comn objetivo provpectar en base a3 actividades
Fremiales, institudamales, gectinnzaco con estrategias de coborlura geogrifica en la
Provingia de Guayas, ele. b cue limits |3 pusiolidad de prospectar v posicionar de e o
maress nuestra marca.,

bocuenle a3 calidad, wuiislucadr de elientes €SI, mejud cuntitue Gl Differece,
B Mavime rrantura sus estandares y wvelss deno de oy 5 mejores cencesionanos de la
rec. empujardo ¥ awvaazance en b cansaldacion s fg nugva cultura de servizio enfocada on
a fidelcoann de ol ortes.

£ area de camivies experimentd un wie comphcade debido o ro estructurar el ugcipo d
VENES Atvualddinesie, o pesar de vaber contrmtado al tusvo pereare camerc al en el nis
e, e esle egecetlvo se leues an ndacian mas lie mpo e lo normaly excluco del 2quipo
Conzial, o omal impatto negativamente 20 ly gestan comerc al
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Lo rl Area Aduminisbiativa Finarciera, we cumplieran lodas las regu aciones tributarias v
legeles, 2 la vez se inicid en el mes de didembre cor una arrplia actividad de auditonie
INTerns para pOJer mejarar procesos, espetilments 3q el éreay d= o dédita y negocios, donde
ley mucha< oporunidides de mejora. Deade el punto de vists firanciora |a rAmpaiia
reqguicie de ana eejora sustaaciz! en a cdministracisn de <u limitada rapital de azajo. al
twal nd e enmie g su ver expiotE opartunidaides de negocio fuo par canciciorer
Larliculars de meicads perdemos: a su ver wmery esludiar 1o opeion de hacer un
ncramento de cagital Iresca para nodier eplotar de mejor maners 1o linea de vehicutes
pesadas v por oo lada tecperar la iculde: invorhda ar al nueve loeal de Daule.

Administiticamenty, su orgzaizaron programas oe capacitecion pae oy diversay dreds
feericas, 2dmunstrativay v comerciales, De igual manera evengy de neeracion ¥ cures
prierizando s exstencia de un Clime Labo:al aprepinde. Seinstaw 6 la Unidad de Seruridad ¥

Salud Ocuepacional v e Unidad ae Analizs Finunciero UAF comvpliendo nuevis PYRENCids
legele

Iema sspacial oo andlisis e construcelan del fuevo ASO Daule, vreyecto que ba sufrico
desserie Jue siceiludes de toda irdole gue se 2XpONE A continLacon

Lor tacha U dz tebrero del 2012 v sepin Actz da Ditectorio Mo. 2002-G01 dentre de on
PUNLOS A lraarse, se prosentd el eslada del proyecto e invarsiones 4e la Corpaia; vn ol
(ot el Gererte General indica que ¢l lote de terreo aclquitida e nctubre ¢20 2011 en |3
Liudad de Guayaquil, sertor de 1a via @ Daule 1514 listo para inlciar Ia eonetruccion, leesy
deemer los permises v wobventar los problemas con el vecing del uredia quign artaa
derribanco parte del cerramiente alevesamente ror lo que e empezaron arecspla fuy
ofertas n2 construcc on de la oare en i que <e induia hnarciamienta, ¢ gque seiis
presentads 2| Direstorio nara su aprobadion.

* {nnafecha 16 de marza del 2012, se firmé ol cont-alo do onstruccion de la ASO DAULC
e |a 2mpresa FUAYTORR, representada pos el Ing. Paticio Cure on, can un presusuesto
incial cle SRO2 88943, en términn. v condicioncs st ntas 3 as anginalments
presentacas v aprobadac por el Crectorioy o Conié Ejecutivo.

Fllng. Talricio Carvan, aidivideo gue con nals fe ¥ enganando al porsonal £jecutivo de la
emresa eslalo ¢ la Conpaiita o aves de aracricas tolalnento froudulontas op
LA IGB.0CLEY Uulares, valor de los anpcipns ANIregacos pot la Lempenta en mective

vl eniregd de vehlculos como parte de pagn do oste articipo a rombre de tereeras
Praonss,

¢ Lon techa 25 de auril del 2012 se anlveta los servicios de |z compar’a COVIREY
CONSTRUTTIONTS, represetada par ¢l Arg. Augusto Reyes para continuar con £l
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reyecte cen quien e Hiimes o contrata el Cue
abra. sultisndo éste considerables aj
Que este conbiatacion iniralmente tan

PyRuE wgEile hasia ol terming de 4
Lea 1N cuanto &) wento onginal - Cabe mencionar
TIEN e realizg vin autorizac on del Directorio,
Riego e gue el 5¢ Zahala rescinde o cantra unliateramente por e activud del
LONransta cnterior. tanbicn co nonbra por parie dol Sr, <abala como Fiscahizador de ls
alary o <o Padee 13- Parwin Labala con fechs 2 de bl del J()12

® Confeh 23 do

mayw del 2U12 y sagin acle oo Directorio No, 2012-00% se anrueba ol
reate por

A Lanstrucoon Lo ) tempava COMREY CONSTRI CIONCS, noe vn mcnin

(S 803 gu1 8C financiawlu por 0 14z el Pacifivn,

Con techa 28 de junio del 712 ¥ 5e5Un Acla e Nirectorip No. 2012905 &l Prosisente dol
Sircclono expone s problerras ocurridas con 1a conrrakzcion de 1a compriia
SAAYCORP, I cangy aue e firmo un cortrato sin ANTNTACION v conuum ey Ue
D Lor o ahipual gque 1y T Nacion uailate-al de eue ontrate, lg
LOIVOQIC 3 o Maulme  ante g tribunal de on
Comergo de Gaayaquil provecada por elna r
Yerracio 1nzl por el o pagu de bonorarias wis Car g On dobid realizar Calie menciorar

GUE a raves de 13 via lepe! ordinaria con Mia ol praceso gLe por estafa meauro
E. Maulpie,

que motwo el gue s
dliarén ¢ Arbitraje de la Cimara de
A0, Micinn QLe BS susursa ey 50

Con fecha 25 de julic 4o 20712 v seg in
rrectono que o pro
892 871 85,

Acla de Directaniy Na. 2012 s, se comunica al
supuesio de 1y ahia oy Daule LUE BN UM oo tue aprobado por S

sulte un incremerto e 580058 en razon de los rabros y matenales que
NOSE LGIMATON ¢t uenra desde alinicio

Héy que destacar timlnen la
rambrariose tamg
diciambre dal 2012,

renunia del Gerete Generg! S Davie! Zavsla Teries,
Serente Geaenl de 1a s al Sedor lose Luic Seviln Gottare el 7 do

Fivabente, respecte a o mfreestructy 3 tlel Concesionariop s roglizaron adecuaciones
MpEarentes oo cisras fachadac, talleras Y agenzias con ol abjsie e nejarar la imagon

IPLETNG Y Eateria Qe trabajo y exhibicion de ruestros diferentes I alee
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113 VEMTAS DE LAFMPRESA .

VEHICULOS AUTOMO TORES.-

Las ventas de vehiculas er el 2012, nelvyennin livanac v pesados, sin consicorar las
Uansierenc as alcanzaran SE026LA17(%61 J80.022 o o 201 1), -246%.Comeraabrandese
3.214 unidades (3,731 2n ol 200 1) dividizZos en 3 099 webueulos livianos 13,466 en ol 2011}
215vehicules pesades (265 en 2l 20111,

fespecto o ivianos, ol sopmaate de Rasaeres fue del G4%, el aegenls de ulllitros 2004 del
P Al 1o% y el de Lariionetns erecic del 13% al L7%5. Le distribacion zond: de lus venias <o
resae de b Siguiente manera: iviats ¢ Luayatul un 62%, 2 865unidades, /SO Nachals can
ol A0%, 1231 vohiculos,

bnel arsa ce pesadus, Guayiqul weadio L02urmdades (47%), v fMachala 113 B3 con un
tatal de 215 unidides {265 o e 2.011). & 7 ge 200 Tey e de: 78% serie M 22% sene b y O

La participeoon da flotas e ol total de ver s de la COMPEiiid represeaté ¢132,71% del ratal
e erhicalos vendieas,

A rentabihcad bratz eo vehiculos, para vl 2012 fue del & 00%ean livianos{ 2 9% en e 2,011},
0,10 cn pesados (7,49 en al 2,011).

U presupuesto de ventas de vehiculos liv anos en do ares se cumplia al 137%, v en vehisuiss
petados al 865,

PARTES Y ACCESORIOS.-

La venta de 7artes v Acersaring alcanzo la suma de 5 7.606.600 (5 6.659.322 en el 2C 111 con
relation 71 presupuea o esta it fue dol QU 53N, De eva cntidard ¢l 89,635 se comercialire
o0 Grayanuil v 40.37% o través del ASO Mashe la.

L= utihdad oat wobre b vents de Repuesios foe de 2C.3% (24.34% en ol 20110, Loy RI5LOS

eperativon aignidicmon $939.191 (12.2% de |3 vioriless)

Aleengango un utllclarl neta de
S020.577 0 12, 1% de les ventis (D731 195 6 10.3% el 201 1)

la rotacion e pares y aceesieios foe en sremedio 6o 4.9 veces en el ativ 2012 (h.4% veres
en 20010 0 ooty dl iovenerc e haja rotecion y ohsolelo, pesc de 539444 qLe
raaateniz Py o e nore de aho 2ULL 4 500,494 regictrords a 31 de Diciermbre del 2012
un incre i enio Jel 79485 estae valar enovale al 5.70% respesto del invenlaric tatal {4 78%
e el 2011)
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TALLERES JE SERVICIO. -

Ene 2012 ¢ nimere de whizulag que nEeesa or a los talleres da serviclo de 1o CAripania
tue de 33 104128.05%00 al 2 11 v 3/798 presupacslado 194% e Lumpini=ntg),
CRISIrAN st un decioci nienta a6l 3% rripecto al 2017 | a JATLCInanGy de cada arencia

Ler alavaguils & 695 (G 5%, Machale 11.40¢ (32.5%)E docrocimicnto se da basicamente

en Crevyesnrnes Caavaquil cun un “L7%, afectado per la pardidz de cliertes T

aXistas, yoen
Chevyespress Mackal. g veerecimiente Cel 21,4% por |4 regeneracor urbasa on el segion

de! focn o asta ocdligad gue afedoel normal - preso de vehirulos alas instalac ones
I términes coondric 4s, les Talleres de SCrVICIa tacluaanlsns BES.055 (52,684 367en o
L Y ore ing remen Lo, via uliidad ceta fye de S £5.3470 39 sobee venlas{ 52751937 a

% wohre ventzs o o) 201 L) L' ruanto 3l dosa nEean cormeraial, talleres livignas =receq ol

18% w2011, Chevvexpress crace 8%, Curniones deerece 6% v Latonetia v Pintura apenarn
crece unn 1%,

O presupueste de ventas do psts hnea e negocio se complicy al 100 R Glayagquil al D0, «
Muochala gl Loy,

LEDITO Y NEGOC|GS,

El sallo de carters colocada al 31 de hei mhre del 072

1 Credito Direolo para e
linenaamianta de vehiculos nueves 1o de $€79.251 4

Clos cnalas 5194 35¢ corresponder a

uular de entradss Sinandaday a corto plaze ¢ la diferenca 5485.995 - finarcirmiento oo
2rgo plarn,

L tatal pencral de 13 Cartera e E MAULAAE ol 21 de dicie

mbie de 2012 lue de $8.070.24%%
($7.402.035 en Dic A7) Destacandoae 553,350,437 qur correspande a ventas real zadas
a braves de wnstilucior oc financiar; 5.

La elifarencie Lerresporde o cuentas por colirar pnr-
vera ¢ latas, mstituciones publica:, repuesion y lalleres

ls rartera vencidy ol ¢

lerre del ejeadico en vekictlac fue del 27%, an lalieres del S22 y on
Rennes Loy del 657,
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V. SITUACION FINANCIERA DF LA COMPARIA.

Las cifras gue se presontan Aconlinuzacion se not ener de los Extados Finantieras prapasia:
Bajo as Normas Internecianal de Infeemarcian Financiera NIT,

Engene-al, el resuitado fnal neto slcanza €1114% del presuoaesta apobads para elejercicia
2012

- Resultados. las ventas netas cn el peicdo aleanzaton (3 sura de 574 174 5305

{S?X 475 2e8en ol AOLL) v la wcilidad buts legh & 7 BL05.092 equivalonte al 11.5%
(58 107, 08%en el 2011 cquivalente al 114%).

- Costo de Ventas.- 10s coslus de Venlo alcanzaron 1a sura de $65.909.263 y significa e ol

285V dr 1A ventles iklas (365 o loleruvalente o 8)Xen vl 2011)

Lastos Operacivnales.-Siprificaron n o perodo 50,275 540 o 5,434 de las wentas nelas
(D0.086,3 /60 8.28% enel 201 1}

- Reswitado Operativo.- Alcansa 13 cunea dre S2.289.504y sinnibico ol 3 07% de 125 vanlas
NeTAS 152U, 109 sividente al 2. 25% en of 201 g
- Ingrases no Operacionales.- 17308 1al0s Ccono nterrses ganados, tomcisnes oo
henaerss, v otres percbimos ¥ G36.208(3427.224 en ol 017

- Egresos nu Operazionales.- Por 01°Qs paslor
barcaras gus.as cerporstivos,
15633 4 78en 8l 2()) 1)

no oceracionales, inteoeses pocomision s
cargns tinanceros de whelczale un tatal de $5006.021

- Losta Financiera.-Suna § 404 541 y significo ¢l 2.54% de las ventas (5 192

J92.08) on el Ul
equivalente 3l 0.53%) Esta cifra ncluye Inteises v Conisiones Financleras v §ancanas

- Wiilidad Neta antas de Participacion Empleados e IMpuesto a Ia Renta. La utlidad ne 4
el ajore o vy 40 S 2,210,680 1.11% <ol veld venta 31 814.5550 2.9%en ol 201 1

- Rentabilidad PMeta sobre fa Inversion.- Represenrd e 10 63% (10.58% en ol 2011),

Rentobilidad nety sobre el Patrimon o antes de Participacion Fmpleados e linpuesto a la
Fenta.flepresentd vr este purioda el 29,2630 35% . en o1 2011,
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V. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES.

Ln wista de ‘o oxpuests ¢ para cumpli con lo niwe esabloce |3 Suserintendencis e
Comaatias, nos pemitimas irformarkes comea enne i< an

Lo las utilidedes artes ce impuostos y parlicipacos Heparor al 11a% de o prescpuestada,
2o S o cumalimienta 2 todae las diswosiciones del Dicdona v de la Junly Geroral
Qvdinaria de Arcinritas da o Comaaiic E. Meul ne CoAL

s o excepoon del camplimienta on e
el o laconutaceidn del ASO Lnuls

1. Eo lo administrative tonsiders cama hecho extranraingrio al probloma suscitada en o
proyacty Cavle y le remosidy de Dav d sabsla conaGerente General de la compani,

A, Lon wndhisis cummpanativas con ol CRIaC o 2011 constan en los fstados Financieros qua oo

venrar acstolorme,

S estos antacedentas esum endo los resul-adas dol 2012y axpresando los mis it on vomin
143 Normas Inerevonal de Informarion Fnanciera Ni Fe: Seolluvo una Utilidad Neta Antes
ce npuestos v Parliciuaricn o 82219 68,; luegu del carrespender le Pago a Trabajadares
B Impuestc a a Renta sesdn las nurmatvas de ley se tione tna Utilidad Neta de $1 474 084,
e les cualoe <o conslituys na Resrrva Lepal del 10% o la Ulildad Neta ($147 ang)
tatslizando ur valar de 51.326.080 a disposician de oy Actionizias

PAGO DE IMPLESTOS PORUTIIDADIS 2013 MIE l
U liclad Conbabile antes 40 Fartiw ipeogn o i R x.-fiﬁl.bxé |
Pl pac :)-)E‘n‘f.\h' ten v Traba adaraes 530705
IAPLAZLLD o L te L0 Concliznm CAYT G2

S1.470 082

_ ! 5147 208
Utiidad 2 Dlspus eiin do fecionistasg $1.226 €80

dowoaw 1 (14

ol valas total o dispusividn de las Acziovis.an de 21 326680, 1 Admirist-adion supiere
COWIRY e sy tofalicad ld milsma A Reserva bacultative, para asi ander fortalecer
lianaciemmene o le Comnpatia.

D el mzanaio L Comaot cian del Pitrimoio e |2 empresaquadiaria estructurada cono se
AICa en tatalle sigimeate
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