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ngnd&habacmchﬂdomnwmqmmmﬁmm emeh almhhvoa.‘laﬁol?%
en calidad Apoderado del Gerenmte y Representante Legal de la  compafiia
AGROPECUARIA E INDUSTRIAL HERMALU C.LTDA.. es para mi un motivo de
- sabisfaccion, dmgtume a los seflores socios de la empresa, para hacerles conocer, de Ia
manera m#s clam y objetiva los aspectos que més significacién han tenido "en los campos
- ecomdmicos, adpninistativos, financieros, laborales, etc. - del = refendo  ejercaicio. . Esle

informe estd estructurado mbanealudupommkaglmmm“h"

Superintendeacia de Compafiias ha puesto en consideracién de las empresas - ¥ para que
este documento sea comprensible tanto para propios como para extrafios, mmebudo
bajo los siguientes aspectos:

1.1.- Cm;:hm:mﬂodabs%ehm Cmmmdecmocmmnodalmmusmm,mol
gjercicio -anterior, se dijo que para el afic 1994, las cosas mejorarian consziderablemente,
€50 se penso mmopcmmdad,mlamaﬁmdeqmmhnsplm&mm'
iban a tener una buena produccion y sobre todo gran demanda en los mercados extemnos,
dado que esia fruta es pnncipalmente para exportar.- Las cosas mnh-mmoulof
pensaba, la produccién que se dio en las pocas hecidreas que mtmrma;m&mmm_
aflo, definitivamente ' no fiue buena, afi parecer, por: nuestra inexperiencia; ademas de otros
factores como el econémico, que nos wnpidié en su oportumdad darle wn buen tratamiento a
nuestras  plantacionpes, dio como resultado mapmdumbn completamente fuera de- lo que
estaba previsio.- Por ser ese nuestro pnmer aflo de producciéon, hemos tomado . los
resultados adversos consuma prudencia y sobre todo mmmmmmm
- los mismos problemas en los proxamos ciclos.-

1.2.- Cumphmienio de Resoluciones de Junta General - Comuhmcsn hando unﬁel
cumplidor de las decisiones qnmla.hmaGmalhafmch“'- Si alguna
omision se hubiera producido de mi parte, moalmsm dala Salnqm

me la hagan oonocer para dar alguna explicacién , srmqualahu cumpliria de
mmediato, en el caso de que se tratara, mafecto,dealmmmuénde parh. |
? mhdo,uto

1.3.~ Vanos Aspectos Administrativos, Laborales, Legahh. Enolej

esto es, 1994, enrealidad no hemos temido mayores - problemnas>
laboral, financiero, etc. el poco movimiento gque ba tenido~nue |
Nlevado dehmmmnlaammmhsmaachmm Mlmtmqnm

personal fijo, ya que el personal que empleamos sblo son destajeros, de ial manera que:es
l6gico quwmtmactmdadestémmamdadm de lo normal- Como o conocen los

sefiores socios, en afios anteriores, el BNF, nos concedié un préstamo pnr*’4'500000
~ Sucres, valor que supuestamente se lo iba a cancelar com la producoién ﬁwmm, __
pero dado el resultado adverso - que més adelante voy a comientar, nd" ha ¥ide' posible

- realizar el pago o por lo mencs un abono para mwﬁﬂ" ST
| vJUN1995 -
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Tenemos la finme esperanza de cque este afio 1995 ]apmdumbnaummteydmdehmo
podamos obtener los recursos para hacer frente a muestras obligaciones pendientes.-
En un acipite especial, debo dejar seilalado, que se entregaron mas de 1.300. cajas. de

mangos para exportacion, pero apenas si hemos logrado un ingreso neto de algo més de 690
dolares, lo cual mmmpemamqum los gastos de trasporte de la firuta.- Asi de malo fue

el gercicio comentado.-

1.4.- Situacién Financiera.- Al cierre del ejarcicio que comento, la situacion fmamma do Ia

compafifa, no lo es del todo mal, si bien es clerto aparece un gran pasivo, también es

ciefto que la granmavoria de esos valores son entregas que hemos efectuado los socios
para solventar de una u otra manera [as necesidades de la empresa, dada su poca
disponibilidad de efectivo, por las escasas wventas, como Uds. lo han podido comprobar, a
 través de los balances que hemos puesto en sus manos.- Pero en resumen, si  de revisar
se trata cual es nuestra situacion financiera al final del ejercicio, podemos decir con mucha .
seguridad que si no es exelenie, tampoco es mala, estamos en un nivel muy acepiable
dentro del contexto de empresas que se dedican aastatlpodeMQchosymbratoda qua
recién se inician, como es el caso nuestro.- | |

&stosmdudasedaba a los gastos quemm]mmtese hacena.lmmwdetodamcxbn
o iniciacion de un negocio, como es el caso muestro.- Es también necesario dejar sentado

thglmmyoﬂadegammnsehanefectuadoenemeylosejemmywedmm,m
s¢ los ha liquidado sino que se los mantiene en el Active como gastos anticipados, ef
decir, para amortizarlos cuando realmente se inicie la produccion dé verdad, es por esio
que la pérdida no es mas elevada.- Esperamos en el presente afio, esto es, 1995, superar
amphamenie los resultados adversos y lograr unas buenas utilidades para los socios
quien muy bien se las merecen.- Por el momento el procedimiento es mantener estos
resultados dentro - de las cuentas de patrimonio, hasta mmaeprmmielaopoﬂmdadde-
pedeﬂoscommsardealgunamm .

1.6.- Recommdaclm Enwtapartedemih)fmnm, ' dejarommdﬂmis
agradecimientos a los seficres socios y empleados pmelvahoao apoyo gque han
brindado a esta gerencia, apoyo sin el cual Jos resultados .finales, hubieran sydo peores.-
En 1995 renovamos mnuestra decisién de proseguir con mayor impets en nueetras dierias
tareas teniendo stempre como objetivo la superacion de la empresa.- |

Agradmendﬁmammaa,pmdmhmapoyoyhcmﬁmadepomwdamelmmm,m
mmbodaUdsqudo .

if'! 0. Hie
J

]'1]8, AniBal Mart defis

; [

N\ C, Lida..

s

»




