HLB Consultores Moran Cedillo Gia. Ltda'.'

Auditores Independientes

INFORME DEL PRESIDENTE

A la Junta General de Socios de
Consultores Moran Cedillo Cia. Ltda.

Guayaquil.

Cumpliendo con lo dispuesto en el Estatuto Social y Ley Compaiiias, tengo el agrado de
presentar y poner a su consideracion el informe anual de la Administracion correspondiente al

ejercicio economico 2002,

1. ACTIVIDADES DE LA FIRMA Y DESARROLLO DE LA PRACTICA PROFESIONAL

En armonia con nuestra mision permanente, las actividades de la Firma han continuado
orientadas principalmente al desarrollo de la practica profesional como auditores externos en
base a normas internacionales y ecuatorianas de auditoria, cumphmiento de disposiciones
legales y reglamentarias aplicables a la funcidn de auditores externos, politicas
internacionales y manuales de auditoria de HLB —Int., como pilares fundamentales para un
adecuado servicio a clientes. Paralelamente nuestra actividad constante estuvo enfocada en
la gestion de mercadeo y servicios a clientes como base para intentar lograr resultados
econdmicos satisfactorios. A continuacion los aspectos mas relevantes:

a) En el 2002, la funcion de auditoria externa en el Ecuador ha sentido las consecuencias de
la mala practica profesional y escandalos financieros ocurridos en Estados Unidos que
causaron la quiebra de numerosas empresas transnaclonales y extincion de la firma
internacional No. 1. Es asi que en el R.O. 564 del 26 de abril del 2002, Superintendencia
de Compaifiias actualizo el reglamento para calificacion y registros de auditores externos
y con esta ocasion establecié normas para lograr una mayor independencia en las
funciones del auditor externo, limitando el campo de accion de los auditores externos y
prohibiendo la ejecucion de trabajos de contabilidad, asesoria legal y servicios de
consultoria a los clientes auditados, lo cual en si mismo es correcto, aunque disminuye
las oportunidades de extender mayor servicios a clientes.

b) En contradiccion con el objetivo que persigue el SRI de incrementar el control de los
contribuyentes a traves de los intormes de cumplimiento de obligaciones tributarias
que emitimos los auditores externos, Superintendencia de Compaiiias emitié dos
Resoluciones por las cuales aumento de US$ 200 mil a USWS y finalmente a
US$ 1 millon, el monto minimo de activos para qQe & obligatoriedad de las
empresas de tener auditoria externa, situacion que estdbamos seguros no nos afectaria
significativamente considerando que se impondria el mejor criterio de los clientes
respecto del beneficio de mantener el servicio aunque no sea un requisito legal, como
en efecto asi ocurrio con diversos ¢ J,f“ meeRg que continuamos auditando a pesar de
que no requieren auditoria exterp§oNgator ag‘ , embargo en la practica sentimos las

consecuencias indirectamente JffRgswalatnmas ] mas y profesionales calificados

afectados por el recorte de ii{i‘:- RASITRWh 170 les quedd mas opcion que bajar sus
honorarios para captar nuevg ‘%lie B@fg,iendgff nosotros la pérdida de algunas
cuentas en la mayorfa de lo§2as3s por menoffs honorarios que cobraron otros

auditores. N ,S\,

.ﬁﬂ"_

.......

g T

: : . il
L de Garaycoa 821 vy 9 Octubre * Telfs.: 2309403 - 2569327 - 2305888 » Fax: 2569319 » E-mail. jmo['an@telconet.ne_t Guayaqui |
Av. Colén :lo. 1643 3 g de Octubre, 3er. Piso, Of 3 Edif. Freile « Telefax: 2222088 - 2524575 + E-mail: hibmoran@uio.telconet.net - Quito

Gran Colombia 7-39 « Telf.; 842059 » Telefax: 844542 « E-mail: hibcuenc@etapaonline.net.ec - Cuenca

Consultores Moran Cedilio Cia tda. Is a member of 1nternatinnal. A world-wide organization of accounting firms and business advisers



o

d)

De acuerdo con' disposiciones de Superintendencia de Bancos y Seguros, las
instituciones financieras deben sustituir a sus auditores externos, luego de que cumplan
cinco afios continuos en tales funciones; razon por la cual, en el afio 2002 dejamos de
actuar como auditores externos en las Cooperativas de ahorro y crédito Andalucia y
Codesarrollo y Mutualistas Ambato y Chimborazo. A la fecha, excepto Mutualista
Chimborazo que fue absorbida por otra mutualista, las tres entidades antes anotadas
nuevamente nos han nombrado sus auditores externos para el ejercicio economico
2003. A su vez el presente afio, serd el quinto periodo continuado en que actuaremos
como auditores de una financiera, una mutualista y una cooperativa de ahorro y crédito.

Ademas y previo acuerdo interno que tuvimos entre socios, gerentes y Supervisores,
decidimos para el 2002 reducir riesgos de auditoria dejando de atender varias
cooperativas de ahorro y crédito pequefias, cuyos honorarios no justificaban la gran
cantidad de trabajo que se debe realizar para emitir como minimo nueve tipos de

informes por cada entidad.

Lo expresado en a), b) y ¢) ha incidido en que el ejercicio econdmico 2002, desde el
punto de vista estrictamente economico financiero haya repercutido notortamente en la
reduccion del nivel de propuestas de servicios aprobadas, pues en este afio tuvimos
inclusive 2% menos de propuestas aprobadas en relacion con el afio anterior.
Obviamente que nuestra facturacion si fue 11% superior respecto al afio 2001 debido al
efecto de los trabajos en proceso que quedaron el afio anterior. Si agregamos a lo
explicado los cada vez mas exigentes requisitos de informacion de parte de
Superintendencia de Bancos y Seguros, ocasiona que nuestra actividad continue
requiriendo de una permanente capacitacion continua y profesionales con mucha
experiencia, como base principal para el cumplimiento con las normas tecnicas de
contabilidad, auditoria y obligaciones tributarias y de esta forma mantenernos vigentes
con ¢l consiguiente reconocimiento de la comunidad de negocios en general.

I1. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, SOCIETARIOS Y CAPACITACION PROFESIONAL

a) Administrativos:

b) Aspectos Societarios: ‘3?0‘

Durante el afio 2002 la Firma ha contado en promedio a nivel nacional y a tiempo
completo con 39 personas (41 el afio anterior); de las cuales 31 son profesionales y 8
administrativos; distribuidos por oficinas, 26 en Guayaquil, 9 en Cuenca y 4 en Quito.
Del personal profesional, dos socios-representantes legales, un gerente de auditoria y
un senior actuaron sin relacion de dependencia.

Al 31 de diciembre del 2002, hemos procedido ha realizar el ultimo ajuste general de
remuneraciones con frecuencia semestral. Debido al escaso ajuste de honorarios que
ahora podemos realizar a los clientes por la disminucion de la inflacion, el personal ha
sido informado que a partir del 2003 los incrementos de remuneracion seran anuales y
selectivamente lo haremos semestral en base aslaﬂeﬂmﬁnes de desempeiio
profesional.

Adiclonalmente aspiramos implementar en el transcurso del segundo semestre del 2003

el sistema de remuneracion variable para gerentes y supervisores, tal como aplica
actualmente para socios, con el objeto de lograr una mejor equidad e incentivar la

eficiencia en el desempefio y cumpliny IS Rbyjetivos profesionales.
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De acuerdo con lo dispuesto en inmﬁsﬂmatﬂe SOCIOS del 22 de marzo del 2002, en
abril procedimos a la distribuck aj,to g0 pa{}xcnpacuon a empleados, pago de
impuesto a la renta y dividendo a v 1(::§béiﬁ£‘mE
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e En septiembre del 2002, mediante Resolucion No. 02-G-DIC-0007177, la Intendencia de
Compaiiias de Guayaquil aprobé el aumento de capital de la Firma de US$ 4.400 actual a
US$ 22.000; sin embargo el tramite ha sufrido demoras ante el Registrador Mercantil por
la ausencia de varias escrituras de cesion de participaciones ocurridas en afios anteriores,
situacion que a la fecha ha sido resuelta y esperamos concluirlo el proximo mes e
inmediatamente proceder a emitir los correspondientes titulos de participaciones.

e FEn marzo del 2002, al igual que afios anteriores cumplimos con la actualizacion de
documentos, certificados e informacion requerida por Superintendencia de Bancos para el
ejercicio profesional en el sector financiero. Con esta ocasion, una vez mas recuerdo a
todos ustedes, los exigentes requisitos de compatibilidad e independencia profesional y
prohibiciones establecidas por Superintendencia de Bancos y Seguros, los mismos que
oportunamente fueron proporcionados y que ahora con igual severidad también los exige
Superintendencia de Compafiias. Por estos incumplimientos, dos ex socios tuvieron que
lamentablemente ser excluidos con ocasion de Gltimo aumento de capital; y en el 2002 un

buen asistente de Quito tuvo que ser retirado y a otra secretaria en Guayaquil debimos
terminar anticipadamente su contrato de trabajo. Por favor cumplamos con estos
requisitos como una condicién indispensable para mantenernos individualmente

calificados para integrar la sociedad en esta Firma.

¢) Capacitacion profesional:

e Durante el mes de agosto del 2002, como parte del programa de educacion continua,
destinamos 38 horas de entrenamiento para asistentes de auditoria, en seminarios
organizados los dias viemes y sabados con la participacion del personal de las tres

oficinas.

e Posteriormente, en septiembre del 2002 llevamos a cabo el VII Seminario nacional de
entrenamiento profesional en Guayaquil con duracion de 46 horas, en el cual dedicamos
un buen numero de horas para analizar y actualizar al personal sobre diversas
resoluciones de Superintendencia de Bancos y Seguros y nuevos modelos de informes
aplicables al sector tinanciero; ademas revisar diversas reformas tributarias - societarias,
NEC’s y NEA’s, servicios a clientes, revision del enfoque de auditoria de HLB
International, temas de interés permanente para el ejercicio de nuestra profesion. A la
conclusion de este seminario realizamos las pruebas de evaluacion por grupos, cuyos

resultados nos sirven para la evaluacion semestral y analisis de promociones.

El proceso de capacitacion ha continuado al inicio del afio 2003 con reunion de

entrenamiento en la ciudad de Guayaquil, para tratar las reformas al Reglamento de la
Ley de Regimen Tributario Interno y nueva Resolucion del Servicio de Rentas Internas
sobre anexos que debemos examinar e incluir en el informe de cumplimiento de

obligaciones tributarias.

e A nivel internacional, el Seminario Regional Latinoamericano programado por HLB-I
para llevarlo a cabo entre el 13 y 16 de noviembre del 2002 en Rio de Janeiro — Brasil,
fue suspendido en octubre 11 segin nos informaron por motivos de una reducida
inscripcion de participantes por los problemas econémicos GuiBfRCm& region de
latinoamenca. ﬁ

I11. SITUACION FINANCIERA {T P>

Al 31 de diciembre del 2002, 14 of ia\de activos por US$ 122.697, 7% menor
que en el 2001. Su pasivo total pﬁr IQSGWTRQQ@ ahbién 16% inferior al 2001 y representa
el 39% en relacion al activo total (4%@*%9 at'rt lor), siendo por lo tanto el patrimonio
neto el 61% sobre los activos. Los pr@__mgalesea plos en la posicion financiera y resultados
de operaciones que merecen mencionarse sQRNN/
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Disminucion en inversiones temporales (depdsitos a plazo) por US$ 6.949; originado al
igual que &l afio anterior y conforme se aprecia en el flujo de caja por cuanto los fondos

utilizados en actividades de inversion (compra de activos fijos) y actividades de
financiamiento (dividendos pagados) superan el efectivo neto provisto en actividades de

operacion.

Aumento en cuentas por cobrar a clientes y otros por US$ 12.946; debido como es
costumbre a la mayor facturacion realizada al final del afio, la cual a su vez es superior a

la del afio anterior.

Disminucion neta en activos fijos por US$ 13.7135; refleja que la depreciacion del afio por
US$ 15.236 y bajas netas por US$ 194 superan a los activos comprados durante el afio

2002 por US$ 1.715.

Facturacion; el total de servicios realizados y facturados durante el afio fue de USS$
414.838 que refleja un aumento del 11% en relacion al afio anterior. Sin embargo este
aumento es menor al que hemos logrado en afios anteriores como consecuencia de que el
monto de propuestas aprobadas estd estatico en relacion al afio 2001 por los factores
previamente analizados y por cuanto con economia dolarizada el porcentaje de ajuste a

los clientes debe ser menor.

Costos y gastos; este rubro que totaliza US$ 396.219 refleja un aumento del 15% en
relacion al afio anterior, principalmente por incremento de remuneraciones, beneficios

sociales y honorarios, viaticos y transportes, arriendos, expensas comunes y Servicios
basicos de luz y teléfono, entre otros gastos de operacion.

Impuesto a la renta; el impuesto causado por US$ 4.082 fue compensado con las
retenciones que nos realizaron los clientes durante el afio por US$ 4.051 y anticipo
pagado por US$ 295; resultando crédito tributario neto del afio por US$S 263.

IV. PLANES Y ESTRATEGIAS

.

Profesionales.- Mantener el constante entrenamiento y capacitacion profesional, para
disponer personal calificado que pueda asumir mayores responsabilidades impuestas por
la profesion y organismos de control. Durante el afio 2003 seguiremos evaluando
periodicamente al personal de staft considerando los objetivos previamente anunciados en
sus cartas individuales de evaluacion proporcionadas semestralmente como guia para
decidir la asignacion de compromisos y futuras promociones.

Debemos contratar con la debida oportunidad encargados y asistentes de auditoria para la
oficina de Quito para que puedan atender los compromisos aumentados en la capital y asi
evitar el desplazamiento excesivo de auditores de las otras oficinas con el consecuente
incremento de gastos de viaje y estadia.

Capacitacion.- En adicion a los cursos de entrenamiento que organicemos en cada oficina,
llevaremos a cabo el VIII seminario a nivel nacional, que incluird aproximadamente 44
horas de entrenamiento, correspondiendonos ahora realizar talleres especificos sobre la
aplicacion de la NEC 19 relacionada con la Consolidacion de Estados Financieros por ser
exigible a partir del afio 2003 presentar el reporte de estados financieros consolidados
auditados a Superintendencia de Compagitasetal como se lo hace con Superintendencia de
Bancos. Tambien cubriremos la ¢ 'f ;\&\ﬁ'\fﬁ’e %s”pnnmpales nuevas NEC’s aprobaaas en
el 2002 por el SR y Superintend 0d
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. Operacionales.- Lograr la ap e mmm%ﬂﬂm[emento real de propuestas de servicios,

mediante recuperacion de ex .
concursos de ofertas promow
financiero y entidades o proyecto

tessagkgmﬁ'ir prl\/ado y la continua participacion en
por_gl-sectog/piblico, principalmente del sector
. e@qs@j yd¥la Contraloria General del Estado.




o Insistir ante. HLB International la utilizacién de algin software de auditoria para la
sistematizacion inminente del proceso de auditoria, como procedimiento efectivo y
eficiente para la reduccion de horas de trabajo y papeles de trabajo y establecer honorarios
competitivos respecto a los cotizados por otras firmas que ya disponen de estas

herramientas de trabajo.

e Concretar el cambio de oficinas en la ciudad de Guayaquil, con el objeto de que estas sean
mas funcionales y proyecten una mejor imagen profesional, acorde con las caracteristicas
del mercado y la competencia; y en la oficina de Quito separar a otro sitio el area de
habitaciones para viajeros o alternativamente tambi€n cambiamos de oficina.

e Con ocasion de cumplir en julio 1ro. del 2003, diez afios de actividades de la Firma,
organizar una promocion publicatoria y un evento social al que asista personal de la firma,
clientes, autoridades de control e invitados especiales, para con esta grata ocasion dar
realce a nuestra presencia en el mercado.

4. Societarios.- Concluir el tramite de aumento de capital de la compaiiia.

Por las razones expuestas en este informe, sumado a la dificil situacion econdmica del pais,
efecto adverso en los negocios, y prondsticos negativos ocasionados por el actual flagelo bélico
internacional, siento la necesidad de solicitarles a cada uno de ustedes, socios auditores
actuantes y socios cotizantes, su compromiso y gestion de apoyo para alcanzar nuestros
objetivos profesionales y economicos mediante la referencia efectiva a ejecutivos y empresas
donde podamos desarrollar oportunidades de negocios.

Una vez mas para todos ustedes mi permanente reconocimiento y agradecimiento por la
confianza brindada y por la gestiones de apoyo que puedan lograr o facilitar a futuro.

r‘f

Vluy Atentamente,

Guayaquil, marzo 31, 2003




