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INFORME DEL PRESIDENTE 
 

A la Junta General de Socios de 
Consultores Morán Cedillo Cía. Ltda. 
Guayaquil. 
 

Conforme a lo dispuesto en el estatuto social y Ley Compañías, presento  y someto  a 
vuestra consideración el informe anual de la Administración correspondiente al ejercicio 
económico 2014. Cumpliendo con los requisitos del Organismo de Control, el presente 
informe es breve, preciso y conciso. 
 

ACTIVIDADES DE LA FIRMA Y DESARROLLO DE LA PRACTICA PROFESIONAL 
 

La práctica profesional en el año 2014, ha sido aceptable profesional y técnicamente, pues 
hemos cumplido con todos los compromisos contratados el año anterior y el presente, 
respecto a la emisión de informes dentro de los plazos reglamentarios y contractuales. En el 
año 2014 al igual que el año anterior no hemos sido observados por ningún organismo de 
control y renovamos los registros profesionales que corresponden. Hemos atendido a 
colegas de otras Firmas y hemos sido atendidos en despachos de otros auditores externos en 
cumplimiento de la Norma Internacional de Auditoría relacionada con la verificación de 
saldos iniciales entre el auditor sucesor y el auditor predecesor.  
 

En el ámbito nacional, en el año 2014 fuimos contratados por la Contraloría General del 
Estado para realizar la auditoría externa año 2013 de la Empresa Eléctrica Regional 
Centrosur y nuevamente la CGE nos renovó contrato para la auditoria del año 2014 la 
cual empezamos en marzo del 2015. En el año 2014 también ejecutamos bajo la 
supervisión de CGE el segundo año de auditoría de la Refinería del Pacífico en Manta - 
El Aromo. A inicios del año 2014 concluimos los dos años que fuimos contratados por el 
fiduciario BCE para auditar el fideicomiso FLSFE. 
 

Entre noviembre y diciembre del 2014 dedicamos muchas horas de planeación y 
reuniones para trabajos perspectivos ofrecidos por la Superintendencia de Bancos para 
contratar 9 Firmas auditoras para examinar más de 60 fondos de pensiones, oferta que 
tuvimos que declinar al igual que otras Firmas porque el plazo de 90 días concedido era 
entre enero y marzo del 2015, período ya comprometido con las auditorías previamente 
contratadas. Aspiramos desde abril del 2015 continuar en este proceso que el Organismo 
de Control lo mantiene solo parcialmente contratado. 
 

En el año 2014 recuperamos y atendimos a los clientes asociados Banco Codesarrollo y 
FEPP, servicios que fueron renovados para el año 2015.  
       

HLB 

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


 

 

3

 
 
 
 
 
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS,  SOCIETARIOS Y CAPACITACION PROFESIONAL 
 
 

Administrativos:  
 

• Durante el año 2014 mantenemos el personal de la Firma a nivel nacional reducido 
en promedio a menos de 30 personas. La estructura profesional y administrativa en 
las tres oficinas permanece similar, con insuficiencia en la oficina de Quito, lo que 
nos ha obligado al traslado de personal de Guayaquil e inclusive de dos 
profesionales de Cuenca. A partir de noviembre del 2014 acordamos con el 
profesional Pablo Guevara Salgado vincularlo como socio asociado en ciertos 
compromisos específicos principalmente en los que realice gestiones de mercadeo.  

• Todo el personal es evaluado semestralmente en su desempeño profesional o 
administrativo; las remuneraciones son ajustadas al inicio del año y  selectivamente  
al término del  primer semestre. 

• Adicionalmente, profesionales contratados sin relación de dependencia para el 
control de calidad, al igual que el relacionista internacional. 

 

Capacitación profesional: 
 

Hemos realizado diversos cursos de capacitación profesional principalmente desde la 
oficina de Guayaquil, además de cursos varios  recibidos por los profesionales en otras 
entidades facilitadoras, tales como el IICE. La capacitación específica fue la siguiente: 

 
• En mayo del año 2014 los socios Juan Morán y Xavier Alonso asistieron a la 
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• Activos fijos; disminución neta por US$ 11.098, a causa de la depreciación del año 

de US$ 19.715 y compras de activos por US$ 8.617. 

  

• Pasivos financieros: 
a) Obligaciones a la vista por US$ 80.637, cheques en trámite de pago; 

corresponden a diversos avances de fondos - préstamos para capital de trabajo, 
principalmente para cubrir saldos de nómina, efectuados por la compañía 
Inmobiliaria Angee Gabriela Cia. Ltda. Por cada  valor recibido hemos girado 
cheques a fechas, cuyos reintegros han continuado pendientes. Al cierre del año 
2014 cambiamos la política contable para quitar estos cheques del segmento 
"cheques girados y no cobrados" y transferir el pasivo a una cuenta separada. 

b) Obligaciones con partes relacionadas US$ 115.000; como fue indicado y 
detallado en informes de años anteriores en septiembre del 2011 la Firma 
obtuvo un financiamiento  por US$ 90.000 a dos años plazo de la compañía  
relacionada Inmobiliaria Angee Gabriela Cia. Ltda. para sustituir diversas 
obligaciones.  Hasta el año 2014 no hemos podido cancelar los vencimientos 
semestrales de principal más intereses, manteniéndose igual obligación. En 
similar situación se encuentra el préstamo del socio Juan Morán C. por US$ 
25.000 obtenido en noviembre 7 del 2011. 

 

Al 31 de diciembre del 2014, el 80% de las obligaciones financieras, cuentas 
por  pagar y gastos acumulados por pagar corresponden a partes relacionadas 
(78% año anterior), principalmente Inmobiliaria Angee Gabriela Cía. Ltda. y el 
suscrito. 

• Patrimonio; al 31 de diciembre del 2014, el patrimonio de los socios es de US$ 
83.900, al cual si restamos los aportes para futura capitalización efectuados por el 
suscrito queda saldo de US$ 57.346. 

• Facturación; el total de servicios realizados durante el año 2014 fue de US$ 406.587 
(US$ 337.265 año 2013).  Tales ingresos son 20% superiores en relación al año 
2013. Al cierre del año nos quedó un saldo de US$ 129.794  por facturar y realizar 
en el año 2015, el cual es neto de honorarios en proceso de facturación por US$ 
40.075 y representa un importante incentivo para el arranque del año 2015.   

• Costos y gastos; como está indicado en la nota 20, en el año 2014 este rubro totaliza 
US$ 402.009 mayor en US$ 48.352 al año anterior (US$ 353.657 año 2013), pero 
menor en US$ 22.447 a los gastos del año 2012. Los principales aumentos de gastos 
fueron remuneraciones US$ 20.743, honorarios  US$ 10.333, gastos de viajes US$ 
8.826 y gastos de conferencia HLB en Puerto Rico US$ 6.511. 

 

• En el año 2014, se prescribió deuda compuesta por títulos de crédito de impuesto y 
patente municipal años 1996 - 2008 con el Municipio de Quito por US$ 25.518. 

 

PLANES Y ESTRATEGIAS 
 

Sin embargo de la dificultades económicas que se avizoran en el país, requerimos 
mantener presente como la meta más importante del año 2015 en lo profesional y 
económico; superar las deficiencias en mercadeo y resultados operacionales, 
manteniendo el tamaño de la Firma en el nivel apropiado para evitar costos fijos no 
recuperables.  

http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22


 

 

5

 
 
 
 
 

Hasta aquí los aspectos más relevantes que merecen informarse a los socios y 
profesionales invitados a esta Junta por  la operación del año 2014, animados por las 
expectativas que mantenemos con propuestas perspectivas para el sector público (fondos 
de pensiones, compañías de seguros y otras de CGE), que nos permitan lograr los 
resultados económicos deseados en beneficio de los socios, acreedores y personal que 
labora para la Firma. 
 
Reitero nuevamente mi constante preocupación por la falta de liquidez, deuda con partes 
relacionadas y resultados positivos que nos impide dotarnos de mayor personal 
profesional calificado, por lo que solicito la ayuda de los socios en la referencia de 
posibles clientes y personal de Gerencia que pueda dirigir las operaciones de las oficinas 
de las ciudades de Quito y Cuenca.  
 
Ratifico mi reconocimiento y gratitud a socios, personal profesional y administrativo que 
constantemente se esfuerza por brindar servicios de calidad a los clientes, contribuyendo 
así al mejor posicionamiento de la Firma en un mercado altamente competitivo, y estoy 
seguro que a pesar de todas las necesidades que atravesamos, con la ayuda de Dios 
continuaremos superando esta difícil situación económica atravesada. 
 

 
 
Muy atentamente 

 

 
 
 
 
 
 

CPA. Juan Morán Cedillo., MBA 
Socio  - Presidente 
 

 
Guayaquil, marzo 31 del 2015  
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