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INFORME DEL PRESIDENTE

A la Junta General de Socios de
Consultores Moran Cedillo Cia. Ltda.
Guayaquil.

Conforme a lo dispuesto en el estatuto social y Ley Compaiiias, presento y someto a
vuestra consideracion el informe anual de la Administracion correspondiente al ejercicio
economico 2013. En el presente ejercicio econdmico, a diferencia de otros anos,
permitanme que este informe escrito sea breve, preciso y conciso.

ACTIVIDADES DE LA FIRMA Y DESARROLLO DE LA PRACTICA PROFESIONAL

La practica profesional en el afio 2013, al igual que afos anteriores ha sido aceptable
profesional y técnicamente, pues hemos cumplido con todos los compromisos contratados
el afio anterior y el presente, respecto a la emision de informes dentro de los plazos
reglamentarios y contractuales. En el afio 2013 no hemos sido observados por ningin
organismo de control y renovamos los registros profesionales que corresponden. Hemos
atendido a colegas de otras Firmas y hemos sido atendidos en despachos de otros auditores
externos en cumplimiento de la Norma Internacional de Auditoria relacionada con la
verificacion de saldos iniciales entre el auditor sucesor y el auditor predecesor.

Hasta el cierre del afio 2013, hemos tenido la oportunidad de efectuar algunos trabajos
referidos por HLB Espafa, Estados Unidos y China (Hong Kong), en el ambito de la
telefonia, la agricultura y la mineria, los cuales hemos concluido y estamos en proceso de
conclusion satisfactoria en los primeros meses del afio 2014, situaciéon que ademads de
mejorar la economia nos permite un nivel deseable de internacionalizacion.

En el &mbito nacional, en el afio 2013 fuimos contratados por la Contraloria General del
Estado para realizar la auditoria externa afio 2012 de la Refineria del Pacifico en el
Aromo - Manta en proceso de pre operacion previo a la construccion del complejo
petroquimico, una de las obras mas emblematica del gobierno nacional. Consideramos
que el buen trabajo realizado nos ha permitido ser considerados nuevamente por la CGE
para la auditoria del afio 2013 la cual empezaremos aproximadamente en 45 dias.

Otro compromiso significativo por el espectro financiero de la banca del pais, fue el
concurso ganado en el BCE para el Fondo de Liquidez del Sistema Financiero
Ecuatoriano contratado por los afios 2012 y 2013, compromiso completamente concluido.

En el afio 2013 hemos recuperado algunas cuentas que atendiamos en Quito y por
diversas razones las habiamos perdido tales como: Flexiplast S.A. y Financoop y en estos
dias Banco Codesarrollo.

HLB — International.- En el afio 2013 hemos continuado con el cumplimiento de las
politicas de control de calidad de HLB-I y recomendaciones efectuadas en el ultimo
“peer review”. Con este objeto contratamos en el afio dos supervisores externos
temporales para los compromisos de Refineria del Pacifico y BCE — Fondo de Liquidez
para que efectuen el correspondiente control de calidad y aseguramiento de los trabajos
realizados. En este segmento es importante mencionar el apoyo constante recibido por
Rubén Mordan como relacionista internacional con HLB-I  Londres y clientes
internacionales principalmente de EEUU y China.




ASPECTOS ADMINISTRATIVOS., SOCIETARIOS Y CAPACITACION PROFESIONAL

Administrativos:

e Durante el afio 2013 el personal de la Firma a nivel nacional continuo reducido en
promedio a menos de 30 personas. La estructura profesional y administrativa en las
tres oficinas permanece similar, con insuficiencia en la oficina de Quito, lo que nos
ha obligado al traslado de personal de Guayaquil e inclusive de dos profesionales de
Cuenca.

e Todo el personal es evaluado semestralmente en su desempefio profesional o
administrativo; las remuneraciones son ajustadas al inicio del afio y selectivamente
al término del primer semestre.

e Adicionalmente, profesionales contratados sin relacion de dependencia para el
control de calidad, al igual que el relacionista internacional.

Capacitacion profesional:

Al igual que afios anteriores, hemos realizado diversos cursos de capacitacion
profesional principalmente desde la oficina de Guayaquil, ademas de cursos varios
recibidos por los profesionales en otras entidades facilitadoras, tales como el IICE.
Para el afio 2014 tenemos un programa mas amplio de capacitacion profesional por
cuanto el personal nuevo sera contratado con anticipacion.

Por cuestiones economicas en el afio 2013 dejamos de asistir a la “Latin American
Regional Meeting” organizada por HLB — San Francisco USA; este afio aspiramos
participar con Xavier Alonso en la conferencia de Puerto Rico que se desarrollara
entre mayo 7 al 10, 2014.

SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre del 2013, la Compaiiia mantiene activos por US$ 368.643, 9%
superior al 2012. El pasivo total por US$ 285.252 es 21% mayor al 2012 y representa
el 78% en relacion al activo total (70% el afio anterior), resultando un patrimonio neto
del 22% sobre los activos (30% afio anterior). No obstante la disminucion patrimonial,
el valor econdomico de la Firma es su intangible conformado entre otros elementos por
los registros profesionales y la confianza y credibilidad de los clientes, comunidad de
negocios y organismos de control.

Las cuentas contables y cambios en la posicion financiera y resultados de operaciones
mas importantes que merecen mencionarse son:

e Cuentas por cobrar, aumento neto por US$ 50.146; debido a la mayor facturacion e
ingresos devengados en proceso de facturacion al cierre anual; principalmente RDP,
Municipio de Cuenca, Eritelefon, entre otros.

e Activos fijos; disminucion neta por US$ 17.901, a causa de la depreciacion del afio
de US$ 20.125 y compras de laptops por US$ 2.224.

e Pasivos financieros:

a) Obligaciones a la vista, cheques en tramite de pago; corresponden a diversos
avances de fondos - préstamos para capital de trabajo, principalmente para
cubrir saldos de némina, efectuados por la compaiiia Inmobiliaria Angee
Gabriela Cia. Ltda. Por cada valor recibido hemos girado cheques a fechas,
cuyos reintegros han continuado pendientes.

b) Obligaciones con partes relacionadas US$ 115.000; como fue indicado y
detallado en el informe del afio anterior en septiembre del 2011 la Firma
obtuvo un financiamiento por US$ 90.000 a dos afios plazo de la compaiiia



relacionada Inmobiliaria Angee Gabriela Cia. Ltda. para sustituir obligaciones
con una financiera, una socia y otros acreedores. En los ultimos afios no hemos
podido cancelar los vencimientos semestrales de principal mas intereses,
manteniéndose igual obligacion. En similar situacion se encuentra el préstamo
del socio Juan Moran C. por US$ 25.000 obtenido en noviembre 7 del 2011.

Como puede observarse al 31 de diciembre del 2013, el 78% de las
obligaciones financieras, cuentas por pagar y gastos acumulados por pagar
corresponden a partes relacionadas, principalmente Inmobiliaria Angee
Gabriela Cia. Ltda. y el suscrito.

e Patrimonio; al 31 de diciembre del 2013, el patrimonio de los socios es de US$
83.391, al cual si restamos los aportes para futura capitalizacion efectuados por el
suscrito nos queda un saldo de US$ 56.837.

o Facturacion; el total de servicios realizados durante el afio 2013 fue de US$ 337.265
(USS$ 320.624 ano 2012). Tales ingresos son 5% superiores en relacion al ano
2012. Al cierre del afio nos qued6 un saldo de US$ 177.982 por facturar y realizar
en el afio 2014, el cual neto de honorarios en proceso de facturacion por US$ 18.058
representan un importante incentivo para el arranque del ano 2014.

e Costos y gastos; en el ano 2013 este rubro totaliza US$ 353.657 menor en US$
70.794 al aio anterior (US$ 424.451 afio 2012). Aun asi, menciono las principales
disminuciones de gastos: remuneraciones, honorarios y gastos de viajes.

PLANES Y ESTRATEGIAS

El mas importante, profesional y econdémico; en el afio 2014 continuar superando las
deficiencias en mercadeo y resultados operacionales, manteniendo el tamafio de la Firma
en el nivel apropiado para evitar costos fijos no recuperables.

Estos son los aspectos mas relevantes que merecen informarse a los socios y
profesionales invitados a esta Junta por la operacion del afo 2013, animados por cuanto
a pesar de la ligera pérdida no hemos podido lograr los resultados econémicos deseados
en beneficio de los socios, acreedores y personal que labora para la Firma.

Una vez mas reitero mi constante preocupacion por la falta de liquidez y resultados
positivos que nos impide dotarnos de mayor personal profesional calificado, por lo que
solicito la ayuda de los socios en la referencia de posibles clientes y personal de Gerencia
que pueda dirigir las operaciones de las oficinas de las ciudades de Quito y Cuenca.

Ratifico mi reconocimiento y gratitud a socios, personal profesional y administrativo que
constantemente se esfuerza por brindar servicios de calidad a los clientes, contribuyendo
asi al mejor posicionamiento de la Firma en un mercado altamente competitivo, y estoy
seguro que a pesar de todas las necesidades que atravesamos, con la ayuda de Dios
continuaremos superando esta dificil situaciéon econdémica atravesada.

Muy atentamente

Socio - Presidente

Guayaquil, marzo 31 del 2014



