CALIZAS Y MINERALES CALMOSACORP CIA. LTDA.
INFORME DE GERENCIA GENERAL

Guayaquil, Marzo 31 de 2011

Sefiores
Socios de |la compafiia CALIZAS ¥ MINERALES CALMOSACORP CIA. LTDA.
Ciudad.-

Estimados socios:

Pongo en conocimiento de los soclos las actividades desarroiladas en mi administracién
durante el afio 2010y el resumen de labores que se resume en:

1.1 CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
MATERIA DEL INFORME

El dia 18 de Noviembre de 2010 pordecisién aprobada a través de ia Junta General
Extracrdinaria de Socios de la compaifiia CALIZAS Y MINERALES CALMOSACORP CIA. LTDA., fui
elegido Gerente General, reemplazandoen sus funciones como tai al Abogado César Fernando
Armas Cabrera,cargo que acepté con responsabilidad y compromise con el Unico propdsito de
luchar y velar por los intereses de la compafiia y de quienés la conforman.

La Gerencia anterior a inicios del afic 2010 presentd un plan de trabajo en el que se coniempla
un incremento del 9% en las ventas en relacién a lo vendido en el afio 2009. Las ventas totales
del afio 2009 fueron de 1S$2’831,639.62 y las ventas totales del afio 2010 fueron de
US52'676,795.30, esto da un incremento en ventas en relacién a lo vendido en el afio 2009 del
5.1262%. La meta de la Gerencia anterior no se cumplio seguin el plan de trabajo, pero este
crecimiento es aceptable y cumple con la demanda que tiene nuestro producte en el mercado
tocal.

En este afio se ha mantenido la politica de produccién de finos sin descuidar nuestra
produccién de cal.

En este afio por decision del Gerente anteriorse procedid a la “Reciliacién de la Promesa de
Venta” de la bodega de Puerto Bolivar, Provincia de El Oro. El valor de U$$26,000.00 producto
de la reciliacién fue cobrado en efectivo el 18 de Noviembre por parte del Gerente anterior
junto con otros valores los cuales son: USD$21,800.00 por cobranza en efectivo al cliente
CuencaExport y US$7,000.00 por diferencia de préstamo en efectivo al sefi6r
Castro. Fl Gerente anterioruséd este dinero para el pago de liguidaciones 9;%05
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asesores los cuales detallo a continuacion: é i; SO ERRDTS )
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Edison Armas Cabrera UsS517,431.88 Gerente Financiesg, e e s
Armando Roman Cabezas Us$1,304.95 Comisionista % \\f T /
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Alcivar Soto Vallejo Uss1,275.61 Comisionista
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Geovanny Lopez Uss1,580.00 Asesor Legal

Eufemia Uvidia Saltos Uss 2,160.00 Asesora

Elaine Jijén Gordillo uss 720.00 Asesora

Olga Nieto Galiino US$$2,200.00 Asesora

Lorena Males Carridén Uss 637.04 Asistente Bodega Machala
Félix Jiménez Hidalgo USs 2,600.00 Guardia de Seguridad
TOTAL LIQUIDACIONES USS$29,909.48

Adicionalmente se cancel6 deudas con proveedores los cuales detallo a continuacion:

Alex Mendoza USS 254.00 F#001-001-000012 por estudio de motores eléctricos
Francisco Chingre USS 2,079.0¢ Por 70 viajes de piedra caliza
TOTAL PROVEEDORES US$ 2,333.00

.El total cancelado en efectivo por parte del Gerente anterior es de US532,242.48, la diferencia
del total cobrado en efectivo es de 1S$522,557.52 el cual fue depositado el 18 de Noviembre en
la cuenta corriente de la compaiifa del Banco Nacional de Fomento.

El desistimientc de compra de la bodega de Puerto Bolivar no fue beneficioso para la
compafiia, ya gue se invirtié entre los meses de Septiembre y Octubre US$2,294.10 por
concepto de adecuaciones, la promesa de venta del inmueble fue inscrita ef 12 de Agosto v la
reciliacion de la promesa de venta fue inscrita el 15 de noviembre, estos gastos de adecuacion
beneficiaron al propietario del inmueble y no a la compafiia ya que no se justifica la inversion
realizada por el tiempo en que fue aparentemente nuestra la bodega.

1.2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 15 DE
MARZO DE 2010

Segun lo dispuesto por la Junta General de Socios celebrada el 15 de Marzo de 2010 en la que
se resuelve que las utilidades del afio 2009 sean registradas como utilidades no distribuidasy
que las utilidades del afio 2008 sean distribuidas en un 50% pagadero entre los meses de junio
'y diciembre de 2010 cumplo con informar lo siguiente:

¢ Las utilidades correspondientes al afio 2009 estdn registradas en nuestros libros
contables como utilidades no distribuidas.

e las utilidades correspondientes al afio 2008 estén registradas en nuestros libros
contables como utilidades no distribuidas, en este afio no fue factible el pago del 50%
segun lo aprobado en Junta de Socios debide a la iliguidez por la que e§_ta‘g at
la compaiiia. T

esando

. REGISEROS OF
De igual forma y acatando lo resuelto en la Junta de Socios celebraéﬁeﬁen Marzo=de 2003,.

procedié a repartir una parte de las utilidades del afio 2007 por un vaﬁor:de USS 44,)567.28.

Adicionalmente se decidié que la firma auditora MOORES ROWLAND EquADdR CIA LTDAfsea
designado como auditor externo para que elabore los informes correspor-\d?lféfii@ grcicio

economico 2010. En vista del cambio en la administracidn se decidié cambiar la firma auditora
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por la firma ESCUDERQ & ASOCIADOS AUDITORES EXTERNOS S$.A. para realizar el examen de
los Estados Financieros del afio 2010, esta decision fue aprobada peor junta de Socios celebrada
en Enero de 2011.

Los ajustes realizados por nuestro Contador General, los mismos que fuercn analizados y
aprobados por parte del Gerente General actual y dados a conocer a la firma auditora
ESCUDERO & ASOCIADOS AUDITORES EXTERNOS 5.A. al cierre del afio 2010 con el objeto de
que los estados financieros reflejen la situacion real de la empresa y de acuerdo a las normas
contables vigentes son:

a} Reclasificacién de gastos de mantenimientos de maguinarias, equipos y vehiculos
contabilizados como activos fijos porun valor de USS$ 190,510.20

b) Ajuste de intangibles por un valor de USS 35,007.62 correspondiente a la concesién
minera no renovada de la minaChucurin,

c) Baja de inventario de productos terminados de la bodega de Puerto Bolivar por un
valor de USS 6,396.03; este inventario no fue recuperado por parte del Gerente
anterlor al momento del desistimiento de compra de dicha bodega.

d} Baja del vaior asignado como caja chica para la bodega de Puerto Bolivar por la suma
de USS 200.00; dicho valor no fue recuperadopor parte del Gerente anterior al
momento del desistimiento de compra de dicha bodega. '

el Registro de [VA que ng reprasenta crédito tributario v que no fue registrado al gasto
en la contabilidad por un valor de USS 9,499.21

f) Registro de diferencia en depreciacién de activos fijos por un valor de US516,759.17

g) Servicios pagados sin facturas por un valor de USS 5,573.33 legalizados a través de la
emisién de liquidacion de compra de bienes y servicios.

h) Retenciones asumidas para deduccién de gastos por un valor de USS 89.63

1.3 INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO.

El terreno donde se encuentra instalada la emnpresa estd a nombre de 12 misma, seglin tonsta
en la sentencia del Juicio de Prescripcidn Adquisitiva No. 2007-0783 dictada el 15 de Febrero
de 2011. Estamos haciendo los trdmites pertinentes en el Registro de la Propiedad para
obtener fa correspondiente Escritura Piblica, en el transcurso del afio 2011 este tema quedara
culminado. '

Nuestra empresa ha cumplido y respetade las normas legales y reglamentarias estipuladas por

los organismos de control del estado, permitiendo que )z informacion que repegaEITIvestros
AN

REGISTROS DB sl

LI = L

o . i3 o zg\%

Respecto a la demanda laboral por parte de la sefiora Elena Mejia Layana se llego a.un at.(;_qerdo 2
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en el que se pagard la suma de USS 50,000.00 en cuotas de USS 1,50‘?50 mensuales desde;;
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abril de 2010 hasta completar el monto acordado. ‘&,,):,_‘ 5 RN "/
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1.4 SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA AL CIERRE DEL EJERCICIO ¥ DE LOS
RESULTADOS ANUALES.

e

archivos contables sea legitima y refieje la realidad econdmica de la compafia, -
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Adjunto el informe de los Auditores Externos sobre los Estados Financieros at 31 de Diciembre
de 2010 los cuales revelan la situacién real de la compafiia.

La gestidén de ventas al cierre del ejercicio 2010 puede calificarse de aceptable, ya gue a pesar
de no haberse cumplido las metas establecidas a inicio de afio hubo un incremento en las
ventas del 5.1262%. Las ventas totales del afic 2010 fueron USS 2'976,795.30 dando un
promedio mensual de US$248,066.28.

La participacion de las ventas por tipo de productos fueron las siguientes: Carbonato de Calcio
con el 47.9572%, Cal con el 40.0608%, Zeolita con el 2.8250% y otros facturados por concepto
de fletes, estibas, alquiler de pala y diesel con el 9.1570%.

En cuento a pagos por obligaciones con instituciones financieras iocales estamos al dfa,
manteniendo cartera no vencida con el Banco Pichincha por US$ 30,000.00 y con el Banco
nternacional por USS$ 50,459.91, teniendo un total de obligaciones no vencidas con la banca
local por $ 80,459.91.

Concerniente a obligaciones pendientes con el IESS cumplo con informar que el Gerente
anterior dejo una deuda al 31 de Octubre de USS 64,320.75. La deuda acumulada al 31 de
Diciembre es de US$ 75,817.84. Los valores pendientes de pago al IESS al 31 de Diciembre han
. sido cancelados durante el primer trimestre del afio 2011 cancelando totalmente estos valores
el 14 de Abril de 2011, esto generd el pago de intereses por un monto de USS 9,180.34, este
vator esta registrado en libros como gastos no deducibles.

Concerniente a obligaciones pendientes con e} SRI informo que el Gerente anterior dejé una
deuda al 31 de Octubre de USS 46,863.11. La deuda acumulada al 31 de Diciembre es de USS
54,955.56. Los valores pendientes de pago al SRl serdn cancelados en el transcurso del
segundo trimestre del afio 2011 con su respectivo cdlculo de intereses y multas.

La cartera de clientes cerrd al 31 de Diciembre con un valor de US$ 241,309.35.La
recuperacion de cartera en este ejercicio fue del 91.8937% teniendo una antigitedad estimada
de cartera a 30 dias en base al promedio mensual de ventas.

La empresa presenta los siguientes indices financieros:
» indice de Liquides (Activo Corriente/Pasivo Cortiente).......wmmn.. 0.99

e Prueba Acida (Activo Corriente — Inventario/Pasivo Corriente)......,
s Endeudamiento Total (Pasivo/Patrimonio)... .o s sssssses

- &56%?61%-5 oF
e Endeudamiento Bancario (Deudas Bancarias/Patrimonio).......g.ﬂ..g};.. sofeh e
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Uno de los aspectos negativos y de gran afectacion en los resultados del ejercicio e £l
Bh oW EL S :.’_\;FM few f g
exagerado precio de la materia prima durante el afio 2010, al 31 de Dicge.\ bEngeI agg 2049 el
RIS o
costo de piedra caliza puesto en planta fue de USS 8.50 el mt3, al mes de\ncz@ewhgﬁr 2010

el precio promedio de ta piedra caliza puesta en planta fue de US$ 10.11 el mi3 y de US$ 17.56
el mt3 de zeolts, en Diciembre de 2010 bajo mi administracidén se compra la piedra caliza
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puesta en planta a USS 5.50 y USS 6.00 y la zeolita puesta en planta se compra a USS 7.60 el
mt3.

Otro rubro que insidié en el resultado es el exceso de costos de mantenimiento, en el afio
2009 se gastd por este rubro USS 170,041.83 mientras que en el afio 2010 se gastd USS
597,288.91, esto da un incremento en el costo de mantenimiento del 251.26%

Otro rubro que se incrementd en el afio 2010 fue el de transporte, en el afic 2009 se gastd por
este rubro USS 191,985.06 mientras que en el afio 2010 se gasté US$ 236,701.91, esto da un
incremento en el costo de transporte del 23.2918%.

Los demds rubros de gastos presentan incrementos y decrementos razonables propios de la
operacién del negocio.

Los resultados de la compafifa al cierre del ejercicio 2010 arrojan una pérdida de USS
119,473.51, la cual fue revisada y declarada razonable en el informe de los auditores externos.

1.5 PROPUESTA DEL DESTINO DE LAS UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS DE ANOS ANTERIORES

Segln resolucién de Junta de Socios celebrada el 15 de Marzo de 2008 se aprobé que las
utilidades del afio 2007 formaran parte de la reserva facultativa de la empresa, este registro
contable no se realizd en el afio 2008, quedando un saldo a Diciembre de 2010 por distribuir
de U55103,053.55; por lo que dejo en consideracion de la Junta de Socios aprobar el asiento
contable a registrarse en el afic 2011 por concepto de Reserva Faculativa por el valor de
USS$103,053.55 para hacer efectiva fa resolucidn de junta de Socios del 2008.

Dejo en consideracién de la Junta de Socios que por motivos de iliquidez por la que estd
atravesando la compafifa no se distribuyan las utilidades de los afios 2008 y 2009 hasta que la
empresa se nivele econdémicamente y pueda solventar la distribucion de estos valeres.

1.6 PROPUESTA DEL DESTINO DE LAS UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS DE ANOS ANTERIORES

Propongo a la lunta de Socios que la pérdida del ejercicio 2010 sea castigada en su totalidad
con las utilidades no distribuidas de los afios 2008 y 2009.

1.7 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA
EL SIGUEINTE EJERCICIO ECONOMICO

P ;
Una vez que los Estados Financieros han sido auditados por los Auditgres, Externes ge
obtuvimos una opinién limpia indicando que las cifras son raz na’b]eseqrsfm.wensre”f@@n la
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situacién financiera de la compa#fia, sugiero a los socios tomen en éo‘;ws:deracuon Ias 5|gu1et§tes

[~ o nf .g
recomendaciones para el afio 2011: R L ER k
a) Establecer un correcto Plan de Conservacién de Activos Fués -a Jiredesprevenir elfgésto

excesivo de mantenimientos y prolongar la vida util de los mlsrﬁ@s m;%, %F\}\\/




h) Establecer controles presupuestarios para controlar el desembolso de dinero con e! fin
de prevenir el page excesive de bines y servicios adquiridos por la compafiia asi como
también eliminar el sobreprecio que se pueda pagar por los mismaos.

¢) Impulsar el drea de ventas y atencidn al cliente para incrementar nuestros volimenes
de venta.

d} Mejorar los sistemas de control de produccién para optimizar los recursos y ser mas
productivos.

1.8 DISPOSICION FINAL

Agradezco al equipo de trabajo administrativo y de planta por el apoyo brindado sin el cual
habria sido imposible llevar a cabo mi gestion. Para el afio 2011 se tomaran los correctivos
necesarios para mejorar la situacton econémica de la compafila y abtener mejores resultados,
lo cual nos ayudard a una correcta planificacién de inversion y de mejoramiento continuo del
bienestar social del capital humano de la empresa.

Espero seguir contando con su confianza y ratifico mi cormpromiso de velar por los intereses de
la compafifa y de quienes las conforman.

Cordiatmente,

g
FRENTE GENERAL
CALIZAS Y MINERALES CALMOSACORP CIA. LTDA.




