Guayaquil, 28 de Abril del 2004

“Sehores
N MIEMBROS DE 1A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

SOLNU S.A

Seriores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compapiias, asi como a lo establecido en los
estatutos de nuestra empresa, a continuacion presento a ustedes el informe de labores de
Administracion correspondiente a los ejercicios 2003

ENTORNO GENERAL

La inflacion anual de Ecuador en este ejercicio cerro en 6,07% es decir 3,29% menos que la del
ejercicio anterior, que fue del 9,36%. La meta proyectada a comienzo del afio en el programa
economico sirvio de base para que nuestro pais firmara un acuerdo con el fondo monetario
internacional, para acceder a un crédito de emergencia de 205 millones de dolares. Hasta el
momento el pais a recibido 2 desembolsos de 41 millones cada uno, esperando recibir un
tercero, cuando termine en enero la segunda revision de las metas acordadas con el
multilateral.

El Ecuador tiene en la dolarizacion una herramienta de estabilidad y de confianza que bien
administrada puede significarnos importantes avances en lo economico y social, para ello tiene
que realizar diversas modificaciones a su politica tributaria y fiscal para conseguir flujos de
capitales en dreas estratégicas como son el petroleo, energia eléctrica, telecomunicaciones y

carreteras.

Adicionalmente el sistema financiero privado y publico debe coadyuvar en la disminucion de las
tazas de interés activas, pues el unico camino es producir con mas calidad y contar con la
certeza de que las reglas de juego no serdan cambiadas a la vuelta de cada esquina; el problema
no se concentra en la moneda sino en la falta de un gran disefio nacional que permita la
gobernabilidad y por ende el que los variados recursos naturales y humanos con que cuenta el
paits puedan trabajar sin confrontaciones y por una sola causa: El Ecuador.

En el aspecto productivo, en lo concerniente al sector bananero este ejercicio cerro con buenas
perspectivas, pues se exportaron alrededor de 20 millones mas de cajas. Lo contra producente
es que en cifras el monto bajo por la caida del precio en el mercado internacional. Para el aio
2004 comienza con una agenda de trabajo conciliadora. Con el censo bananero y la inscripcion
de productores y exportadores, el sector ademds de inaugurar el nuevo afio marca el principio
del cambio. Después de un ario marcado por desavenencias felizmente los consensos se estan
dando y los precios estan subiendo.

ASPECTOS INSTITUCIONALES

La empresa ha cumplido en forma oportuna con todas sus obligaciones sociales y tributables en
vigencia, asi como con organismos de control e Instituciones gremiales. ;




ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Continua en plena evolucion la biotecnologia, disciplina que es el fruto de investigaciones
aplicadas llevadas a cabo en todos los sectores de las ciencias biologicas, en particular en los
campos de la alimentacion y la salud.

En el campo de la agricultura, las aplicaciones de la biotecnologia son innumerables y
conciernen todos los grandes cultivos del planeta. las promesas de la biotecnologia agricola
residen en aumentar la productividad y reducir costos, generar innovaciones y mejorar en los
alimentos, y conducir a practicas agricolas mas ecologicas

Tomando él termino en su mayor amplitud, la biotecnologia vegetal incluye, por una parte,
técnicas tradiciones de control bioldgico y el cultivo de tejidos para la microprogramacion in
Vitro de plantas. Por otra parte, la biotecnologia moderna incluye la utilizacion del
conocimiento de las bases genéticas de plantas y microorganismos para desarrollo de técnicas
de control y prevencion de enfermedades, asi como para el mejoramiento genético a traves de la
ingenieria genética.

Para ampliar la gama de productos lanzados por nuestra empresa al mercado nacional, dentro
de este mismo campo, y luego de nuevas investigaciones realizadas, SOLNU S.A., ha

introducido en el mercado nuevos productos bioldgicos a fin de satisfacer la demanda del sector
agricola y camaronero.

Durante es periodo continuamos con la Bio-Fertilizacion, la cual se lleva a cabo con
aplicaciones al suelo de los productos Batchon + Solnu Enraizador.

Las ventas en este periodo fueron inferiores al del ejercido anterior debido a los problemas
economicos del Pais, analizados en el entorno general de mi informe. No obstante con la

participacion de nuestro personal de vendedores, técnicos en materia agricola, efectuamos una
serie de conferencias tendiente a demostrar la calidad y bondad de nuestros productos,

logrando mantenernos en el mercado, gracias a la confianza depositada a nuestros productos
por nuestros clientes.

METAS Y OBJETIVOS

Para el afio 2004 continuaremos trabajando a fin de conseguir nuevos mercados para nuestros
productos y trataremos de diversificar la gama de productos y servicios que podamos ofrecer al

sector agricola, fuente principal de nuestros ingresos.

Para finalizar hago votos porque la empresa siga cumpliendo con los objetivos sociales
trazados y agradezco a los Sefiores Accionistas por la confianza depositada en el suscrito.

Muy Atentamente,
SOLNU S.A.
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Ing. Jor : e Agsilar Piedra.
GERENFE GENERAL




