INFORME DEL ADMINISTRADOR

Seflores Accionistas:

Debo informarlos sobre los acontecimientos del Ejercicio Econdmico 2004, este ha
sido definitivo en la escalada descendente de nuestras ventas, llegamos al piso, de tal
forma que en la mayor parte de los meses, no hubo flujo n1 para cancelar los sueldos
fijos y costos eventuales de trabajadores..

De vez en cuando entraba un negocio, que permitia cubrir algo de estos sueldos fijos y
la mayor parte era para atender el negocio producto del Ingreso. Y a veces quedabamos
mal, porque el antchpo que se solicitaba al Cliente, por cancelar otros valores nos

quedabamos sin piso y atrasaba la entrega.

He salido personalmente a dirnigir la obra de Campo para tratar de economizar y manejar
mejor el efectivo recibido, el cual 1o manejaba a traves de una libreta de ahorros. Los
momentos vividos me llegu¢ a sentir asfixiados que decidi acudir a los Accionistas para
que presten dinero y asi poder entregar obras no concluidas por falta de liquidez.

Puedo mencionar algunas Obras, en los primeros meses del ano, la de Produmar, obra
concluida en Abril, pero iniciada en el 2003; la de Galapagos. Asi mismo de los
primeros meses del afio, pero que aun no culmina.

Existieron otros negocios pequeilos que asi mismo tuvimos que afrontar, como Nirsa
que debe devolverse el dinero, porque no pudimos cumplir.

El negocio de Catilok, que ain no entregamos los impulsores, el de Aldam EmgreBrQL
de Pesquera Polar Eftc. '
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AUGUSTO SALBARNAPIZARRO
GERENTE GENERAL



