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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE FARMAVET
CiA LTDA., CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ADMINISTRATIVO DE

2001

Una vez cerrado ef gjercicio def Aho 20071 podermos informar fo siguiente.

- B volumen de ddlares fadwams se incrementd en un 18.68% con refacion al

Afic 2000, pero por incremento de cosfos en todos fos suministros, nueslros
gastos atimentaron un 76.67% con relacion al afio 2000 lo gue se radljo en
un afio frermmendamente cormpiicado, puesto que par una parte awnentaban fos
gastos, nos velamos oblfigados constantemente a disminuir nusstro precio de
venta, debido a fa fuerte compelerncia que vorazimente consumen la baja
demanda de productos pecuarios, paralelamente la carteya vencida se ha
incrementado considerablemente con afgunas cuentas incobrables como
producto de varios negocios quetrados, la recaudacion del Grédito pasd de
52-56 dfas dei aho anterior a 82-86 dias en ef afio 2001. Estos parametros
explican a breves rasgos o que e/ balance expone claramente en cifras y o
paupérrimo [ndice de rentabilidad.

En enero renunciaron y abandonaron sus puestos de trabajo los seficres Juan
Carfos Valle, van Roorfguez y Xavier Arcenillales para dedicarse a rmomntar una
emyyesa que compita directamente con nuestros productos acufcolas, gue
copiando rnuestras formutas pretende quitarnos mercado. Renuncid adermas e/
Sr. Ruben Carvajal para asociarse con nuestro proveedar Carios Cobo por o
que dimos por terminado (oo negocio con e susodicho. Todo eslo nos obligs
a tfomar medidas wrgenies a fin de capear esta nueva competerncia nacida
desde fas enfraflas de nuesfra Ermyresa. Paralelamente Farmavel ha sido
demandada por Juan Carfos Valle por despido intermpestivo, cosa que no
QCLATIO.

En febrero reestricturamos dos Zohas ganaderas en la costa y eimpezamos &
fratar de confratar los reemplazos def personal que abandond la Empress,
finalmente hacia fines de marzo confratarmos a Gabriel Rivera y a Xavier
Feire para ocupar posiciones en fa parte acufcola, en atxif confratamos &
Carfos Abad v hacia fines de abrif al ing. Ruben Apofinario, contratamos
ademas como soporfe técnico a fa Empresa Concepto azul.

En Mayo renuncia el sefior Leonardo Zambyano y en su fugar, contratamos af
Sr. Silvio Zambrano y reestructuramos fas zonas. En julio renuncia el .
Guiftermo Belfran por desaveniencias con nuiestro Gerente de Ventas. q@ \,&,

Asistimos a Feria de Santo Domingo, B} Carmen, Jame y Zaruma como
expositores con el fin de captar mas mercado. Faralelamente asisti . SRR
Lr. Mguef Zambrano al Congreso Mund;af de fa leche en Leén—' FERy

rmercado,
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A fines de julio, contestamos demanda en juicio interpuesto por Juan Carlos
Valie.

En agosto nos vimos en la necesidad de bajar precios de varios productos par
mercado. En Agosto tvimos fa més albrupta cafda de Ventas a menos def
40% de un mes normal hasta entonces. En sepliemixe par bajo rendirmento
se solicita fa renuncia al Dr. Xavier Aguayo, coimo se delecta mucho libertinaje
enire vendedaras se organiza una relhion-corferencia con sus esposas, de ia
- que farminan sumamente motivados. Eh este mi¥smo mes contratamos
nuevamente al Ing. van Rodrfguez, que ante ef fracaso de la emyresa gue lo
contraté regreso a Farmavet, En Octutre participamos de ja Feria Ganadera
de Guayaquil, 1a Feria acuicola y ef Congreso Lalinoarmericanc de Avicuitura.

En noviembre y diciermbre continuaron fas bajas ventas de manera general.

Nos enfrenfamos a un durfsimo Aho 2002 enfocados rincipalimente en bajar
gasios, pues no se prevee mejoras considerables e ef carto y mediano pfazo
puesto gue cada vez nuesiro margen de utifidad disminuye vy planeamos
estabilizar la actual debacle econdimica Unicamente poar esta via, esto es
reduccion de personal, infraestructura, vehiculos, segros, eic.
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