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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE FARMAVET

CIA LTDA., CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ADMINISTRATIVO DE
1999

El aho de 71999 al igual que para muchas ermypyesas fue muy dificit para
Farimavel que nos vimos ervueltos en wmna voragine de acontecirmientos que
fuveo sus inicios a finales de 1998 con un descomunal incremento del precio
del dolar que cerrd en 7.000 sucres y que contimid su ascenso constante que
en marzo 1999 jo lievo a precios insostenibles que obligo al Gobierno de
entonces a tormar medidas oe incautacion.

Esto nos dejo fliquidos y descapitalizados por pérdidas cambiarias que nos
obiig0 a redicir personal de manera temmparal y a fa renurncia de ofros como
Francisco De la Cueva, Roberto Roldos que a) ver fa situacion muy dificil
optaron por carnbiar su trabajo.

Estos cambios nos afectaron en la coberfura y ef desenvolvimiento normal de
la Erpresa, que para imayo'h9 vio como nos retiraron fa represertacion de
Laboratarios Flizer y con ello ef 50% de nuestra facturacion debido a un
problema coyuntural. Al desaparecer Agriveca como distribuidor en Manabf
oS VIimos precisados a confratar un vendedor para esa zZona en &f mes ge
JUnio/99 pero aun asl nos quedamos sin coberfra para Santo Domingo y
Esmeraldas hasta la presente fecha.

Poducto de fa debacle econOmica Jjos avicullores empezaron a
descapitalizarse poarcue ef mrecio de venta del polio v de jos hHevos no
corrpensaba ef gasto en Balanceados y productos veferinarios que siemmpre
tuvieron costos indexados al dolar, o e hizo queltyar a prodictores de
hevos vy polios de carne e ocasiono cuenfas incolrables y un refraso
rmarcado de pagos en ofros Casos.

La industria camaronera, ofro de nuesitros ribros de irabajo se vio abatida por
un ataque viral conocido coimo fa mancha blanca que ocasiono mortalidades
en algwos casos de aglededar del 100% que hzo e paralizaran su
produccion y por ende a la produccion de balanceados, cuyas fabricas se
vieron obligados a buscar mercado en el carmpo avicola que por su parle
también esfaba sietdo goipeado por razones expuestas.

£ tnico rubro que sstinvo 1mas estable fue ef rea ganadera dorde nuestro
producto de combate fue iveryl, antiparasitario que prefendia sustituir la verg?b &

de Decfomax antiparasifario de Ffizer gque nos habla guitado e
representacion y quie durante ef afio anterior fue nuestro prodiicto #1.

Ante tal grado de crisis fuimos perdiendo ventas de rmanera constanie, e e
casi nos leva al clerre de acfividades plesio que en /muchos meses no ,\@m}w
flegarmos a cubrir & punto de equifitrio (utilidad por venta vs gastosy,
consecuentemente nuestras ventas fotales de 1999 sdlo fueron el 52% dg/io S0 ES
logrado en 1998, osea perdiimos ventas en ef orden del 48% mientras i
gastos aurmentaron par la irflacion. "
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Sint eynbargo trabafamos arduamente en pos de sosteney 1a emyyesa v fuimos
desarroilfando nuevos prodictos que empezaron a venderse los dos itimos
meses def afo y al momento se encuenfran en fase de desamrolfo y regisiro
ofros, rie permitiran reeymplazar a los que perdimos.  Todo esto implico el uso
gde recrsos Jde reserva y aportes de socios de afios anteriores vy def presente
ano.

Fara cubrir las zonas dejfadas por Agriveca nos vimos en ja necesidad de
cormyrar dos vehiClios y luego un tercero que 10 adquitimos fuego que ef
Segrro nos pagara e valor de un carro accidertado con o e ef parcie
autormofar de la compafia se awumento en dos carros. A raves de un crédifo

en GMAC compramos el cuarto vehiculo que al rmomento se esta pagando.

Fara alender nuestra oficina de Quito nos vimos en la necesidad de corrprar
una finea telefdnica.

Hemos reermpiazado eqipo obsolefc en fa oficing Por o (rie Compramos dos
monitores de computacion y un fax moderm.

A fin de mantener y rnejarar fa seguridad en la infarmacion heimos procedido a
hacer rermmodelacion de oficina para Contabilidad, mportaciones y Gererncia
de Ventas, que hoy cuentan con oficinas privadas.

Mantenermos intaclos nuestras lineas de crédito internacionales producto de
un manejo mesurado del mismo, y pagando a lieimpo a costo de clualkiier
sacrificio interno, af igual con los bancos mantenemos msestro buen nombre
donde a pesar de la crisis no tenemmos préstamos y nunca un protesto.

. PROYECTOS.- Una vez que ef pafs tiende a estabilizarse planeamos retomar

fa cobertura nacional con verxdedores propios que recorran y visiten vendan en
fodo e pafs para lo cual planeamos nuevas inversiones con créditos
bancarios, en pos de tratar de recuperar el mercado perdido jas metas a lograr
ern ef aho 2000 son un 30% solre las ventas de 7999 para o cual estamos
reestructurando nuestro deparfamento de ventas.

Alenfamente,

“DR. CARLOS ZAMBRANO 2.
GERENTE
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