Guayaquil, 20 de Enero del 2006

Sefor Presidente
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

De acuerdo a lo indicado en los Arts. 20 y 279 numeral 4, en concordancia
con jos Arts. 291 y 292 de la Ley de Companiias, y en base a lo dispuesto
en el Estatuto Social de CRIMARNA S.A. presento Informe explicativo de los
Estados Financieros presentados en el Ao 2003

ESTADO DE SITUACION.-

La cta.cte N° 493474-1 del Pacifico presenta al 31 de Diciembre del 2003
3 242525 la misma se concilio normalmente.

Los terrenos e Instalaciones comprenden: varias piscinas camaroneras,
adecuaciones, hombas, caminos, plantas de energia, etc
Las depreciaciones y amortizaciones se han calculado adecuadamente.

El patrimonio neto {ofaliza $ 82.645,18 el mismo que representa
el 89,5% del Activo Total.

El Activo totaliza $ 92.301,58
La rentablilidad representa el 1,32% de las ventas.

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA.-

En el analisis extructural de la Cia. CRIMARNA S A. se puede establecer:
Liquidez 0.25 : Solvencia 9.56 ; Costo venta 94 13 ; Margen 587 ; Gastos 4.95
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Guayaquil, 15 de Enero del 2006

Sefior Presidente
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

De acuerdo a lo indicado en los Arts. 20 y 263 numeral 4, en concordancia
con los Arts. 289 y 292 de la Ley de Compafiias, y en base a lo dispuesto
en el Estatuto Social de CRIMARNA S.A. presento memoria explicativa de
la Gestion desarrollada en el Affo 2003

GESTION ADMINISTRATIVA.-

Las actividades se desarroliaron normaimente, siendo sus ventas netas
de 3 274.528,19 que corresponde a la entrega de camaron a la Empacadora
Enaca .

Los costos de produccion ascienden a $ 258.422,53 que corresponde a la siembra,
alimentacion, crecimiento, mortandad, transferencias y cosecha-pesca, esto es:
larvas, balanceado, fertilizantes, materiales; siendo los principales proveedores:
Alimentsa, Pescaequipos, Agripac, Polimalla, Lubricentro2, HASA, Andivel,

Sercasa, Gasemer, Bio-Bac, EICA

Los gastos de administracion y los gastos no operacionales por depreciacion,
amotizacion totalizan $ 12.501,86

El resultado de las actividades fue positivo ($ 12.975,10), siendo el margen
de ventas $ 16.105,66 habiendo aportado los Accionistas $ 9.371,30

En el periodo 2003 se realizaron transferencias de 9.998 acciones, por
valor de $ 399,92 siendo el cedente principal Mariana Cedeno Montiel.
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