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Sefiores accionistas:

o Lirioaa tmeﬁo/j
El informe de este afio quiero enfocarlo de diferente manera, gue no sea un sim X 'gcﬁmﬂ;e—
de actividades, también daré un breve resumen de lo que ha sido y es la campanfia para que se
pueda optar por un mejor futuro para la misma, dado que estamos en momentos dificiies
sobre todo dentro del tema econémico, esto servird para que analicen ¥; lo mds importante
puedan discernir y, tomar decisiones que me imagino serdn para beneficio de la Compaiiia.

1.- SITUACION ANTERIOR DE CORECAM.- - Cott 10 deben saber la Compafiia Corecam se cred
con &l obfeto de. dedicarse a la Construcciéh de Obras Civiles e Hrdrauhcas, es decir prestacion
de servicios tanto a Empresas Pliblicgg como Privadas, de igual forma tiene la capacidad de
dedicarse al comercio interno 0 externo {mediante mponamén de bienes o servicios); en
definitiva tsene una amplia gama de actwidades (Segun rezaenla escrizura de ConStItUCIOI"I de
la compafiia). Co '

Una de !as actawdades que més se ha aprovechado a lo !argo de estOs 24 aﬁos de vida
productiva, s la de Presraclén de Servicios a los entidades Pubhm y Pﬁwdas. '

Enlos ultlmos 10 afios se. ha dedicado a trabajo de obras civiles, come construccnén de vias (de
tercer y cuarto orden) ton entidades Publicas como: Consejo Pravincial, Municipio de
Shushufindi,, Petroproduccién a mas de este tipo de obras viales: a pamr del afo 2008, viene
realizando {obras civiles como es Construccidn de quques de’ Aula EBaterlas Sanitarias,
alcantarillado fluvial, ‘etc., obras que no han mphcado mayor grado de comple;idad tuyos
montos promedlos por obra de este tipo son los USD: 100.000,00. Délares

)

En lo referente a fa Empresa Privada, el tnico socio comercial en estos tltimos _éfez afios ha
sido la Empresa®Palmeras del Ecuador, ya sea en Shushufindi o en San Lorenzo {Esmeraldas).

Para realizar todas estas actividades la empresa cuenta con los siguientes recursos:

a) RECURSO HUMANO

Organizado en forma vertical de la siguiente manera: (Grupo de accionistas, Gerente,
Presidente. {Como asi lo estipula en la escritura de Constitucién de la Compaiiia).

Los mismos que tiene el apoyo del siguiente personal de oficina:
e Administrador
e Contador
+ Auxiliar Contable {que han variado de una a dos en todo este tiempo)
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CONSTRUCCIONES Y REPRESENTACIONES CAMPOVERDE

Por Ultimo cuenta con un grupo de trabajadores de campo que considero son la pieza
fundamental del proceso productivo de la Empresa, (con esto no guiero desestimar al personal

trate de realizar en un futuro una evaluacién de procesos) como son:
* Operadores de equipo caminero,

Choferes,

Mecanicos,

REGISTROS De
sCrmone g

¥
\% 02 ABR 7817

I3
%

o
¥
? .
:
[ 3

Soldadoresyy, \ ¢ Mtaoatueiin
Ayudantes (para cada una de las actividades donde se requiere su presencia). \ U Q" /

2.- SITUACION ACTUAL.- Al hablar de situacion actual que no se entienda el hoy, es la
conformacion de todo un periodo: (2008 —2011); cuando se-trata de inversiones a largo plazo
(superior a dos afios), necesariamente va a verse comprometido los periodos e‘i:on_émicos que
dure la inversién inclusive después de ello. A continuacion detallo el pdrcentaje de
partrc:pacldn (en nuestros mgreses) de nuestros prmclpales chantes L

PORCENTAJES DE PARTICIPACIQN-PQR ENTIDAD

PALMERAS | ~CONSEJO T peTRO
ARO DEL ECUADOR | PROVINCIAL MUNICIPIO | ‘PRODUCHON INggESO TOTAL
2008 60,00 - 33,00 7,00 100,00
2009 32,00 - 24,00 4200} 100,00
2010 s7p0l 1900 19,00 500f oo - . 100,00
2011 | 27001 © 2500 47,00 - co-'a00| - 100,00
Totaes | apoa] 11a7] 3047 .~ az3ae] ¢ 3,01 100,00

La entidad con la que mantenemos una buena relacién laboral es definitivamente Palmeras del
Ecuador. Si vemos en el cuadro anterior: en los afios 2008 y 2010 del total de ingresos el 60% y
57% respectivamente viene de esta institucién; de igual forma el promedio dei periodo
también es mayor 40% de! total con re5pecto al resto de instituciones.

Paulatinamente dentro del periode en mencién y; a partir del afic 2008, aprovechado la
coyuntura politica empezamos nuevamente a trabajar con las entidades publicas de la
Provincia. El afio 2011 es el que mayor incidencia tiene llegando a representar el 47% de los
ingresos totales inclusive supera a Palmeras del Ecuador {una de las razones es la paralizacion
de servicios de transporte de material pétreo desde el mes de abril a septiembre del 2011).
Por (ltimo en el afio 2009 ingresamos nuevamente a trabajar con Petrocomercial, facturando
con esta institucion un 42% del total de nuestros ingresos de ese afo pero; lo que hay que
resaltar es que la mayor cantidad de esa facturacién se realizé en cuatre meses de trabajo.
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Es a partir de ese afio que se empiezan a dar cambios en la Empresa como: mejoras en
infraestructura y lo mas importante inversién en maquinaria y vehiculos.

3. SITUACION FUTURA.- Para la formacién de una empresa sin importar la magnitud de esta es
necesario el planteamiento de objetivos claros, mismos que se deben cumplir de acuerdo a
politicas, reglamentos, normas, etc. {internas). Previamente establecidas. A més de ello debe
existir un control, evaluacién de procesos estos procesos son Ios que definen el cumplimiento
de los objetivos por incluir dentro de ellos a un grupo humano el cual esta sujeto o depende de
una infraestructura o capital de trabajo para la elabaracién o entrega de un bien o servicio. Es
justamente en los procesos donde se debe realizar un constante monitoreo para determinar el
cumplimiento 0 no de los cbjetivos pre-establecidos, esto da lugar inclusive a una
reestructuracion ya sea del capital humano o de la: infraestructura'y/o capital de trabajo.

Para realizar de buena manera lo anteriormente descrito es menester reaﬁzé_r un FODA
(Fortalezas; Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de :la Empresa, espero que con ia
informacion: presentada (Situacidn anterior y Situacién actuai de Corecam Cia. Ltda) Se defina
una reestructuracnén de cualqusera de los componenstes {Capltal Humano v/o Caprtal de
Trabajo).

CONCLUSIONES:

. Falta;de un una Planificacién Estrategica de las diferentes écfividadés a ser ejecutadas
tanto de los proyectos, asi como del cumplnmlento de funcnones de cada personal.

e la plamf‘ cacién debe ser Horizontat ya no verticai se debe evitar e! yo dlgo, yo decido
cada uno de los departamentas o jefes a cargo de una determinada drea dehe tener la
sufncxente capacidad para cumplir y hacer cumplir io preestahlecido.

* Laempresa debe encaminarse mas hacia la prestacion de servicios viales asi como al
alquiler de maqumana {fortaleza interna). Para la construccion de obras civiles (sobre
todo con cierto grado de complejidad en lo técnico) no ests preparada no tiene el
personal adecuado.

e Falta de control de obra {en todas las etapas) esto se debe realizar sin importar el
monto o la complejidad de un proyecto.

s Existe mucha dependencia en lo referente a la prestacion de servicios.

RECOMENDACIONES:

e Definir una MISION, una VISION de la Empresa, esto obligara a la creacién
reglamentos, normas. las mismas que encaminaran al capital humano para
cumplimiento de los objetivos y metas de la Empresa.
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® Realizar un levantamiento de funciones para cada uno de los trabajadores sin importar
a actividad que desempefian, con el fin de determinar responsabilidades y limitantes y
lo que es mejor determinar si estdn capacitados o no para el cabal cumplimiento de
sus trabajos.

¢ Realizar una division operativa, [0 que es obra civil no puede estar manejada de la
forma como lo hace Corecam Cia. Ltda. En obras pequefias es posible soportar un
desfase econdmico en obras medianas tal es el caso del parque central, se vuelve
conflictivo peor adn en obras grandes {tanto de orden técnico como de presupuesto).

e Elaborar presupuestos mensuales de ingresos y gastos para poder determinar la falta
de liquidez, con anterioridad mediante cualquier. politica de venta o endeudamiento
esto ayudara en las finanzas de la Empresa. :

« Buscar alternativas nuevas elaborar proyectos o invertir en otrgs actividades que no
sea soio la construccidn se puede aprovechar ramas mciuswe vinculadas al objeto
social de la Empresa, ' i

Sefores accipnistas, deben saber que de ustedes depende el futuro de la Empresa es necesario
que exista una unidén y mas alin una vinculacién y cruce de ideas y conoﬂmuentos {que si los
hay) vy, en caso de no haberlos copiar o pagar por ello. {Asesoria), s& deb_e evitar mesclar 1o
familiar o buscar solo beneficios individuales; la satisfaccion tiene que ;-ser.totalz trabajadores,
dirigencia, administracién e inclusive social. Y esto solo se puedé I’ograf con la apeftura de la
Empresa esto conlleva riesgos cierto es pero es mejor tomarlos. que pasar todo el tiempo
iamentandonos por no haberlo hecho. Es beneficioso para: una Empfesa que la parte ejecutiva,
administrativa y de accionistas no mterf' ieran snempre en la toma' de resolucnones no se
olviden que:la Empresa es familiar eso.impide (en ciertos casos) ver Ja realidad de una manera
objetiva. Es sal_pdable que exista algo neutral.

Atentamente,
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