A los socios de
BARRY Cia. Ltda.
Informe de Gerente Generat a la Junta General Ordinaria de Socios

En mi calidad de Gerente General, cuyo encarge se me hiciera en afios
pasados, rindo este informe en relacién al ejercicic econdmico del afic 2015
para que luego de su aprobacion forme parte del expediente de la Acta de la
Junta General Ordinaria de Socios.

Entorno Econdmico

Ecuador, es un pais que depende de la evolucion de las economias llamadas
desarrolladas y la de sus vecinos. La demanda de productos ecuatoriancs,
tanto en volumen como en precio, es determinante para el dinamismo de la
economia local, especiaimente de aquelios productos primarios. :

En qué mundo estamos: Cuando se calculen las cifras finales, 2015
probablemente contara como ofro afio decepcionante para el crecimiento
global. .

El desempefio fue débil a pesar de gue los bancos centrales continuaron
inyectando liquidez, ios precios del petrolec se desplomaron de nuevo v |a
inflacién fue moderada.

También fue un afio de desempefics divergentes. Mientras que el desplome de
los precios de los productos basicos opaco a grandes mercados emergentes
como Brasil y Rusia, ofras economias emergentes como india y Vietnam
sorprendieron con alzas. En el mundo desarrollado, el robusto crecimiento de
fos empleos en Estados Unidos provocd gue 'a Reserva Federal gjustara su
politica monetaria por primera vez desde el 2006, mientras que el pesimismo
que rodea a Canada se intensifico.

Entre las economias desarrolladas, los paises europecs mas pequefios
estuvieron entre los que registraron un mejor desempefio. La economia de
irlanda crecié en un 7 por ciento en el tercer trimestre — mas rapido que China
— y muy superior al crecimiento del 1,6 por ciento de la zona eurc en el mismo
periodo.

Empleos: Fuera de las cifras del PIB, los datos de emplec en todo el mundo
muestran un panorama mixto.

Las tasas de desempleo mas bajas se encuentran en paises como Japén y
Suiza, o Tailandia y Singapur, pero Europa occidental sigue siendo azotada por
los altos niveles de desempleo. Cifras de desempieo de dos digifos en lugares
como Grecia y Espana recalcan los desafios futuros.

Por guinto afio consecutivo, la regidén de América Latina y el Caribe se enfrenta
a una disminucidén del crecimiento como resultado de un entorno externo
adverso sobre todo a los exportadores de “commodities” (productos basicos).




El Informe Macroeconémico de América Latina y el Caribe de 2015 realizado
por la CEPAL, sostiene que la regidn se encuentra en medio de un laberinto y
debe sortear varios obstéaculos globales y domésticos —incluyendo precios mas
bajos de las materias primas y nuevos tipos de riesgos financieros—para
asegurar un crecimiento fuerte y sostenible. El Informe sefiala que varios
paises deben llevar a cabo ajustes fiscales para evitar un aumento de la deuda,
sin comprometer [os importantes logros sociales de los anos recientes, y detalla
tanto los tipos como las velocidades de fas politicas que pueden ser adoptadas.
El informe insta a cada pais a modelar su propia respuesta especifica
basandose en sus circunstancias particulares y a reforzar la productividad para
lograr un mayor crecimiento de largo plazo.

El crecimiento promedio de la regidn seguira siendo negativo en 2016: México,
Ameérica Central y el Caribe crecieron a 2,8% aprox. durante el 2015. Los
exportadores de materias primas enfrentan un complejo desafio, entre
exigencias de corto plazo y anhelos de largo plazo.

En el marco de un entorno internacional desfavorable, 1a economia ecuatoriana
mostré desaceleracion, el PIB presento un decrecimiento inter-anual de -0.8%;
y una variacion trimestral de -0.4% (frente al segundo trimestre de 2015).

Durante el afio 2015, el Ecuador enfrenté un escenario econdmico internacional
adverso. En primer lugar, China desacelerd su fasa de crecimiento llegando a
6.9% la menor desde 1990, Este nuevo escenario provocd una importante
caida del flujo del comercio global, sobre todo, en los mercados de materias
primas o commodities, asi como una caida de sus precios. Adicionalmente,
puesto que en los ultimos afos estos bienes han sido utifizados como activos
financieros, sus precios fluctian de acuerdo a las expectativas de condiciones
futuras de mercado y a factores especulativos.

Frente a la caida de los precios del petrolec y del resto de commodities, los
mercados de capitales pujaron por la apreciacion del dolar americano, situacion
que repercuti® sobre la competitividad de los productos ecuatorianos de
exportacion (en especial con los paises vecinos) y que contribuyd a un
deterioro de Ia balanza comercial. A pesar de este escenario internacional, la
economia ecuatoriana mostré un ligero crecimiento, mayor que el promedio
esperado para la regién, que de acuerdo a la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe {CEPAL) se encuentra en -0,4% para el 2015. Para
el 2016, si bien la CEPAL prevé una recuperacion en el crecimiento de la
region gue alcanzaria el 0,2%, se esperaria una ligera desaceleracion de la
economia ecuatoriana cuyo crecimiento seria de 0,3%.

La previsidn de crecimiento de la economia ecuatoriana de 0.4% en 2015
realizada por el Banco Central del Ecuador es consistente con los resultados
obtenidos hasta el tercer trimestre de 2015 por las Cuentas Nacionales
Frimestrales.

E! gobierno a 1o largo del 2015 continud su linea de trabajo promoviendo las

politicas de produccion, empleo y competitividad del Ecuador, y ese trabajo
conjunto entre [a parte gubernamental y el sector privado han potenciado al
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Ecuador como una Republica de Oportunidades, e influido positivamente en e!
bienestar de nuesira poblacidn.

En el afio 2015 se aproba la mayer cantidad de Contratos de Inversidn (44}, por
un totat de 2.242 miliones de dbiares de inversicnes realizadas por empresarios
nacionales y extranjercs, con lo cual se generaran 4,188 empleos directos.

Las nuevas inversiones, producto de Ley Organica de Incentivos para
Asociaciones Publco-Privadas, y la Inversion Exranjera, fraerdn no sdlo
beneficios para la competitividad del pais; si no, se traducird en el biencstar do
miles de familias por ia dotacion de emplecs de cslidad. En este tema se ha
avanzado positivamente en la concesion del Puerto en Posorjs por 1.200
millones de ddlares, con lo cual se crearan miles de puestos de trabajo
directos; al mismo tiempc que se avanza an la concesidn de otros pueros,
aeropuerios, carreteras, etc.

Por otra parte, el baril de peirdleo cayd abruptamente an aste afio liegando a
un promedio de $ 45,00 y se proyecta que el precio para & afio 2016 bajara
para colocarse por los altos $20,00 segGn la Energy Information Administration
de los Estados Unidos, en este escenario {os proyectos de inversidon previstos
por el gobiemo tendran refrascs en espera de mayer incremento de ingresos
par este rubro.

Sector Intarno

La inflacion anual qua en enero de 2015 inicid con un nivel superior {3,53%) al
del mismo mes de 2014 (2,92%), a partir de agosto, muestra niveles inferiores
comrespandiantes al mismo periado en el 2014. Al terminar el afa, la inflacion
anual fue de 3,38% frente a un 3,67% dal 2014, La inflacion en el 2015
comesponde prncipalmente a vanaciones en los precios de consumo de
bebidas alcohdlicas, tabaco y estupefacientes, y transporte, atenuada por las
comunicaciongs, prendas de vestir y calzado que registrarcn defiacion. Los
productos de behidas alcohdlicas y tshaco son principalmente importados, v
suietos a reguiacion trbutana.

Los alimentos constituyen e 32,03% de los productos de la canasta dei IPC y
representan el 22,45% de la ponderacidn det indice, ésta division es muy
sensible a los shocks extanos {fendmenos clmaticos, produccion estacienal,
entre otros) y una vanacion de asia division genera perturbacionas an & IPC
general. Por tal molivo es importante realizar un analisis por separado. En
cuanto g la vanacidn anual del indice de precios de Alimentos v Bebidas no
Alcohdlicas {3,84%), se encuentra por encima de la inflacion general anual
{3,38%),; ia variacion anual de las restantes divisiones excluida la de Alimentos
y Bebidas es de 3,30%.

El calculo de la inflacién debe integrarse con un conjunto de bienes y servicios
que consumen las hogares o tienen la probabilidad de consumir
mansualments, a este conunto lo denominamos canasias familiares. Se
distinguen dos tipos de canastas: |z basica familiar en la que se inCluyen 75
productos, vy la vital que contiene 73 productos. El ingrese minima que se
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el plazo de ia medida a aguelles seclores gue s& comprometan a producir mas
locamenta, en una clara medida en favor de una Sustitucidn de Imporaciones.
tustando que este tipo de medidas traigan consigo la reduccion de mas de
US$ 800 millenes en importaciones, [0 que mejoraria el déficit comercial def
pale hasta en un B0%, agregande ademés gue la medida tiene un efecto
estrateégico para lograr sustentar la nueva perspectiva apoyando 'a craacidn de
lse asociaciongs piblico - privades para empezar a producir iocalmente.

Por &l contrario, la inversidn extranjera directa so incrementd durants el tercer
trimestre da 2015 (USD 516 millones), frente al tercer trimestre de 2014 {USD
443 millonesy. Los mayores flujos da {ED se canalizaton a ia expiotacion de
minas y canteras, comercia e industria manufacturera.

En 2015, las imporaciones ($16.557) de bienes de consumn, materias primas vy
bienas de capial fueron mayores que {as exportaciongs ($11.671) no petrolatas
del pais a pesar ge las restricciones producto de la salvaguardas establecidas,
la que genera una balanza comercial deficitaria de $ -4.888 millones, saldo que
al ger comparado con 8 oblenide en el ako 2014, §-7.640 millones, representa
una baja considerable. es decir por esa via no salieron tantos délares.

Junto a esto también gl gobierno y los empresarios han venido trabajando para
poder concretar, después de giate afios, un acuerdo comercial con 1a Unidn
Europea {UE). Hay que {ener en cuenia que en estos anoes se ha otorgado a
Ecuador el acceso a! Sistema General de Preferencias Plus (SGP+). con & gue
{a mayoria de las exportaciones a Europa entran con preferencias aranceiarias,
conflamos y esperamos gua el gobiemno nacional llegue a un feliz acuerde con
la UE en diciembre de 2016 que benefiCisria, no slo a los exportadores
privados ecuatdriancs, sing a la economia en su conjunto. $ino se llegara a un
acuerdo con la UE, e sector externo y el pais entrarian a enfrentar una
siluacion muy dificil que podra crear condiciones no adecuadas para &l
desanciio del Eousdor.

En el flujp da remesas de los migrantes ingresadas al pais se refleja una
disrminucion al comparar el tercer trimesfre def 2015 (USD 1.742 millones),
frente al mismo periodo del 2014 (USD 1.855 miliones}, esto por la situacion
eumpes, especialmente de Espana que no ha logrado salir de su crisis.

Sector Fiscal

A) comparar e] periods enerc-diciemire 2014 con similar pariodo de 2014, se
nbserva una menor recaudacion de los ingresos y una reduccion en los gastos
del SPNF; generandc un resultagc global deficitario v el resuitade primaria
deficitario en 2015,

El 2015 fue otro afo récord en cuanio a recaudacion tributaria por parte del
Servicio de Bentas Intemas [SRI), slcanzando $15.588 millones, $1.128
milones {+8%) adicionales al afic 2014. Ertre los rubros gue mas sobresalen
estan el Impuesto s la Renta (IR} con un crecimienio del 14% y los impuastos
arancelarios se incrementaron 48% frente al anc anterior, esio por [as
salvaguardas arancelarias impuesias por & gobiemo a diferantes partidas, T
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SRI explica gque los procesos de recaudacion se miden en todos los sectores
de la economl@a vy denota que en cas todas las adreas ha existido un
crecimiento.

Presupuesto General del Estado

La Asamblea Nacional de Ecuador aprobo el presupuesto general del Estado
para €l ano 2016, sin hacer ningdn cambio al proyecic de ingresos por 29.835
millones de dolares presentado por el Gabierno. Ei plan oficial de gastos,
respaldado por una mayoria oficialista en la Asambiea. prevé un deéficit de 2.4
por ciento del Producto Interng Bruto (PIB) y un crecimiento econdmico dei 1
por ciento, aprobando para este afo un presupuesto de gastos o inversiones
por 36.317 millones de ddlares, pero tuve que recortardo en unos 2.200 millanes
de délares, preveyendo una reduccion de los ingresos petroleros vy tributarios,
principales fuentes de financiamiento de la economia ecuatoriana dolarizada.

El precio del barri de crudo se ubicd en 3% dolares, en un escenario
conservador, segdn ias autoridades.

El Gobierno prevé necesidades financiamiento parz &l proxima ano por unos
£.600 millones de ddlares y un pian anual de inversiones de % 349 millones de
dolares.

La Banca Privada

Conformada por veinte y cuatrg institucienes (incluyendo el Banco del Pacifico),
culming ej afio 2015 con una desaceleracion de sus actividades, pero
manteniéndose sélida, solvente y liguida.

El Sector Farmaceéutico

En al 2020 |los medicamentos alcanzaran un volumen global de 4,5 biliones de
dosis v un gasto estimado de USD 1,4 billones, liderado por India, China, Brasil
e Indonesia, ura porcicn suparior 8l 50% de |2 poblacidon mundial consumira
mas de una dosis diaria de medicamentos. En les mercados emergertes sera
mas significativo el aumento del consumo farmacautico que representan dos
tercios del volumen global, compuesio basicamente por genéricos. Los
mercades desarrollados continuaran representande ios mayores gasios en
funcién de la prevalencia de los medicamentos ya conocidos, los
especializados y [os lanzamientos, estos des Gltimos con precics mds
elevados.

El mercada latincamericano también crecid an al 2015 maxime que en esta
zoha comerciai se ancuentra Brasit una de las economias emergenies mas
orepunderantes y a pesar de ia crisis que mantene sumida 3 Venezuela.
Nuestra Empresa

En este entornc de cambios acelerados, e sector farmaceutico vy
especialimente el nacional ha seguido expectante af dasamolic de la liamada
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matrz productive, la sustitucidon de productos importados por los fabricados
localmente, dado que la industria se encuentra en el oio del huracan al llamarls
el gobierno, indusiria de ensamblaje. Se sigue fomentando por parie del
gobierno e fortalecimientc de la empresa estatal ENFARMA EP, no
desmerecemos la politica de implantar la sustitucién de la matriz productiva
para promover s componentes naciohales, es inable, pero en &f case de la
industria naciona! de farmacos, S8 quiera aniquilar esta matnz productiva
nacional ¥ crear un enle monopdlkco rodeado de un imponente abscolutismo
comercial,

A mediados de aste afto se esperaba la convocatoria a la segunda subasta
mversa corporativa para la adquisicién de farmacos, &l estade ha promovigo y&
tres ampliaciones de los contratos existentes, durante los meses de enero,
febrern v marzo de 2016 la menciorada subasta fue lanzada con efectos
desastrosos para la industria nacional por haber abierto la puerta de {a subasta
a todo oferents, sin que estos estén con empresas establacidas y regisiros
sanitarios vigentes. El SERCOP ha gnunciado que entre marzo y junio
tendremos medicamentos con garantia de caligad y precios bajos, lo cual es
imposible de aseverar, puesto que entraran productos sin ningdn andlisis ¥
cuyo registro sanitario recién lo obtendrian luego de 50 dias de adjudicados.

Por io expuesto, compleme presentar los estados financieros por el afio
terminado al 31.12.2015, los mismos gue en sus partes relevantes indican:
Activas Totales USD 1417205, Patrimonio Neto USD 14.172.05, Ingresos
Netos USD 0,00, Resultado del Ejercicio antes da P.T. e LR USD-712,90

En & afo 2015 ia empresa nc ha contratado personal en relacion de
dapendencia; no existe ninguna deuda pendiente tante con el IESS como con
el SR1, asi tamben con tercercs v que no se hayan reconocido y registrado en
las cuentas de la empresa.

Los estados financieros y demas documentacidn se encuentran a disposicidn
da los seficres socios en las oficinas de la empresa.

Agradezco la confianza de los sotios, sin ello no hubiara sido fructifera mi
gestion.

/ngéte eferal’’™

Guayaquil, 18 de marzo de 2018



