Informe presentade por el Sr. Wilson
Romero Sanchez, Gerente General de
PRODUCTOS ECUATORIANOS
ECUAMAILZ CIA. LTDA., alaJunta
General de Socios, el periodo

comprendido entre Enero 1° del 2003
A Diciembre 31 del 2003.

1. CONSIDERACIONES GENERALES

ECUAMALZ CIA. LTDA. empresa que procesa gritz de maiz y papa nafural,

generando productos terminados pasaboca de maiz y papas f{ritas en Jos
primeros su marca predominante es CHIPIZ y en segundo su marca base es

RICHY’S.

Sus instalaciones industriales y administrativas estan ubicadas en la ciudad de
Guayaquil.,

2. METAS Y OBJETIVOS
Los objetivos para el afio 2003 fueron:

* Desplegar todos los esfuerzos necesarios para lograr un incremento sustancial en las
ventas.

En cuanto al cumplimento de los obsetivos generales propuestos para el afio 2003
informo:;

* Fste objettvo fue parciaimente cumphdo trabajamos con la provincia de Pichmcha
aperturando una bodega de productos terminados para atender mejor al sector de la
sterra seguimos trabajando con las provincias de Manabi y Guayas en el intento de
implementar la fuerza de ventas para nuestra segunda linea comercial.

3. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE 1A JUNTA GENERAIL DE
SOCIOS.

Las resoluciones de las Juntas Generales de Socios, celebradas en Marzo 15, del 2003,
fueron:

* Aprobar los Estados Financieros del afio 2002

» Aprobar el informe del Administrador.



= Aprobar los resultados del gjercicio 2002.
Todas las resoluciones de las Juntas Generales de Socios fueron ejecutadas.

4, ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

’ 4.1 ADMINISTRATIVOS

Durante el afio 2003, el personal de la empresa se incremento en 33%.

42 LABORALES Y LEGALES

r I No existio situacion relevante que informar en lo laboral y legal.

S. _ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Al finalizar el periodo que cubre este informe el Capital de Trabajo de la empresa es
asciende a 239.17 miles de dolares

El capital de Trabajo neto se ha disminuido en alrededor de 86.84 miles ddlares, y se
explica basicamente en los siguientes hechos:

» Se cargd a resultados valores que no generan desembolsos por 180.63 mules de
dolares.

* Se produjo un resultado positivo del periodo por 0.98 miles de ddlares.

»  Se redujeron las obligaciones bancarias y no bancarnias a largo plazo 165.06 miles de
dolares.

= Las entregas de los socios se redujeron en 8.00 miles de dolares

» Se adquirieron bienes de uso por 50.99 miles de dolares.

» Se incrementaron otros activos y diferidos en 50.81 miles de ddlares.
= Otros 6.41 miles de délares

El nivel endeudamiento de la Empresa es de 0.68 a 1 que comparado con el 0.80 a
1 de afio antenor, representa que se ha disminuido.




6. DESTINO DE L.OS RESULTADOS

Con el proposito de incrementar el patrimonio de la compaiiia propongo que los

resultados obtenidos por la empresa en este ejercicto no sean distnbuidos, smo que 0.05
miles de dolares se los destine a incrementar la reserva legal, segin la Ley de

Compafiias, y la diferencia se abone a la cuenta utilidad (pérdida) de ejercicios
anterores.

7. RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO

* Procederemos a realizar ciertos test en el mercado parar proponer nuevos sabores y
nuevas presentaciones de los productos existentes todo tendiente 3 mcrementar
nuestras ventas.

De los sefiores socios.

Muy atentamente,

GERENTE GENERAL

Guayaquil, Marzo 26 del 2004



