Informe presentado por el sertor Wilson
Romero Sanchez, Gerente General de
PRODUCTOS ECUATORIANOS
ECUAMAIZ CIALTDA., a la Junta
General de Socios, el periodo
comprendido entre Enero 1ro. de 1998
a Diciembre 31 de 1998

1. CONSIDERACIONES GENERALES

ECUAMAIZ CIA.LTDA. empresa que procesa gritz de maiz y papa natural ,
generando productos terminados pasaboca de maiz y papa fritas en los

primeros su marca predominante es CHIPIZ y en segundo su marca base
es RICHY’S

Sus instalaciones industriales y administrativas estan ubicadas en la
ciudad de Guayaquil.

2. METAS Y OBJETIVOS

El objetivo para el afio 1998 fue:

Concluir la tarea de trasladar a Guayaquil las instalaciones de fritos que se
encuentra en Quito , para unificar la operacién, lograr mayor rendimiento y
robustecer los controles.

Tecnificar la comercializacion de nuestros productos a efecto de detener la
reduccion de las ventas y por el contrario lograr incremento en las misma.

En cuanto al cumplimiento de los objetivos generales propuestos para el afno 1998
informo:

. Trasladamos nuestras instalaciones de fritos desde Quito a Guayaquil : esto
lo realizamos durante el mes de Junjo de 1998.

il NO logramos tecnificar la comercializacion de nuestros productos por cuanto
el costo para realizarlo no lo logramos financiarlo.
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3. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE NERAL DE

ACCIONISTAS.
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= Aprobar el informe del Administrador.
=  No distribuir las utilidades del afio 1997
= Aulorizar a algunos socios a ceder participaciones

= Reelegir al Presidente y Gerente General de la Compaiiia

Todas las resoluciones de la Junta General de Socios fueron ejecutadas.

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

4.1 ADMINISTRATIVOS

Durante el aino 1998 el personal de {a empresa se reduccion en 22 personas
4.2 LABORALES Y LEGALES

No existio situacion relevante que informar en lo laboral y legatl.

5. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Al finalizar el periodo que cubre este informe el Capital de Trabajo de la
empresa es negativo y asciende a 91.02 millones de sucre (incluyendo 23.63
millones de sucre en Correccién Monetaria de las partidas corrientes )

El Capital de Trabajo neto se redujo 281.21 de sucres, y se explica
basicamente en los siguientes hechos:

“+ Se cargo a resultado — neto — valores que no generan desembolsos por
602.61 millones de sucres

* Se produjo un resultado negativo del periodo por 375.66 millones de
sSucres -

% Se redujeron las obligaciones bancarias a largo plazo 28.00 miillones de
SUCIes

< Las entregas de los socios se redujeron en 269.32 millones de sucres
< Se adquirieron bienes de uso por 131.40 #flones de sucres.

< Se incrementaron otros activos en 79.44 millones de sucres.



£l nivel de endeudamiento de la Empresa es de 0.59 a 1 que comparado con el
0.38 a 1 de afio anterior representa que se ha incrementado significativamente.

El resultado neto del periodo fue negativo a 375,66 millones de sucres

6. DESTINO DE 1.OS RESULTADQOS

Al haberse producido un resultado negativo en el periodo recomiendo que el
mismo sea absorbido por la cuenta Reserva por Revalorizacion del Patrimonio .

7. RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO.

% Realizar los esfuerzos necesarios para alcanzar {os niveles de rendimiento
deseables en los insumos importantes que intervienen en produccion

< Atender suficientemente las fuerzas de venta de forma tal que los recursos
inversos en distribucion se eficientisen .

% Proveer el Capital de Trabajo que la compafiia requiere , enajenando
hienes que no se encuentren en operacion
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Muy atentamente,

Wilson ero Sanchez EETEE
GERE GENERAL T

Guayaquil, marzo 5 de 1999 RN



