Guayaquil, 31 de Mayo del 2004
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Seficres Accionisias:

En cumplimiento con la ley de compafiias y disposiciones estatutariasy me
permito presentarles a ustedes y a la Junta General de Accior@gfés, el
informe de mi gestién administrativa durante el ejercicio econémio 2003,
2l que para un mejor analisis por vuestra parte, adjunto el Balance General,
Estado de Perdidas y Ganancias al 31 de diciembre del 2003 ?»‘el informe
del comisario por el mismo periodo, los que se explican de la siguientes
Inanera;

i este periodo hemos soportado una recesion econémica que se agudizé
a partir de noviembre del 2003 v las ventas han decrecido en algo Asi como
el 26 respecto al ano 2002; hemos continuado con las importaciones,
buscango nuevos proveedores v despachos mas oportunos para nuestra
aprovisionamiento; ademas, hemos mantenido el personal de la nomina
para desarrollar mejor nuestras actividades, 10 que da como consecuencia,
due se mantengan casi igual los gastos operativos.

Apreciamos mejor, relacionando los Estados de Pérdidas y Ganancias
entre 2003 v 2002. |

CONCEPTOS 2003 2002 DIFERENCIAS
VENTAS NETAS | 988.170.12 1342.417.85 -354.247.73
COSTOS DE VENTAS 725.584.20 1076.149.58 -350.565.39
UTILIDAD BRUTA 262.585.92 266.268.26 -3.682.34
GASTOS OPERACIONALES  253.852.29 254.891.98 -1,239.69
UTILIDAD DEL EJERCICIO 8.933.63 11.376.28 -2.442.85

Espero gue en e} aito 2004, cambie la tendencia del afto que comentamos y
se normalicen nuestras actividades y posicionarnos realmente en el
mercado y de esta manera conseguir nuestros objetivos.

Miuy Afentamente.

Gerenfe General



