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Guayaquil, Mayo 23 de 1994

Senores SOCIOS DE

OXITECA C. LTDA.
Ciudad.

Sehores Socios:

Como GERENTE de la empresa OXITECA C. LTDA., pongo a consideracidn de uste-
des el Informe Anual de la gestidn para el Ejercicio Econamlco de 1993, ba-
jo los siguientes términos:

1.1 La Compafiia en el Ejercicio Econdmico Financiero tiene su primer afio
en la explotacidn y comercializacidn de larvas de camarén, mediante
"~ la construccidn de un Laboratorio, ubicado en el Cantdn Playas.

1.2 El objetivo logrado se lo considera poco satistactorio, ya que por ser
nuestro primer afio en dicha actividad, se,tuvo una serie de inconve-
nientes de diversos tipos: (robo, mala asesorla tecnlca,'prec1os bajos
y falta de experiencia en el mercado).

1.3 Los Directivos se sujetaron a ciertos cambios y medidas en base a reu-
niones previas, guaradando siempre en estas la armonia deseada.

1.4 En los aspectos administrativos y laborales se han mantenido buenas -
relaciones interpersonales para mantener en realce la imagen de la

empresa.

1.5 Como primer afio de gestidn en esta actividad nuestro esfuerzo estarj
dirigido a posicionarnos en el mercado, merced a las mejores ofertas
en cuanto a precios se manifiesten los clientes por el producto.

1.6 La posicidn financiera de la empresa se encuentra estable por la rela-
cidn activos-pasivos corrientes, que se reflejan a favor del primero

un 39% . Que se debe a un buen volumen de venta y a una reduccidn con-
siderables de nuestras operaciones de crédito con instituciones banca-
rias. |

1.7 Los resultados obtenidos esto es, (S5/.8'353.110,00) se los consideran
malos si lo relacionamos con lo obtenido en el Ejercicio Econdmico de
1992. Y sus motivos se explican en el numeral 1.2.

1.8 Se recomienda continuar con el apoyo de los directivos y la aplicacidn
de créditos frescos, para aumentar la explotacidn y comercializacidn
del Laboratorio de Larvas en toda su capacidad.

De los sefiores socios, muy atentamente,
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