INFORME DEL GERENTE

Sefiores
Accionistas de la Compaiiia Empacadora y Exportadora Calvi Cia. Ltda.

Pongo a vuestro entero conocimiento de mi gestion Administrativa y
Financiera, correspondiente al periodo economico comprendido entre
Enero 01 y Diciembre 31 del afio 2003.

En el transcurso del ejercicio economico terminado, los ingresos percibi
dos por la Compaiiia han llenado la expectativa de lo que realmente se
planifico y a tal punto fueron un buen sintoma de continuar y mantener
la politica de equilibrio para poder alcanzar un resultado aceptable, de
acuerdo a las politicas y objetivos trasados por la gerencia.

A pesar que en los primeros quince dias del mes de Enero el nuevo
(Gobierno,recien toma el control de obligaciones y exigencias, hasta entrar
en un proceso de recesion,lo que conlleva a que las restricciones por parte
del sector Financiero,Comercial e Industrial sea conservador, y por ende
las decisiones sean tomadas con mucha cautela,observando toda clase de

inconvenientes que se le puedan presentar en el transcurso del periodo.
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La politica fiscal ,fijada por el nuevo Gobierno todavia no ha incentivado '

al sector camaronero, que ha sido golpeado por la mancha blanca ,y una
serie de factores que han venido enlazados en el desenvolvimiento de las

actividades propias del negocio.




En lo pertinente a los ingresos y exportaciones, del aiio 2003 materia de
este comentario, han reflejado resultados interesantes, a tal punto que
estos dos rubros cubrieron los gastos que exige el negocio y de ahi el
margen de utilidad expresado en los Estados Financieros como resultado

final del ejercicio 2003.

Sefiores accionistas, solicito a ustedes que el informe al cual hago
enfasis, sea aprobado por unanimidad, esperando que el proximo afio el
desarrollo y el desenvolvimiento de las mismas sean mejores,para el bien
de todos lo que hacemos la familia CALVI C.LTDA.

atentamente,
Empacadora y Exportadgra Calvi C.Ltda.
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Ing. L:uis Villacis Naranjo
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