Informe presentado por el sefior Francisco
Herrera Jurado, Gerente General! de PROHER
C. LTDA, a la Junta General de Socios, por
el periodo comprendido entre Enero 1. de
1.990 a Diciempre 31 de 1.990.

1.~ CONSIDERACIONES GENERALES

PROHER C. LTDA. es wuna empresa distribuidora que
comercializa productos de consumo masivo desde  1as
siguientes fébricas: Nutrinsa S.A., Productos Marivel
Cia. Ltda. y Ecuatoriana de Alimentos S.A., entre otras,
hacia comerciantes, minoristas, mavoristas v locales de
autoservicio.

z.— METAS Y OBJETIVOS

La empresa no trabajbé con metas especificas a lograrse
en el aNo 1.990; si no mas bien con objetivos generales
a cumplirse, tales como:

2.1. Incrementar el volumen de sus ventas en alrededor
del 20%.

2.2, Ante la posibilidad gque el distribuldor exclusivo
en el LGuavas para la otra linea de Nutrinsa S5.A.
deje de segulr trabajando con l|a féabrica, nos
propusimos lograr ser distribuidores exclusivos ern
el Guayas de las dos lineas que Nutrinsa produce,
esto es la de CRECS que manteniasmos v la de CHIPS

que agregariamos.

En cuanto al cumplimiento de los objetivos generales
propuestos para el afNo 1990 informo:

1.- El volumen de ventas en unidades fué logrado y en
sucres las ventas se ncrementaron en un 56%.

2.— Lamentablemente este objetivo no fué logrado por
cuanto Nutrinsa decidi6 montar en el Guavas su
propia infraestructura para comercializar ambas

"'Tneas a partir de Febrero de 1.991. ~
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3.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL «PE
S0CI0S =
N
Las disposiciones de 1la Junta General de Sof¥os,

celebrada en Marzo & de 1.990, {fueron: aprobar "dlﬁzré
Fstados Financieros del afNo 1989 v no distribuir las
Zﬁpptilidades de dicho ejercicio; estas decisiones nan sido
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pilenamente esjecutadas por la acministracidén de la
empresa.

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES
4.1. ADMINISTRATIVOS

Durante el alo 1.990 el personal administrativo vy
de ventas se ha mantenido excepto dos oficlales de
vendedores gque fueron reemplazados durante el

ejercicio.
4.2. LABORALES Y LEGALES

No ha exlstido situaclién relevante que  informar
en 1 aspecto laboral v legal.

5.,- PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
2.1, PRODUCCION

La empresa no produce blen nl serviclo,

o.2. COMERCIALIZACION

Como queda seffalado anteriormente las ventas se
incrementaron en alrededor del 20% en unidades y en
56% en sucres. Las zonas geograficas cubiertas han
sido las mismas de aNos anteriores especificamente
la provincia del Guavas. Dentro del mismao
territorio geografico hemos amp!iado nuestra
copbertura de ventas, situaci®én gue hemos logrado
lncorporando al mercado a nuestros dos restantes

vehiculos: también influyd en este logro la mavor
experliencia y habilidad de nuestro equipo de
vendedores.

6.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Al finallizar el perfodo gque cubre este informe el
Capital de (trabajo de la empresa asciende a 26,44
millones de sucres. : -
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El Capital de Trabajo se ha incrementado “eﬁﬁ317,86
millones de sucres y sSe expllica Désicamente’en  los
siguientes hechos: v o
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- S9¢ cargd a resultados valores que -f'ja generan
££) desembolsos por 6,28 millones de sucres. L
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~ of Pproduo un resultado favorable del periodo por 2,22
millones de sucres,

- Los socios apovarcon al financiamiento en la empresa
con obligaciones a largo plazo 10,31 millones de
SUCres.

~ Se adqguirieron bienes de uso y otros por 0,95
millones de sucres,

Bl Capltal de frabajo que la Compalia posee a la fecha
de preparacidtn de este informe es satisfactorio.

El nivel de endeudamiento de la Empresa es de 0,89 a 1
que comparado con el de 1,62 a 1 del aNo anterior
representa que se ha reducido significativamente.

Fl monto de los inventarios no es substancial en
relaciébn con el volumen de ventas debido a que se
comerclializa productos de alta rotaciébn, tales como:

papas fritas CRECS, cachitos marca SNACKS, galletas
marca BIBI, chocolates MARIVEL, fideos DONA PETRONA,

etC,

El resultado neto del periodo ascendié a 2,22 millones
de sucres,

7.~ DESTINO DE LOS RESULTADOS

Con el propésito de incrementar el patrimonio de la
Empresa propongo due los resultados cbtenidos por la
empresa en este egjercicio no sean distribuidos; sino que
0,15 millones de sucres se 103 destine a incrementar la

reserva legal, seqgun la Ley de CompaNlas, v 13
di ferencia se abone a la cuenta Utilidades acumuladas de

ejercicios anteriores.

8.~ RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO

Considerandc gque alrededor del 85% de las ventas de
PROHER en el aNo 1.990 han sido de productos de
Nutrinsa v que esta empresa decidlé instalar a partic de
Febrero de 1.991 su propia infraestrucutra de ventas en
el Guavas y dejarle wuna pequefla zona a PROHER,. la.
empresa debe fundamentalmente: SN -

1.- Lograr nuevas lineas de comercializacidn  €g&. ,
productos de gran volumen de ventas. SN
wn

2.~ Renegociar condiciones de distribucidn con Productos

..

Marivel e impulsar las ventas de estos productos.
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