
FAGROMEN 
CONSULTORES ASOCIADOS PARA EL DESARROLLO CIA. LTDA. 

INFORME DE ACTIVIDADES CORRESPONDIENTE AL AÑO 2004 

Guayaquil, marzo 1 del 2005. 

Señores Socios: 

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos Sociales, someto a 
vuestra consideración el Informe de Actividades de la Compañía “ FAGROMEN, 

O Consultores Asociados para el Desarrollo Cía. Ltda..”, correspondiente al ejercicio 
económico y financiero del año 2004, 

1. ESTUDIOS Y SERVICIOS. 

El año 2004 se ha caracterizado por la falta total de estudios, proyectos y consultorías 
tanto a nivel local como regional y nacional. Por esta limitación del mercado no 
podemos reportar ningún ingreso en operaciones, lo que evidentemente se traduce en una 
elevada pérdida en el año 2004. 

El contrato suscrito con la Municipalidad de Guayaquil no se ha podido cerrar debido a 
que una Cláusula del mismo establece la obligación de la Consultora de mantener su 
responsabilidad hasta que la Entidad Ejecutora del Proyecto acepte este encargo. El 
Municipio de Guayaquil seleccionó al Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo como entidad ejecutora, pero este organismo aún no se pronuncia. Hemos 
solicitado a la Municipalidad insistir ante el PNUD por su pronunciamiento, o en su 

O defecto, llegar a una terminación de mutuo acuerdo del contrato. 

Otro asunto pendiente es la deuda que CEDEGE tiene con la Asociación CAURA- 
FAGROMEN, y, ésta a su vez, con nuestra compañía; la CEDEGE no ha dado respuesta 
a los múltiples requerimientos de pago . 

El mercado de la consultoría en Ecuador está fuertemente deprimido; ya casi no existen 
inversiones del gobierno central en estudios, fiscalizaciones ni proyectos de desarrollo; 
los organismos de desarrollo regional, como la CEDEGE, no cuentan con el aval del 
gobierno central, lo que anula su accionar; los entes del gobierno seccional [ Municipios 
y Consejos Provinciales ) aún no logran incorporar las nuevas competencias del 

pps en sus planes tradicionales de acción. 
Y, 
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Este panorama se mantuvo en el 2004 y si continúa durante el 2005, será necesario 
convocar una Junta de Socios para adoptar las decisiones que más convengan. 

2. ANÁLISIS DEL BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004, 
Y SU COMPARACIÓN CON EL BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 
2003. 

El Balance General para los dos años que se van a comparar consideran las cuentas 
consolidadas para todo el año y los valores están expresados en dólares norteamericanos. 

a) El Activo Corriente sumó US$ 67,191.62 en 2003, y disminuyó a US$ 
45,568.75 en el 2004, con la siguiente composición: 

2004. 2003 

Caja y Bancos 519,61 19,464.37 
Cuentas por Cobrar Clientes 39,840,07 40,840.07 
Cuentas por Cobrar Socios 500.00 500.00 
Pagos Anticipados 4,709.07 6,387.18 
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 45,568.75 67,191.62 

  

b) El Activo Fijo totaliza US$ 4,354,18 en el 2004, y US$ 3,126.44 en el 
2003, cifras a las que se llega después de considerar inversiones 
acumuladas por un monto de US$ 60,197.44 en el 2004, y de US$ 
57,926.08 en el 2003. La depreciación acumulada sumó US$ 55,843.26 
en el 2004 y fue de US$ 54,799.64 en el 2003. 

c) El Activo Diferido ( pagos anticipados a clientes) fue de US$ 24,838.08 en 
el 2004, y de US$ 15,838.08 en el 2003. 

d) El Activo total llegó a US$ 74,761.01 en el año 2004, mientras que en el 
2003 totalizó US$ 86,156.14. 

e) El Pasivo Corriente alcanzó la cifra de US$ 14,437.55 en el año 2004, 
mientras que en el 2003 fue de US$ 20,340.80. 

) El Pasivo a Largo Plazo fue de US$ 34,862.09 en el 2004, y 
Y 
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g) El Patrimonio Neto registró un monto de US$ 15,817.53 en el 2004, en 
tanto que en el año 2003 fue de US$ 65,815.34. La composición del 
Patrimonio Neto es la siguiente: 

AÑO 2004 AÑO_2003 

Capital Social 7,000.00 7,000.00 
Aporte Socios Futura Capitalización 2,000.00 -- 
Reserva Legal 529.25 529.25 
Pérdidas Acumuladas - 1,086.42 - 1,086.42 
Utilidades Acumuladas 31,864.90 31,543.62 

O Pérdida (utilidad) de Ejercicio - 51,997.81 321.28 
Reserva del Capital 27,507.61 27,507.61 
TOTAL PATRIMONIO 15,817.53 65,815.34 

3, PERDIDA DEL EJERCICIO 2004 

Durante el ejercicio financiero del año 2004 se registró una pérdida de US$ 51,997.81 

Someto a consideración de los Señores Socios el Balance General al 31 de diciembre del 
año 2004, los Estados de Resultados, Evolución Patrimonial y Flujo de Efectivo de la 
Compañía durante el año 2004. 

Atentamente, PS 

0 Ing. Jorge Gil Chang 
GERENTE 
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