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NUCLEO DE ASISTENCIA EMPRESARIAL CTA. LTDA. (NAE)
Vélez 911 y seis de marzo, oficina 810, piso 8, Edificio El Férum

Guayaquil - Ecuador

INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA NUCLOE DE ASISTENCIA
EMPRESARIAL CIA. LTDA. (NAE)} SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2 010.

Seiiores miembros de la Junta General de Socios:

De conformidad con la disposicion contenida en la clausula siete.cero.uno del Estatuto de la Compariia
y las normas de la Resolucion # 92-1-4-3-0014 de ia Superintendencia de Compafiias, tengo a bien
someter a consideracion de los sefiores Accionistas de la Compafiia, el informe de actividades de Ia
Administracién de 1a compafia, por ejercicio econdmico culminade el 31 de diciembre del 2 010.

Con dicho proposito, el presente informe contiene dos aspectos importantes e incidentes en los
resultados obtenidos durante el ejercicic mencionado y pretende entregar la mayor informacion posible
que permita obtener los elementos de juicio para establecer conclusiones del negocio.

Con el presente informe se analiza como parte |, el entorno Macroeconomico dgl Ecuador durante el
afio 2 010; y como parte Il, la situacidn institucional especifica de i SESASISTENCIA
EMPRESARIAL CIA. LTDA. (NAE) ‘
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Asia con el 9.4 %, mientras que América latina crece en el §.7 %. En tanto, las Ecomtmias avanzadas,
solo crecieron en el 2.7 % luego de una severa contraccion del 3.2 % que sufrieron en el 2 009.

Las cifras mencionadas marcan una salida de la crisis en las economias avanzadas, cuyo impacto de la
crisis del ultimo trimestre del afic 2 008, origind que se les inyectara importantes estimulos fiscales y
monetarios; pues los estimulos iniciales no bastaron y el precio de |a salida de esta gran recesion y el
alejamiento de una recaida de |la economia, trajo en cambio el surgimiento de problemas fiscales y
crisis de la deuda en Europa, EEUU y en el Japdn. En el afio 2011 debe iniciarse el ajuste fiscal,
sostiene el FMI, pero focalizado a aguellos paises en gue dicho ajuste no se convierta en una evidente
amenagza para la recuperacién economica.

Sigue el petroleo marcando la ruta de la economia mundial, en el 2 010, su precioc tuvo un promedio de*——..—

casi US 80 délares el barril en los mercados internacionales, siendo el segundo afio de precios mas
altos en la historia, superado solamente por los precios del 2 008 y se estima que su precio en el afio 2
011, seguira en alza debido no solamente por el crecimiento de las economias, sino ademas por [a
serie de conflictos politicos religiosos en el Criente Medio, sobre todo por tratarse de paises
productores de petréleo.

En el caso ecuatoriano, la economia crece, segtin estimaciones del Banco Central del Ecuador {BCE),
en el 3.6 % durante el afio 2 010, gue frente a la cifra del 2 009, que fue de 0.4 %, se percibe una
notable recuperacion.

La fuente mencionada del BCE, sefiala igualmente que los sectores de la economia con mayor
crecimiento, son los servicios con el 5.4 %, que marca una fuerte recuperacién frente al 2 009, Los
servicios de Intermediacion Financiera registran el 5.8 % y el Comercio crece en el 4 1 %.

El sector de agua, luz y gas registra una importante expansién comparada con la del 2009, en que se
vio seriamente afectada la produccién de electricidad por falta de generacidn, a consecuencia del
estiaje de las cuencas de los rios orientales.

Otro sector gque se recupera es el de la industria manufacturera al llegar al 3.6 % luego de una
contraccidn gue tuvo en el 2 009 del 1.5 %. En tanto, el sector alimenticio registra apenas un
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crecimiento del 3.3. %, que es calificado como pobre, pues se trata de una actividad en la cual el
Ecuador en afios anteriores ha gozado de una ventaja comparativa como pais en desarrollo.

La construccidn sigue su importante crecimiento debido a que los planes del gobierno lo focalizan como
un sector estratégico. Logra alcanzar el 4.5 %.

Por su parte el sector pesquero se desacelera a tan solo el 2.8 % de crecimiento debido a la falta de
atun en el Pacifico oriental por problemas climaticos que produce que el producto se aleje de la pesca
ecuatoriana. La agricultura crece en et 2.7 %.

Con este entorno internacional y nacional, las perspectivas para el afic venidero, son algo alentadoras
para el 2 011, toda vez gue la tendencia mundial es lograr una estabilidad y la anhelada recuperacién
de los mercades internacionales y el empleo, a lo que debe agregarse, que en el Ecuador se pondra en
vigencia el plan del Gobierno Nacional de sustitucidn de importaciones y estimulos tributarios
contemplados en la ley denominada como * Cédigo de la Produccion”,

b) Sector de Servicios
Como es de conocimiento de los sefiores Socios, la actividad de nuestra empresa es la venta de
servicios y particularmente dirigido a las empresas en general. El afio que se cierra, si bien ofrecid
mejoras en cuanto a su crecimiento, pero es notable la prioridad que el empresario nacional otorga a
las firmas internacionales y ello, constituye una competencia destgual.

Sin embargo de lo anterior, la permanente innovacién del Servicio de Rentas Internas (SRI) y sus
servicios incorporados con tecnologia moderna (Internet) abre expectativas para la oferta de nuestros
servicios con las personas naturales y ello representa un importante punto de apoyo a nuestras
actividades.

c).- Perspectivas para el afio 2 011
Con un precio internacional del barril del petrdleo que da muestras de estabilizarse por encima de los
US 100,00, la estabilidad internacional de los paises de la Comunicad Econdémica Eurcpea (CEE) y del
mismeo Estados Unidos de América, mas los esfuerzos adicionales que se siguen sumando a la
generacién de empleo por la produccidn de los mencionados paises; y el crecimiento de la economia
de los paises asiaticos, nos hace pensar de una situacién nacional con sintomas de una estabilidad
econdmica y politica que de por si, constituyen bases importantes para logros empresariales..

A to expuesto se suma un hecho de significativa importancia como lo es, la ausencia de camparias y de:
elecciones politicas, excepto una consulta popular a realizarse en mayo proximo. Eventos que le restdn ©

estabilidad al mercado de valores en razén de la normal incertidumbre que entrafian sus resultados.

De otro lado, e inicio de las actividades {diciembre 2010} en Guayaquil del banco del afiliado (BIESS),

cuyos recursos a utilizar seran aquellos gue el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) ha-

venido manejando en las operaciones realizadas mediante la Comisién de Inversiones es una
perspectiva favorable al mercado de valores. Todo ello, no deja de giggfiEam~igualmente una
expectativa, toda vez que, el IESS hoy por hoy, es el mayor inversionista gelRe
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Il .- ASPECTOS INSTITUCIONALES

1.1 - Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio b ateria del

informe;
Los objetivos institucionales de mi representada fueron cumplidos a cabalidad durante el afio que se
informa. Durante el afio que se acaba de cerrar, el Gobierno Nacional anuncié la discusion y expedicién
de nueva leyes gue reforzarian ta produccion nacional, tales como de Mercado de Valores, Ley de la
Produccion, Ley de Economia Solidaria y Popular, creande gran expectativa en el medio y a la vez,
temores originados en cambiocs inconsultos con los actores del mercado nacional.

No obstante aquello, mi representada Nucieo de Asistencia Empresarial Cia. Ltda. (NAE), ha legrado
cumplir a satisfaccidon con su programa de trabajo y consecuentemente sus objetivos institucionales.




3

1.2 Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio;

Las diferentes disposiciones que ha tomado la Junta General de Socios en uso de sus atribuciones
estatutarias, en cada una de sus sesiones celebradas, han sido aplicadas a cabalidad por la
administracion de NUCLEO DE ASISTENCIA EMPRESARIAL CI. LTDA. (NAE). {gual tratamiento y
aplicacidén han tenido cada una de aquellas disposiciones del Directorio que ha impartido a las
actividades generales de la empresa y que constan en sendas actas.

Con esta oportunidad vale destacar que las mencionadas disposiciones, sean de la Junta General de
Socios o bien del Presidente de la compafiia, han sido oportunas y ias mismas han orientado a la
administracién operativa en la consecucién del iogro de los objetivos.

1.3 Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el
Ambito administrativo, laboral y legal;

Debemos informar que durante el ejercicio 2 010, objeto del presente informe, Nucleo de Asistencia

Empresarial Cia. Ltda. (NAE) no registra ningdn hecho extraordinario en el orden administrativo o legal

1.4 .- Situacion financiera de la compaifiia al cierre del ejercicio y de los resultados
anuales, comparados con los del ejercicio precedente;

La situacion financiera de la compafia al cierre del presente ejercicio se mantiene en condiciones
inestables y sobre todo, con indices de liquidez a ser mejorados de manera inmediata. De sus
operaciones realizadas durante el presente ejercicio (2 010), la compafifa registra una operacién
negativa de US 4 723.

Para raftificar lo expuesto se puede afirmar que el monto de los activos, pasivos y patrimonio de la
compafiia, se han reducido en algunos casos y en ofros se mantienen en niveles aceptables en
comparacion con el ejercicio inmediato anterior y éstos se registran en nuestros libros de la siguiente
manera. Debemos destacar igualmente que se han aplicado las normas. contables NIFF y sus
resultados son come siguen a continuacion:

ACTIVOS: PASIVOS PATRIMONIO

Afio 2010  Afio 2009 Afio 2010 A0 2009 Afc2010 Afo 2009

Us$ 776 1.811 4 581 811 (2 497) 2626
SNCIA oF
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En cuanto a sus resultados al cierre del gjercicio, 10s mismos son:

svaid

Afio 2010 Afo 2009

Ingresos operacionales Us § 2650 Usg7.710 avaouh
Gastos operacionales (7.373) (9.994) ¥aQ

Resultados del ejercicio {4.723) (285)

1.5.- Propuesta sobre sus resultados obtenidos en el ejercicio econémico;

Los resultados del ejercicio, que conforme se informara, representa un pérdida de patrimonio y que
corresponden a US (4 723), es importante efectuar de parte de sus socios un nueve aporte de recursos
o revisar los planes para el proximo ejercicio a fin de solventar su situacion econdmica con la gue cierra
el presente ejercicio.

1.6 .- Recomendaciones a la Junta General de Socios respecto de politicas y estrategias
para siguiente ejercicio econémico;

Nuestra principal recomendacion estd dirigida en la blsqueda de nuevos mercados y bien, buscar
socios estratégicos en otras ciudades del pais a fin de fortalecer la linea de servicios de nuestra
compafiia.
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Para finalizar es justo reconocer el apoyo brindado por los miembros del Directorio al cumplimiento de
los objetivos institucicnales, asi como la abnegada colaboracién del personal que nos acompafid
durante el ejercicio que concluyd y sobre el cual estamos informando, a cada uno de elios, nuestro
formal agradecimiento.

P T

Atentamente,
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