INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA NUCLEO DE
ASISTENCIA EMPRESARIAL CIA. LTDA. (N. A. E.) SOBRE EL EJERCICIO
ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2 009.

Sefiores miembros de la Junta General de Socios:

De conformidad con la disposicién contenida en la clausula siete.cero.uno del Estatuto
de la Compaiiia y las normas de la Resolucion # 92-1-4-3-0014 de la Superintendencia
de Compaiiias, tengo a bien someter a consideracién de ustedes, el informe de
actividades de la Administracién de la compaifiia, por ejercicio econémico culminado el
31 de diciembre del 2 009.

Con dicho proposito, el presente informe contiene dos aspectos relevantes e
incidentes en los resultados obtenidos durante el ejercicio mencionado y pretende
entregar la mayor informacion posible que permita obtener los elementos de juicio para
establecer conclusiones del negocio.

Con el presente informe se analiza como parte |, el entomo Macroecondémico del
Ecuador durante el afio 2 009; y como parte ll, la situacién institucional especifica de
NUCLEO DE ASISTENCIA EMPRESARIAL CIA. LTDA. (NAE):

1.- ENTORNO MACROECONOMICO
a) La crisis mundial y sus repercusiones en el Ecuador

El ejercicio precedente (2 008) se cerrd arrastrando una severa crisis mundial, y sus
desbastadores efectos economicos y sociales, eran esperados a lo largo del presente
ejercicio. Aun cuando su detonante fue el sector inmobiliario cuyos comodities se
negocian en las distintas bolsas del mundo, sin embargo, se ven afectados todos los
derivados bursatiles incluyendo aquelios “productos” relacionados particularmente con
el precio del petréleo, que cierra el 2008, con un desplomado precio de US 50 délares
el barril, después de haber alcanzado picos de hasta US $ 117 en el afio precedente.

Con este inicio de afio, poco alentador pero con altas expectativas de paliar la crisis y
que sus efectos causen el menor dafio a sus respectivas economias, los paises de
América de! Sur sentian la presion del prondstico negativo para la regiéon que era el
decrecimiento esperado para el 2009 del 2.5 %.

En el caso ecuatoriano, la mencionada crisis desata temores relacionados con tres
temas puntuales: en primer lugar el precio internacional del barril del petréleo, puesto
que con el precio con el que cerrd el afio anterior, en el presente, se produciria un
déficit presupuestario de dificil manejo. En segundo lugar, es preocupante el nivel de
las exportaciones ecuatorianas, pues si hay temores debido a una severa contraccion
de los mercados, se mira con cierto pesimismo que el Ecuador logre mantener sus
niveles de exportacion de afios anteriores; y finalmente, es motivo de preocupacion las
remesas de los migrantes en razén de la considerable caida de las plaza jo
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cuyas remesas de afios anteriores han alcanzado casi los niveles de US $§ 3 000
millones (la segunda en importancia, después del petréleo).

Sin embargo el precio del petrdleo se recupera durante el afio 2009 y logra promedios
de US $ 65 délares el barril. Por su parte la Balanza de Pagos durante los tres ultimos
afos ha logrado reducir su déficit, pues de los US 1 449 del afio 2 006, a 1 414 enel 2
007 y a 910 millones en el 2 008. No se publica aun la cifra del afio 2 009, pero la
tendencia hacia la reduccion del déficit se mantiene. Las remesas de los migrantes
ecuatorianos cayeron durante el 2 009 en el 13.5 % con respecto al 2 008.

Con el entorno comentado, el Producto Interno Bruto (PIB), que representa la actividad
global de la economia, aument6 en el afio 2 009 en términos reales en el 0.36 % esto
es por debajo de 1.00 %; no obstante la crisis financiera mundial, la caida del precio
internacional del petréleo y la reduccion del envio de las remesas de los ecuatorianos
en el exterior.

Con este entomo internacional y nacional, las perspectivas para el afio venidero, son
algo alentadoras para el 2 010, toda vez que la tendencia mundial es lograr una
estabilidad y la consecuente recuperacion de los mercados internacionales y el
empleo, a lo que debe agregarse, que en el Ecuador después de un intensa jornada
politica por mas de tres afios seguidos, para el proximo afio (el 2.010) existe up/

ausencia total de campafias y elecciones politicas.

b).- Perspectivas para el afio 2 010 /
Con un precio internacional del barril del petréleo que da muestras de estabilizarse for !
encima de los US 80,00, las sefiales de superaciéon de la crisis internacional de los
paises de la Comunicad Econémica Europea (CEE) y del mismo Estados Unidos de
América, mas los esfuerzos adicionales que se siguen sumando a la generacion de
empleo y la produccion de los mencionados paises; el Ecuador ha proyectado para el
2 010: un crecimiento del PIB del 6.8 %,; una inflacion del 3.35 %.

A lo expuesto se suma un hecho de significativa importancia como lo es, la ausencia
de campaiias y de elecciones politicas. Eventos que le restan estabilidad al mercado
de valores en razén de la normal incertidumbre que entrafian sus resultados.

En nuestro negocio especifico de servicios a la empresa privada y pblica, nos
aprestamos a iniciar la aplicacion de nuevas normas contables y de presentacion
financiera como son las Normas Interacionales de contabilidad (NIFF) y ello conllieva
a una mayor participacion de personal especializado en las distintas empresas

obligadas a llevar contabilidad y consecuentemente al requerimiento de nuestros
servicios.

Il .- ASPECTOS INSTITUCIONALES

- -1.1. - Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio econémico materia
- 'del Informe;

El entornd mtemacnonal que arrastro una severa crisis como la vivida a finales del afio

2 008 y que el presente afio buscaba a toda costa superar los malos presagios

empresariales, incidieron significativamente en la consecucién de los resultados.



Por su parte, el entorno nacional, altamente politizado que se vivié6 en el Ecuador
durante el afio 2 008, han incidido directamente en la produccién de los mercados
tanto nacional como intemacional. A esto se sumo la crisis internacional que tal como
fuera comentado en lineas anteriores, su impacto en los paises mencionados, hace
que sus efectos se perciban en nuestro pais de manera inmediata y mediata.

1.2 Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio;

Las diferentes disposiciones que ha tomado la Junta General de Socios en uso de sus
atribuciones estatutarias, en cada una de sus sesiones celebradas, han sido aplicadas
a cabalidad por la administraciéon de NUCLEO DE ASISTENCIA EMPRESARIAL CIA.
LTDA. (NAE).

Con esta oportunidad vale destacar que las mencionadas disposiciones de la Junta
General de Socios de la compaiiia, han sido oportunas y han orientado a la
administracioén operativa en la consecucién del logro de los objetivos.

1.3 Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio,
en el ambito administrativo, laboral y legal;

Durante el ejercicio 2 009 que se informa, no se han presentado hechos
extraordinarios que ameriten ser destacados, en el ambito administrativo, laboral y
legal de la compaiiia.

1.4 .- Situacion financiera de la compaiia al cierre del ejercicio y de los
resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente;

La situacién financiera de la compaiiia al cierre del presente ejercicio se mantiene en
condiciones estables y sobre todo, con indices de liquidez aceptables al medio, pese a
los negativos resultados obtenidos.

Para ratificar 1o expuesto se puede afirmar que el monto de los activos, pasivos
patrimonio de la compaiiia, se mantienen en niveles aceptables en comparacién con
ejercicio inmediato anterior y éstos se registran en nuestros libros de la siguiente
manera:

ACTIVOS: PASIVOS PATRIMONIO
Afic 2009 Afio 2008 Afio 2009 Afio 2008 Aito2009 Afic2 008

$ 3437 3.897 811 986 2625 2910
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Ano 2009 Afio 2008
Ingresos operacionales uss 7.710 2.450
Gastos operacionales 7.795 2.600
Resultados del ejercicio (285) (150)

1.5.- Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
econémico;

Los resultados del ejercicio, obtenidos y que se informan son negativos en US 285 por
lo que, los mismos afectaron al patrimonio en la misma cantidad.

Las normas tributarias vigentes permiten amortizar el monto mencionado en cinco
ejercicios posteriores, por lo que la administracion procedera de esta manera en los
siguientes ejercicios econémicos.

1.6 .- Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias
para siguiente ejercicio econémico;

Se recomienda extender el servicio a otras provincias en razon de los requerimientos
que hace el Servicio de Rentas intemas (SRI) a los duefios de negocios y
administradores de empresas en marcha.

Para finalizar es justo reconocer el apoyo brindado por los miembros del Directorio al
cumplimiento de los objetivos mstntucmnales asi como la colaboracién del personal
que nos acompafid durante el e;erc:cno que concluyo y sobre el cual estamos
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