
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 

A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPAÑÍA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PRIVADOS 
P.S.P. CIA. LTDA. 

Señores Socios, reciban un cordial y respetuoso saludo de parte de la Gerencia General; el 
presente informe dará a conocer a ustedes de forma clara y detallada los por menores de la 
gestión realizada durante el año 2009 en que obtuvimos una utilidad de $ 1.665,19 y las 
causas de estos resultados, así como los factores que han determinado los mismos. 

Analizaremos los índices de ingresos, de gastos y las repercusiones en los estados de 
resultado. 

P.S.P. Cía. Ltda. Al finalizar sus actividades del año.2009 presenta los siguiente Estados 
Financieros. 

PRESTACION DE 
SERVICIOS 

PRIVADOS P.S.P. 

C. LTDA. FORMULARIO 101 
ESTADO DE PERDIDAS Y 

EXO 2001-13 GANANCIAS 
Al 31 de Diciembre de 2009 

Expresado en Dólares     

   

  

  

EJERCICIO Al EJERCICIO Al índice 
UT PA) E EN ENCON 

“INGRESOS 
, OPERACIONALES o a P 
Ventas Netas 87.18% 97.89% — -10.71%; 

| 348,111.19 661,773.55 
sj 05 da ATT “14/3505 CCA io 0" 

¿Costo de Ventas 
LO cial o cc cc o AA a o AAA 
Otros Costos 

56.31% 73.91%  -17.60%. 

  

  

    
Operacionales 

TOTAL COSTOS 
OPERACIONALES 223,391.30 454,110.37 

¡ UTILIDAD BRUTA 

] o aa o 17,923,583 221,913.68... 
Gastos de Ventas 1.03% 

| Gastos de 37.53% 

¡Administración Loco coo. 148,897.61... ..... 169 
Ganancia (Pérdida) 11,700.01 2.95% j 
por Venta de Activos 

  
 



Otros Ingresos 
ros Castas TI 

UTILIDAD | S - 
OPERATIVA cc 44,250.44 2 22222. 861,615.56 
Ingresos Financieros 
  Gastos Financieros A A TT TT OS 

    

  

Participación en | 
¿ Result de Partes 
' Relacionados por 

Método Participación. 
Ganancias 
(Pérdidas) por 
Instrumentos 
Financieros 
Derivados 
RESULTADO 2,612.06 

ANTES DE 61,595.56 

;¡ PARTICIPACIONES 

E IMPYESTO A LA 

¡RENTA a 
Participaciones de 0.10% 1.50% 
los Trabajadores 391.81 9,239.33 

  

    

o 
    Impuesto a la 13, 

e uN 555.06 
UTILIDAD 1,665.19 

¡ (PERDIDA) NETA 39,267.17 
DE ACTIVIDADES 

  

  

  

UTILIDAD o 
(PERDIDA) DEL 1,665.19 39,267.17   

' EJERCICIO a IN 

TOTAL EGRESOS 100.00% 100.00% 

COSTOS + GASTOS 396,702.77 614,428.49 

  

  
    
 



Los índices nos indican que del 2008 al 2009 hubo un decrecimiento del 
59.07% de ingresos totales generando una falta de liquidez a nivel general. 

Cadí alto 

AU Y al al2 

EJERCICIO 213 Le) 

Al pl TAS 
RUBROS 31.12.09 a 31.12.08 Variación Variación 

INGRESOS OPERACIONALES 
    
  

  

  

Ventas Netas (Ingresos 87.18% 97.89% - 52.60% 

Operacionales) 348,111.19 661,773.55 10.71% DA 
Otros Ingresos Operacionales 12.82% 2.11% 10.71%  359,31% 

51,203.64 14,250.50 a A 
TOTAL INGRESOS BRUTOS 100.00% 100.00% 59.07% 

399,314.83 676,024.05 

taron. planes de ahorro que dio como resultado la baja de los 
ristrativos y operacionales arrir a la reducción de 

personal ya que muchas empresas sé retirarón, se manejo la fálta de liquidez 
con los ingresos con la venta de activos fijos (vehículos) (359.31% de 
incremento en la venta de activos) solucionando en parte la falta de liquidez, 

esto unido al hecho de la morosidad de nuestros clientes, se tradujo en mas 

endeudamiento a corto y largo plazo. 

      

Crit 
ME 5 ¡Te 

¡21M 
Po EJERCICIO iS 

RUBROS ELEVA : Al 31.12.08 7 CET Variación 

TOTAL EGRESOS Y 100.00% 100.00% 

GASTOS 396,702.77 614,428.49 v 

    
Otro factor importante es la perdida en venta de activos fijos (vehículos) $ 
11.700.01 que contribuyo a una reducción de utilidad al 4,24% en relación al 

año 2008. 

  
   



  

ACTIVO CORRIENTE 

, (Nota 
Caja 01) 

(Nota 
Bancos 02) 

(Nota 
Cuentas por Cobrar 03) 

Crédito Tributario A 
o (Nota 

Existencias 04) 

Menos: Provisión Desval. 
Existencias 

Gastos Pagados por Anticipado 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 

ACTIVO NO CORRIENTE 

INMUEBLES 

Edificios 

Menos: Depreciación Acumulada 

DEPRECIABLES 

(Nota 
05) 

Menos: Depreciación Acumulada 

Equipos de Oficina y Computación 

Menos: Depreciación Acumulada 

Gastos de Constitución 

Menos: Depreciación Acumulada 

(Nota 
06) 

Menos: Depreciación Acumulada 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 

Muebles y Enseres 

Vehículos 

TOTAL ACTIVO 

AL 31.12.09 

120.74 

40.57 

27,298.95 

11,223.37 

57,322.82 

0,00 

0.00 

96,006.45 

80,000.00 

(4,000.00) 

5,924.21 

(1,788.54) 
3,949.78 

(2,596.75) 
2,180.30 

(2,180.30) 

80,138.40 

(6,305.36) 

155,321.74 

251,328.19 

0.05% 

0.02% 

10.86% 

4.47% 

22.81% 

0.00% 

0.00% 

31.83% 

-1.59% 

2.36% 

-0.71% 

1.57% 

-1.03% 

0.87% 

-0.87% 

31.89% 

-2.51% 

61.80% 

100.00% 

AL 31.12.08 

1,468.11 

209.00 

56,149.68 

15,228.85 

56,529.09 

0.00 

0,00 

129,584.73 

80,000.00 

0.00 

5,459.21 

(1,234.99) 
3,939.78 

(1,808.79) 
2,180.30 

(2,180.30) 

53,255.52 

(25,104.48) 

114,506.25 

244,090.98 

  

0.60% 

0.09% 

23.00% 

6.24% 

23.16% 

0.00% 

0.00% 

53.09% 

32.77% 

0.00% 

2.24% 

-0.51% 

1.61% 

-0.74% 

0.89% 

-0.89% 

21.82% 

-10.28% 

46.91% 

Variación 

-0.55% 

-0.07% 

12.14% 

-1.77% 

-0.35% 

0.00% 

0.00% 

-0.94% 

-1.59% 

0.12% 

-0.21% 

-0.04% 

-0.29% 

-0.03% 

0.03% 

10.07% 

7.78% 

14.89%    



PASIVO Y 
PATRIMONIO 

PASIVO CORRIENTE 

Administración Tributaria 

Sobregiros Bancarios 

Cuentas por Pagar 

Parte Cte. Deudas a 

Largo Plazo 

Otras Cuentas del.Pasivo 
(15% Participación de 
Emipleádos 

TOTAL PASIVO 
CORRIENTE 

PASIVO NO 
CORRIENTE 
Deudas'a Largo Plazo 

Prov. para Beneficios 
Sociales 

ingresos Diferidos 

Otras Cuentas del Pasivo 

TOTAL PASIVO NO 
CORRIENTE 

TOTAL PASIVO 

(Nota 
07) 

(Nota 
08) 

(Nota 
09) 

: (Nota 
10) 

(Nota 
11) 

AL 31.12.09 

3,268.03 

0.00 

37,534.70 

0.00 

391.81 

41,194,54 

140,431,18 

247.30 

0.00 

0.00 

140,678.48 

181,873.02 

1.30% 

0.00% 

14.93% 

0.00% 

0.16% 

16.39% 

55.88% 

0.10% 

0.00% 

0.00% 

55,97% 

72.36% 

AL 31.12.08 

13,089.06 

0.00 

33,570.37 

0.00 

9,239.33 

55,898.76 

59,790.92 

0,00 

0.00 

0.00 

59,790.92 

115,689.68 

  

5.36% 

0.00% 

13.75% 

0.00% 

3.79% 

22.90% 

24.50% 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

24.50% 

47.40% 

-4.06% 

0.00% 

1.18% 

0.00% 

-3.63% 

-6.51% 

31.38% 

0.10% 

0.00% 

0.00% 

31.48% 

24.97% 

 



PATRIMONIO 

Capital Social 48) 10,000.00 3.98% 10,000.00 4.10%  -0.12% 
Reservas Legales 47.87 0.02% 47.87 0.02% 0.00% 

a y a oUatiVa y 163.58 0.07% 163.58 0.07% 0.00% 

Valores No distribuidos q 57,578.53 22.91% 78,922.68 32.33%  -9.42% 

Utilidad del Ejercicio 1,665.19 0.66% 39,267.17 16.09% -15.42% 

TOTAL PATRIMONIO 69,455.17 27.64% 128,401.30 52.60% -24.97% 

MONO, O Y 251,328.19 100.00% 244,090.98 100.00% 
 _  __ _ _ _ _ IIA 

  
   



    (Expresado en Dólares) 

  

  

  

  
    

  

  

   
  

EJERCICIO 

RUBROS DE ACTIVOS PARCIAL Al 31.12.09 

CAJA [Nota 01] 120.74 

Caja Gye 85.74 

Caja Yio mM 35.00 

Caja Chica 7 - 

BANCOS [Nota 02] 40.57 

M, M, Jaramillo Arteaga 40,57 

CTAS. POR COBRAR [Nota 27,298.95 

Cllente Factura + $ - 

AUTOMOTRIZ NOBOA 00004895 
     

    
C.C.PASEO DEL PARQUE 00004884 192.01 

  

  

  

  

  

C.C.PASEO DEL PARQUE 00004969 200.00 
C.C.PASEO DEL PARQUE 00904993 745.89. 
C.C.PASEO DEL PARQUE 00005010 745.89 
C.C.PASEO DEL PARQUE 00005036 745,89 
C.C.PASEO DEL PARQUE 00005057 745.89 
C.C.PASEO DEL PARQUE 00005975 745.89 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CARTORAMA 00005012 76.20 

CARTORAMA 00005038 76,20 

CARTORAMA 00005059 76.20 

CARTORAMA 00005077 76.20 

CARTORAMA 00005371 76.20 

DORMI-LEON 00004795 304.00 

DORMI-LEON 00004840 304,00 

DORMI-LEON 00004876 660.00 

DORMI-LEON 00004907 287.33 
  

  

 



  

DORMI-LEON 00004937 287.33 

  

  

  

DORMI-LEON 00004963 387.34 

DORMI-LEON 00005004 87.50 

DORMI-LEON 00005031 97.50 

DORMI-LEON 00005071 177.66 
  

DORMI-LEON 00005364 

  

FABRILANA 00005064 254.00 

FABRILANA 00005368 
o 

  

    
JARYGOM 00005029 5.45 

JARYGOM 00005070 50.01 

36 
0 

  

    

   

    

   

  

KAST/MELERO 00005068 914.40 

KAST MELERO ” 00005361 914.40 

     
    

00005063 

0005367... 

MAREAUTO 

OTILIA JIMENEZ 00004999 92.00 

OTILIA JIMENEZ 00005362 
     

   
   

      

   

  

QUIFATEX 00005355 121.92 

  

QUIFATEX 00005356 209.43 

QUIFATEX 00005358 214,80 
  

QUIFATEX isisicianía 00005359 101.60     

  

  

  

SILVIA GUALUTUÑA 00004973 35.60 

SILVIA GUALUTUÑA 00005002 3.60 

SILVIA GUALUTUÑA 00005028 33.60 
  

      

  

5 

  

  

  

STA. ISABEL 00005032 944.31 

STA. ISABEL 00005054 944.31 

STA. ISABEL 00005072 944.31 
  

STA. ISABEL 00005365 944,31 

    

11



  

  

  

THERMOCONT 265,00 

THERMOCONT 242.00 

THERMOCONT 1,315.00 
     

  

  

  

  

  

     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

    

EXISTENCIAS [Nota 04] 57,322.82 

Adjunto detalls”. 
: 57,322.82 

MUEBLES Y ENSER. [Nota 05] 5,924.21 

Adjunto Detalle 
5,459.21 

Juggo de Muebles Gerencia 390.00 

Libréto para Gerencia 75.00 

VEHICULOS [Nota 06] 158,170.71 

Moto Tornado (UIQ) 
a, 4,000.00 

Fiat Adventure Negro 
20,190.00 

Vitara Blanco 
13,933.52 

Vitara Plata 
15,132.00 

AÑO 2008 53,255.52 

Camioneta Mazda 13,392.86 

Moto Tornado 3,571.43 

2 Spark 15,625.00 7,812.50 

Fiat Adventure blanco 18,026.79 

6) 
lat. Plata 18,593.75 (*) 

35,705.36 (*) 

Existencia al 31 de Dic. 2009 80,138.40 

  

12 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ADMINISTRACION 3,268.03 

Impuesto a la Renta aña 2009 [ 555.06 
25% de la Utilidad] 

IVA mes de Agosto/2009 571.55 

Multas atrasos 
2,141.42 

CUENTAS ¿POR PAGAR 37,534.70 

eS 259.13 

Alquiler de Frecuencia 160.00 

Servicios Básicos 
3,704.86 

Contribuciones y otros 319.20 

Seguros de Vehículos 
2,382.45 

Mante. Mer culos 
E 3,003.47 

Gtos. Alimentación” 217.95 

Vacaciones 975.00 

SUELDOS 
26,512.64 

Sueldo Guardia Gye 

Sueldo Guardia Quito - Manta 

Sueldo Administrativo 

Liquidaciones Retirados y Otros 

DEUDA LARGO PLAZO 140,431.18 

[Nota 09] 
Deuda al IESS 15,137.25 

Inmueble [Edificio] 30,000.00 

Vitara Plata 2,300.00 

2 Spark 6,856.00 

Fiat Punto 15,618.78 

Chrysler Dodge Azul 35,718.00 

Rasercom 336.00 

Préstamo Ivonne Espinoza 3,360.00 

Préstamo Rosa Coello 1,320.00 

Préstamo Orquera 1,000.00 

Préstamo Angel 3,000.00 

Nelson Polo 540.00 
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MARITZA MARTINEZ 15,800.00 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

BARZALLO 30.00 

CONECEL 1,231.00 

MAKRO HOGAR 2,669.84 

RICOPRO 55.52 

PUBLICAR 983.35 

LUIS JIMENEZ 475.44 

LEOPOLDO OLEAS 4,000.00 

CREDITO TRIBUTARIO [Nota 11,223.37 
14] 

Retefuente Recibidas 2009 6,673.02 

Retención IVA Dic./2009 4,550.35 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2009-12     

  

PLANILLA DE 
2009-01 APORTES 2,180.85 38.17 38.17 2,257.19 

PLANILLA DE 
2009-02 APORTES 1,812.20 31.76 31.76 1,875.72 

PLANILLA DE 
2009-03 APORTES 1,772.28 31.05 31.05 1,834.38 

PLANILLA DE 
2009-04 APORTES 1,979.32 34.67 34.67 2,048.66 

PLANILLA DE 
2009-05 APORTES 1,736.97 30.46 30.46 4,797.89 

PLANILLA DE 
2009-06 APORTES 1,382.53 24.32 24.32 1,431.17 

PLANILLA DE 
2009-07 APORTES 982.95 23.97 23.97 1,030.89 

PLANILLA DE 
2009-08 APORTES 601.97 14.70 14.70 631.37 

PLANILLA DE 
2009-09 APORTES 543.36 13.25 13.25 569.86 

PLANILLA DE 
2009-10 APORTES 543.36 13.25 13.25 569.86 

PLANILLA DE 
2009-11 APORTES 543.36 13.25 13.25 569.86 

PLANILLA DE 
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ESTADO DE CAMBIO DEL ACTIVO FIJO 
VEHICULOS 2009 
  

  

    

Fiat 

Adventure 
blanco 18,026.79 2,163.21 20,190.00  - - 13/02/2009 10 3605.36 300.45 3004.47 * 3004.47 

Camioneta 
Mazda 13,392.86 1,607.14 15,000.00 14,000.00 (607.14) 18/04/2009 8 2678.57 223.21 1785.71 

2 Spark 15,625.00 1,875.00 17,500.00 - - 30/04/2009 8 312500 260.42 1171.88 * 585.94 

Moto Tornado 3,571.43 428,57 4,000.00 4,000.00 (428.57) 11/09/2009 3 714.29 59.52 178.57 

Fiat Plata 18,593.75 2,231.25 20,825.00 - - 30/09/2009 3 3718.75 30990 929,69 929.69 

Dodge Azul 35,705.36. ' 4,284,64 39,990.00 - - ¿0/09/2009 3 7141.07 595.09 1785.27 * 1785.27 

- 104,915.19 “12,58982 — -117,505.01 18,000.00 (1,035.71) 20,983.04  1,748,59 8855.58 6305.36 

  

  

Vitara Blanco. 10,267.86 1,232.14 11,500,00 7,800.00 2,467.86 23/01/2009 41 2053.57 171.13 171.13 

Vitara Plata 1142857: -4,371:43 12,809.00 10,000.00 1,428.57 16/06/2009 6 2285.71 190.48 1142.86 

Fiat 
Adventure 
Negro 18,026.79 — 2,163,21 20,190.00 12,000.00 6,026.79 16/11/2009 41 3605.36 300,45 3304.91 

Spark 7812 1/2 937.50 8,750.00 5,000.00 2,812.50 18/11/2009 7 1562.50 130.21 911.46 

47,535.72 4,766.79 44,490.01 34,800.00 12,735.72 4618,90 
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EVOLUCIÓN DE GASTOS DE DEPRECIACIÓN 2009 
  

  

sees 

Edificios 80,000.00 80,000.00 

Depreciación Edificio - - (4,000.00) (4,000.00) 

Muebles y Enseres 5,459.21 465.00 5,924.21 

Depreciación Muebles y enseres (1,234.99) (1,234.99) (553.55) (1,788.54) 

Equipos de Computación 3,939.78 10.00 3,949.78 

Depreciación: Equipos e 
computación. :: (1,808.79) (1,808.79) (787.96) (2,596.75) 

Vehículos 5317255,52 104,915.19 158,170.71 

25,104.48) o (25,104 48) (13 474 48) (38 578.96) (++)             

  

Depreciación Acumulada (38,578.96) 

Deducción de Depreciación por 

venta 32,273.60     

17 

 



CONCLUSIONES DE CESTIÓN ECONOMICA Y SOCIAL DE P.S.P. CIA. LTDA. 

Una vez que hemos interpretado los Estados Financieros concluimos 
que la compañía ha entrado en una etapa de depresión econónica 

como resultado de las nuevas Políticas Gubernamentales 
implementadas en cuanto a materia salarial se refiere (20% de 
incremento salarial del año2008 al 2009) y al control de tenencia de 
armas que degenero una alza en el costo de compra del armamento 
obligando al sector de las empresas de seguridad a incrementar sus 
costos para poder mantenerse en el mercado, esto unido a la 
dificultad de actualizar los permisos de funcionamiento genero un 
encarecimiento del servicio de guardianía y seguridad fí sica. Muchas 

empresas no estuvieron capacitadas para el incremento en los costos y 
optaron por terminar los contratos. Así pues al finalizar el ejercicio 

¡dni + año2009 la empresa cerro actividades con una utilidad 
MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO 19/100) equivalente 

al 4,24% de la utilidad en relaciónal año2008. No pudiendo cancelar 
varias obligaciones a corto y largo plazo, dejándonos con un margen 
desfavorable en el ín dice de solvencia determinando el nivel de 
endeudamiento presentado al cierre. 

     

  

P.S.P. CIA. LTDA. se ha caracterizado siempre por su espíritu de 
entrega y alto prestigio que nos caracteriza por mas de 24 afbs de 
servicios a la comunidad y conocedores que nosotros formamos parte 
importante de mas de 60 familias que viven del trabajo que ofrecemos 
y como es el proceder de esta gerencia hemos continuado brindando 
nuestro contingente a lá sociedád. Recalco mi agradecimiento al 

Presidente de la compañ a, a los accionistas, al personal administrativo, 
operativo, técnico, centralistas y personal de guardia en general, que 

con su esfuerzo diario han logrado mantener esta empresa a flote y en 

marcha ya que sih ese esfuerzo en conjunto no habría sido posible 
mantener activa nuestra empresa. 

Tomaremos las medidas correctivas necesarias para encaminarnos a 
nuevas fronteras de crecimiento y esforzándonos el doble si es 
necesario en el próxmo ejercicio econánico lograremos no solo la 

recuperación sino también un crecimiento económio y la renovación de 
nuestros activos fijos (Vehícul os) que siempre han sido un factor de 
liquidez en los momentos mas difíc illes, comino a todo el personal a 
unir nuestros esfuerzos en nuestro único y colectivo interés....crecer 

  

 



econónicamente para brindar mejor estatus de vida a las familias de 

P.S.P. CIA. LTDA. siempre gracias a Dios y a la valiosa colaboración de 

todos nuestros empleados y amigos. 

Los Estados Financieros entregados están presentados de acuerdo a 

los PCGA y en concordancia con las NIIF. 

Atentamente, 

  

ÍNSO HARO MONCAYO 

GERENTE GENERAL 
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