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{ BInpra y aniom: dicion dei sistema de invenianios

S¢ ha realiado s compra s:lﬂ* . sistema mfegrado de  wlormacion
gerenctal, o mismo que requirid la adquisicidén de equipos que perniian
su fnctonamisnto, ¥ su proceso de unplementacidn al momento se
encnenira en un 3%, debido a que se esta frabajando ¢n 1a gencracion de
vingulos con ol modulo de contubihdad v su respechiva mdegiacion con jos
modujos de mventarios, cuentas a cobrar, ventas, cuentas por pugar

{Cumplmiento sobre el presupnesto de gagtos del greraivio 2007
Los valores establecidos pama ¢l cumphmiente de los sueldos v salatwos ¢
todos aquellos relacionados con personal, se han cumplido en su 1009,
asl mismio los valores estimados para =l muntemmtento v adecuacton de
s mdalaciones e han cumplide en un 120%: v los desembolsos
presupuesados para ol pago a los socios por suy préstamos, s cumpheron
en gi 100%

(ambios en los procedimientos de aprovisionamiento de mercaderias.

S¢ ha cumplido en muy buena manera el programu de dwersiheacion da
compras, que en afos anfeniores se enconiraba centralizado en dos
provesdores grandes en el continente,  actalments ge ha divenuticado
comprande g vanas casas comerciales quienss reahzam embargues
directos desde Guavaqul, como tambicn  proveedores gue realizan tods
in functon logistica de compra y embargues con porcentajes de comtstdn
imenores a log sstablecidos.

Cumphmienio de las disposicione s de Junta General,
a} Las donaciones se las ha eliminado cast por complefo comprometiendo
Iz imagen de la Cia
b) La dotacion de nmformes al personal se la realizd de acuerdo a lo
extablectdo en 1o Junta General.
Y Con relacion a ta papelertia se ta efaboré v adquirid localmente
di Lartla navidefia no se realizd en este atio.
} Los obsequios navidefios s¢ realizaron dentre de los parametros
aprobados,
Y Se delund politicas de crédifo que mejoruron notablemente 1a carter
s embares repercutid mucho su recuperacion de fin do ano 'a neG
realizacion de o rith navidedia.
g} Movidizaaadn v ovidlicos de ascuerdo a lo egableaido on la Jung
Cienieral,
Y La cotmuntcacion teleténica se restrmeld parn  lay drens operafivas
a‘; 0 HER :;nlaarmm}
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1} Los sueldos s merementaron de acusrdo a lo establecide por la Junta
General.
13} Fncuanto a capaciacion del personal w2 cumpho enun 125 %4
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Hechos extraordinarios en el ejercicio 2001,

Uno de los eventos extraocrdinaros en ede ejercicio fue el gue produyyo el
atentado sobre las Torres Gemelas, debido a que se redujo ef volumen ds
vigttantes por el furisme cansando un mmpacte en el decremento de las
yenias,

Bl protéso de cambio a’la dolanzacion, hasta el

estabilizado en lo que al manejo de costoz de compras =e reliere, la
fijacién de valores por concepto de fletes v los costos de manipuleo de los
inventarios.

El recorte presupuestario a las Instiuciones Pablicas, caus¢ una
dismmnucion de venfas, repercutiendo nomblemente sobre todo al fin de
A1 o,

Sitnacion Financiera.
Itormacion detallada en Anexo # 1.

Destine de las ntilidades

Debido a que la empresa se vio afectada por la crisig econdomica. sugiero
no realizar el repario de utihdades de acuerdo con el cuadro presentado en
2l Anexo # 2. bstazutilidades sean capitalizadas en su 100%,
Recomendaciones respecto de estrategias para el ejercicio 2002,

Como una estrategia en la apertura de mercado, se hace necesaria la
creacidn de una nueva dependencia de Promsular para la distribuocien de
productos de consuimo masive a un costo mas bajo, la mizma gue =e
encontraria en un lugar periférico de la poblacidn.

Creacion de una Tarjeta de Descuento Proinsular.

Implementacion de dreas de productog refrigerados v delicatiesen para la
venta de vegetales, hortalizas v camicos

Contratacién de seguros de vida para log tocios de la compuailia

Contratacidn de seguros 1

Atentamente,

Ing. Pablo bolahos G amboa

‘momento no = ha’
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