
INFORME DE GESTION DE GERENCIA DEL EJERCICIO 2019 

DE PROVEEDORA INSULAR, PROINSULAR CIA. LTDA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.1.-ANTECEDENTES 

El p r e s e n t e I n f o r m e d e Gest ión d e l a g e r e n c i a d e l a com pañía P R O V E E D O R A I N S U L A R , P R O I N S U L A R 

CI A . L TD A . { " P r o i n s u l a r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- Q " E m p r e s a " ) , c o r r e s p o n d e a l e j e r c i c i o 2 0 1 9 , c o m p r e n d i d o d e s d e e l 1 d e 

e n e r o a l 3 1 d e d i c i e m b r e . 

P r o i n s u l a r f u e c o n s t i t u i d o c o n l a s l e y e s e c u a t o r i a n a s e l 1 3 d e J u n i o d e l 1 9 8 5 m e d i a n t e u n a E s c r i t u r a 

pública. 

Según e l T e s t i m o n i o d e l a e s c r i t u r a d e P r o i n s u l a r , e l o b j e t o s o c i a l e s d e d i c a r s e a t o d a operación d e 

carácter c o m e r c i a l y m e r c a n t i l , c o m p r a v e n t a d e mercaderías y b i e n e s d e c o n s u m o , p e r m i t i d a s p o r 

l a s L e y e s d e l a República. 

L o s i n g r e s o s q u e o b t i e n e l a E m p r e s a c o r r e s p o n d e n p r i n c i p a l m e n t e a l a v e n t a d e p r o d u c t o s 

a l i m e n t i c i o s y o t r o s art ículos p a r a e l h c ^ a r . 

L a duración d e l a compañía e s h a s t a e l 1 3 d e J u n i o d e l 2 0 3 5 , y s u d o m i c i l i o s e e n c u e n t r a e n l a c i u d a d 

d e P u e r t o A y o r a , i s l a S a n t a Cr u z , p r o v i n c i a Galápagos. 

1 . 2 . - CUMPUMIENTO DE LAS DISPOSIOONES DE LA JUNTA GENERAL 

L a J u n t a G e n e r a l E x t r a o r d i n a r i a d i s p u s o e l 0 6 d e s e p t i e m b r e d e 2 0 1 9 q u e s e d e s i g n e a G A & H 

A U D I T O R E S CI A . L TD A . ( A u d i t o r e s E x t e r n o s s - S C V S - R N A E 1 1 3 9 ) , c o m o e l n u e v o A u d i t o r E x t e r n o d e 

l a com pañía, p a r a e l e j e r c i c i o f i s c a l 2 0 1 9 . L o s h o n o r a r i o s d e l a f i r m a a u d i t o r a s e e s t a b l e c i e r o n e n 

3 , 9 6 0 . 0 0 U S D más I V A , v a l o r más económ ico d e t o d a s t a s p r o p u e s t a s y c o t i z a c i o n e s r e c i b i d a s . 

L o s a u d i t o r e s e x t e r n o s p r o c e d i e r o n a e x a m i n a r l a s c u e n t a s d e l p e r i o d o económ ico y f i n a n c i e r o 

c e r r a d o a l 3 1 d e d i c i e m b r e 2 0 1 9 y o p i n a r o n q u e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s s e p r e s e n t a n 

r a z o n a b l e m e n t e , e n t o d o s l o s a s p e c t o s s i g n i f i c a t i v o s , l a situación f i n a n c i e r a d e P r o i n s u l a r a l 3 1 d e 

d i c i e m b r e d e l 2 0 1 9 , d e c o n f o r m i d a d c o n l a s n o r m a s d e c o n t a b i l i d a d y d e inform ación f i n a n c i e r a 

a c e p t a d a s e n E c u a d o r . 

No o b s t a n t e , e n e l c o n t r o l i n t e r n o h a y a l g u n a s r e c o m e n d a c i o n e s p a r a m e j o r a r a s p e c t o s 

a d m i n i s t r a t i v o s , n o r m a l e s e n t o d a gest ión. 

P o r últ im o, r e s p e c t o a l a distribución d e u t i l i d a d e s c o r r e s p o n d i e n t e s a l o s t r a b a j a d o r e s , s e procedió 

d e n t r o d e l a s f e c h a s y p o r c e n t a j e e s t a b l e c i d o e n l a L e y . 

1 . 3 . - INFORME DE HECHOS EXTRAORDINARIOS 

C o n l a autorización d e l a J u n t a G e n e r a l E x t r a o r d i n a r i a d e s o c i o s d e P r o i n s u l a r s e procedió c o n l a 

adquisición d e u n l o t e u b i c a d o e n l a p a r r o q u i a B e l l a v i s t a , s e c t o r Tom ás d e B e r l a n g a c o n u n a 



s u p e r f i c i e t o t a l d e t r e s m i l m e t r o s c u a d r a d o s p o r e l v a l o r d e o c h e n t a y n u e v e m i l s e i s c i e n t o s 

dólares d e l o s E s t a d o s U n i d o s ( 8 9 , 6 0 0 . 0 0 U S D ) . 

C o n e l afán d e e n f r e n a r l a s b a j a s d e v e n t a s e n l a s líneas d e l m e z a n i n e y l a b a j a d e c a n t i d a d d e 

c l i e n t e s q u e v i s i t a r o n P r o i n s u l a r e n 2 0 1 9 s e procedió c o n l a rem odelación d e d i c h a área (líneas d e 

c u i d a d o c o r p o r a l , o r a l , bot iquín, c a b e l l o ) y l a instalación d e l e t r e r o s i l u m i n a d o s P R O I N S U L A R , 

S U P E R M A R K E T , CAFETERÍA y FERRETERÍA e n l a f a c h a d a d e P r o i n s u l a r . 

I g u a l m e n t e c o m o e l a r i o p a s a d o s e h a t r a b a j a d o e n e l d e s a r o l l o d e l s i s t e m a q u e u t i l i z a P r o i n s u l a r . 

P o r últ im o, c o m o e n t o d o s l o s e j e r c i c i o s l o s b i e n e s d e l a E m p r e s a r e q u i e r e n d e r e e m p l a z o y / o 

m a n t e a m i e n t o p r e v e n t i v o , r e g u l a r y e x t r a o r d i n a r i o . E n e s t e e j e r c i c i o e n t r e o t r o s p a r a m e n c i o n a r t o s 

s i g u i e n t e s : 

•  s e r e e m p l a z a r o n l a s lámparas L ED e n e l alm acén, y a q u e l i b a r o n a s u t i e m p o lím ite d e v i d a 

út i l , 

•  h u b o t r a b a j o s e n a r r e g l o s d e l a tubería d e t o d a l a línea d e refrigeración y congelación; s e 

dism inuyó i a condensación e n l a s p u e r t a s d e l a línea d e f río g r a c i a s a u n a m e j o r isolación, 

•  s e a d q u i r i e r o n n u e v o s a r c h i v a d o r e s ( m u e b l e s ) p a r a g u a r d a r n u e s t r a docum entación d e l o s 

e j e r c i c i o s r e c i e n t e s e n l a b o d e g a u b i c a d a d e n t r o d e l e d i f i c i o P r o i n s u l a r , 

•  c a m b i o p a r c i a l d e l p i s o y t u m b a d o e n l a Cafetería q u e s e dañó p o r c o n s t a n t e s i n f l i t r a c i o n e s 

d e a g u a p o r l a t e r r a z a , 

•  S e pintó l a f a c h a d a d e l e d i f i c i o y tam bién p a r e d e s e n l a cafetería, panadería y t o d o e l s e c t o r 

d e l a s g r a d a s p r i n c i p a l e s , 

•  s e d i o m a n t e n i m i e n t o a n u e s t r o s vehículos, h o r n o s , g e n e r a d o r , cámaras frigoríficas ( d e l a 

t e r r a z a . Edén), a i r e s a c o n d i c i o n a d o s , i m p r e s o r a s , c o m p u t a d o r a s , s e r v i d o r e s , t e c l e , 

v e n t a n a s y p u e r t a s , l a b o m b a , b a t i d o r a s , a m a s a d o r a s , c a f e t e r a , renovación d e lícerKias 

s o f t w a r e . . . 

1 . 4 . -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA INFORME ACERCA DEL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

C o m o t o d o s l o s años, e n l a s c i u d a d e s d e P u e r t o A y o r a , G u a y a q u i l , Q u i t o s e t r a m i t a r o n l o s p e r m i s o s 

d e operación a ) m o : P a t e n t e A n u a l M u n i c i p a l ( M u n i c i p i o S t a . Cr u z ) , L i c e n c i a Única A n u a l d e 

F u n c i o n a m i e n t o ( M u n i c i p i o S t a . C r u z ) , P e r m i s o s d e F u n c i o n a m i e n t o ( M i n i s t e r i o d e l I n t e r i o r , A R CS A , 

B o m b e r o s , M i n i s t e r i o d e T u r i s m o ) , P e r m i s o d e u s o d e l o s R e p e r t o r i o s M u s i c a l e s d e S A YCE e t c . 

Al 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 9 , t r a b a j a r o n p a r a P r o i n s u l a r 4 1 e m p l e a d o s c o n t a s i g u i e n t e dist ribución: 

Alm acén 1 3 t r a b a j a d o r e s 

B o d e g a 7 t r a b a j a d o r e s 

Panadería 6 t r a b a j a d o r e s 

O f i c i n a s 6 t r a b a j a d o r e s 

Cafetería 4 t r a b a j a d o r e s 

G u a y a q u i l 5  t r a b a j a d o r e s 



L a E m p r e s a cont inúa c o n l o s s e r v i c b s p r a f e s i o n a l e s d e l d o c t o r P a c o C a n e l o s p a r a e l c u m p l i m i e n t o 

d e l o s r e q u e r i m i e n t o s d e l l ESS y e t M i n i s t e r i o d e T r a b a j o . A t ravés d e l Com ité c e n t r a l d e s e g u r i d a d 

y s a l u d o c u p a c i o n a l q u e está i n t e g r a d a p o r r e p r e s e n t a n t e s d e l o s t r a b a j a d o r e s y l o s e m p l e a d o r e s s e 

h a n i d o c o n s t a n t e m e n t e i d e n t i f i c a n d o o p o r t u n i d a d e s a n i v e l d e s e g u r i d a d l a b o r a l y tam bién s e h a n 

R e v a d o a c a b o v a r i a s c a p a c i t a c i o n e s a l r e s p e c t o d e s e g u r i d a d y s a l u d e n e l t r a b a j o . 

P r o j n s u l a r g e n e r a p r o m o c i o r w s c o n s t a n t e m e n t e a l o l a i ^ o d e l año c o n t e m p o r a d a s c o m o : S a n 

Valent ín, C a r n a v a i , Día d e l a M a d r e , Día d e l a M u j e r , B l a c k F r i d a y , e l Día d e D e s c u e n t o s , d e s c u e n t o s 

a p r o d u c t o s específ icos, a líneas, p o r t i e m p o l i m i t a d o , c o n s t a n t e s p r o m o c i o n e s e n l a Cafetería y 

o t r a s c r e a n d o así circulación d e n t r o d e l almacén y o f r e c i e n d o a l o s c l i e n t e s s e r v i c i o d i f e r e n c i a d o e n 

com paración c o n s u c o m p e t e n c i a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.5.- INFORME DE LA SCTUAOÓN FINANOERA DE LA EMPRESA 

El c r e c i m i e n t o d e t a población e n S a n t a Cr u z e n l o s últ im os años y l a búsqueda d e s u reallzadón 

económ ica e n u n m e r c a d o l i m i t a d o ( c r e c i m i e n t o d e e s t a b l e c i m i e n t o s : t i e n d a s , h o t e l e s , 

r e s t a u r a n t e s , a g e n c i a s e t c . ) h a g e n e r a d o m u c h a com petít tvk lad e n Galápagos. 

C o m p l a c e a f i r m a r q u e l a s v e n t a s d e P r o i n s u l a r c r e c i e r o n más d e l o e s p e r a d o y p o r p r i m e r a v e z e n 

l a h i s t o r i a s u p e r a r o n e l v a l o r d e S m ílliones d e d o t a r e s , e x a c t a m e n t e 5 , 0 4 3 , 7 3 5 . 0 3 U S O . 

A n i v e l d e r e s u l t a d o s e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 9 , l a E m p r e s a generó u n a u t i l i d a d después d e i m p u e s t o s e 

i m p u e s t o a l a R e n t a d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 105,733,7SUSD, lo c u a l s i g n i f i c a u n I n c r e m e n t o c o n s i d e r a b l e e n com paración 

c o n e t año p a s a d o . 

P a r a a n a l i z a r t a situación f i n a n c i e r a , s u e s t r u c t u r a , c r e c i m i e n t o . Inversión y f i n a n d a m i e n t o d e k » 

r e c u r s o s , sírvanse e n a d e l a n t e e n c o n t r a r c u a d r o s c o m p a r a t i v o s d e t o s B a l a n c e s d e Situación G e n e r a l 

d e l o s t r e s últ im os p e r i o d o s . 

Activos totales 

2 0 1 7 : l , 1 4 9 , 1 9 4 . 7 7 U S O 

2 0 1 8 : l , 3 1 9 , 3 7 5 . 7 6 U S O 

2 0 1 9 : l , 3 9 3 , 9 6 5 . 2 2 U S O 

Pasivos totales 

2 0 1 7 : 6 9 1 . 6 0 3 . 9 6 U S D 

2 0 1 8 : 8 7 S , 1 9 6 . a 2 U S O 

2 0 1 9 : 8 6 9 , 1 6 1 . 9 2 U S D 

Pabimonio 

2 0 1 7 : 4 5 7 , 5 9 0 . 8 1 USD 

2 0 1 8 : 4 4 4 , 1 7 9 . 6 5 U S D 

2019: 5 2 4 , 8 0 3 . 3 0 U S D 

1 ^ . - PROPUESTA SOBRE a DESUNO DE LAS I/ TILIOADES 

S e p r o p o n e q u e l o s señores S o c i o s t o m e n d e c i s i o n e s q u e c o n s i d e r e n más c o n v e n i e n t e s p a r a l a 

E m p r e s a y q u e l o h a g a n d e a c u e r d o a l o c o n t e m p l a d o e n l a L e y . 

Atentamente, 

O n d r e j H a b a d a 

G e r e n t e 

P r o v e e d o r a I n s u l a r P r o i n s u l a r Cía. L t d a . 

P u e r t o A y o r a , 1 2 d e m a r z o d e l 2 0 2 0 . 


