
INFORM E DE GESTION DE GERENCIA DEL EJERCtCIO 2018 

DE PROVEEDORA INSULAR, PROINSULAR CIA. LTDA 

1.1. -ANTECEDENTES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ei p r e s e n t e I n f o r m e d e Gest ión d e la g e r e n c i a d e la compañfa PRO V EED O RA I N SU LA R, 

PROINSUÍ-ARCIA. LTDA . ( " P r o i n s u i a r ' o " Em p r e s a " ) , c o r r e s p o n d e a l e j e r c i c i o 2 0 1 8 , c o m p r e n d i d o 

d e sd e e l 1 d e e n e r o a l 3 1 d e d i c i e m b r e . 

Pr o i n su l a r f u e c o n s t i t u i d o c o n l as l e y e s e c u a t o r i a n a s e l 1 3 d e Ju n i o d e l 1 9 8 5 m e d i a n t e u n a 

Esc r i t u r a pública. 

Lo s i n g r e so s q u e o b t i e n e l a Em p r e s a c o r r e s p o n d e n p r i n c i p a l m e n t e a l a v e n t a d e p r o d u r t o s 

a l i m e n t i c i o s y o t r o s art ículos p a r a e l h o g a r . 

La duración d e l a compañfa e s h a s t a e l 1 3 d e Ju n i o d e l 2 0 3 5 , y su d o m i c i l i o se e n c u e n t r a e n la 

c i u d a d d e P u e r t o A y o r a , i sl a Sa n t a Cr u z, p r o v i n c i a Galápagos. 

1.2. - CUM PLIM IENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 2018 

A u n q u e l a situación y a c t i v i d a d económica d e l a República d e l Ec u a d o r seguía c o n m u c h a s 

d i f i c u l t a d e s d u r a n t e t o d o e l año 2 0 1 8 y también permanecían l o s i n c o n v e n i e n t e s d e 

a b a s t e c i m i e n t o d e p r o d u c t o s d e la p a r t e c o n t i n e n t a l , e n Pr o i n s u l a r l o g r a m o s m a n t e n e r u n a 

a m p l i a v a r i e d a d d e p r o d u c t o s p a r a l a v e n t a e n e l almacén. Si n e m b a r g o , c a b e a g r e g a r q u e e l 

i r r e g u l a r a b a s t e c i m i e n t o n o permit ía m a n t e n e r o c a s i o n a l m e n t e u n ópt imo s t o c k a l o l a r g o d e l 

año e n a l g u n a s d e n u e s t r a s líneas o p r o d u r t o s . 

Pr o i n su l a r presentó u n a l i g e r a b a j a d e v e n t a s e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 8 e n comparación c o n e l e j e r c i c i o 

a n t e r i o r , n o o b s t a n t e c o n s e r v a m o s c o s t o s y g a st o s c o n t r o l a d o s , l o cu a l permit ió a se g u r a r u n 

c u m p l i m i e n t o o p o r t u n o c o n su s o b l i g a c i o n e s l e g a l e s: c o n e l Es t a d o Ec u a t o r i a n o , su s e m p l e a d o s 

y p r o v e e d o r e s , c o n l a so c i e d a d santacruceña y l o s señores So c i o s d e l a Em p r e s a . 

13 . - CUM PLIM IENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

La Ju n t a G e n e r a l Ex t r a o r d i n a r i a d i sp u so e l 0 1 d e s e p t i e m b r e d e 2 0 1 8 q u e se d e s i g n e a JHI M uñoz 

Gu e r r a Co n s u l t o r e s & . A u d i t o r e s Q a . Lt d a . , c o m o A u d i t o r Ex t e r n o d e la compañía, p a r a e l 

e j e r c i c i o fiscal 2 0 1 8 . 

En c u m p l i m i e n t o d e l as d i sp o s i c i o n e s d e l o s señores So c i o s d e Pr o i n s u l a r se inició l a gest ión d e 

la adquisición d e u n t e r r e n o p a r a ía const rucción d e l a b o d e g a d e a b a s t e c i m i e n t o d e la compañía 

q u e h a s t a l a f e c h a n o h a s i d o c o n c l u i d a . 

Po r últ imo, r e s p e r t o a l a dist ribución d e u t i l i d a d e s c o r r e s p o n d i e n t e s a l o s t r a b a j a d o r e s , se 

procedió d e n t r o d e l as f e c h a s y p o r c e n t a j e e s t a b l e c i d o e n la Le y . 

1.4.- INFORM E DE HECHOS EXTRAORDINARIOS 

Co m o e s d e su c o n o c i m i e n t o , l a Em p r e s a empezó a o p e r a r c o n u n n u e v o s o f t w a r e a p a r t i r d e l 

0 1 d e e n e r o d e l 2 0 1 8 . 

En t r e o t r o s h e c h o s r e l a t i v a m e n t e s i g n i f i c a t i v o s p a r a l a operación d e l a Em p r e s a d e s t a c a n l a 

ampliación d e l área d e l a co c i n a d e l a Cafetería, instalación d e u n e x t r a r t o r , m a t e r i a l e s d e a c e r o 

y n u e v o p i so . T o d o c o n e l afán d e aún m e j o r a r la h i g i e n e y m o v i m i e n t o d e l p e r s o n a l d e n t r o d e 

l a c o c i n a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I 



En adición, c a m b i a m o s l as v e n t a n a s y p u e r t a s d e l alma'cén, h e c h o q u e mejoró l a vent ilación y 

f u n c i o n a m i e n t o d e l as m i s m a s . 

Po r últ imo, c o m o e n t o d o s l o s e j e r c i c i o s n u e s t r o s a c t i v o s r e q u i e r e n d e m a n t e a m i e n t o 

p r e v e n t i v o , r e g u l a r y e x t r a o r d i n a r i o . En e s t e e j e r c i c i o e n t r e o t r o s p a r a m e n c i o n a r l o s s i g u i e n t e s : 

•  se reemplazó e! e q u i p o frigoríf ico p a r a p o s t r e s p o r u n o n u e v o 

•  se r e e m p l a z a r o n l as lámparas LED p o r t o d o e l s e c t o r d e e n t r a d a a l almacén ( ca j as, 

f r u t a s ) y a q u e l l e g a r o n a su t i e m p o límite d e v i d a út il 

•  h u b o t r a b a j o s e n a r r e g l o s d e la tubería d e t o d a l a línea d e refrigeración y congelación 

•  se procedió c o n pequeñas r e i n s t a l a a o n e s eléct ricas e n e l área d e caj as y b o d e g a 

•  se a g r a n d a r o n l o s m u e b l e s e n e l s e c t o r f r u t a s &  l e g u m b r e s 

•  se d i o m a n t e n i m i e n t o a n u e s t r o s vehículos, h o r n o s , g e n e r a d o r , cámaras frigoríf icas ( d e 

l a t e r r a z a . Edén, Gu a y a q u i l ) , a i r e s a c o n d i c i o n a d o s , i m p r e s o r a s , c o m p u t a d o r a s , t e c l e , e i 

s i s t e m a d e l a r e d hídrica 

•  se presentó daño e n e l m o t o r d e la r e d hídrica, se t u v o q u e a d q u i r i r u n a n u e v a batería 

•  se adquirió u n a n u e v a i m p r e s o r a XERO X y u n n u e v o furgón p a r a e l camión q u e o p e r a e n 

Gu a y a q u i l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.5.-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA INFORM E ACERCA DEL AM BITO ADM INISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

A l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 8 , t r a b a j a r o n p a r a Pr o i n s u l a r 4 1 e m p l e a d o s . 

En elánibit o l a b o r a l p o d e m o s o b s e r v a r u n a fluctuación n o r m a l d e a c u e r d o o r d i n a r i o d e l g i r o d e l 

n e g o c i o d e l a Em p r e s a . El día 3 1 d e o c t u b r e terminó l a relación l a b o r a l d e m a n e r a v o l u n t a r i a e l 

Sr . D a r w i n Lage q u e laboró p a r a Pr o i n s u l a r d e sd e e l año 1 9 9 2 . 

La Em p r e sa cont inúa c o n l o s se r v i c i o s p r o f e s i o n a l e s d e l d o c t o r Pa c o Ca n e l o s p a r a e l 

c u m p l i m i e n t o d e l o s r e q u e r i m i e n t o s d e l l ESSy e l M i n i s t e r i o d e T r a b a j o . 

En e l m e s d e n o v i e m b r e r e c i b i m o s f u n c i o n a r i o s d e A RCSA q u e e s t a b a n e v a l u a n d o h i g i e n e y 

sa n i d a d d e n u e s t r a cafetería. La cafetería, l u e g o d e l as e v a l u a c i o n e s r e sp e c t i v a s , f u e ca l i f i cad a 

c o m o u n i d a d q u e m a n e j a l o s a l i m e n t o s a d e c u a d a m e n t e y se ubicó e n l a categoría A , más a l t a 

p o s i b l e . 

Se h a i n v e r t i d o m o d e r a d a m e n t e e n l as i n s t a l a c i o n e s d e l Almacén, p o r e j e m p l o se a d q u i r i e r o n 

1 4 n u e v o s co ch e s y se c a m b i a r o n o i n s t a l a r o n m a t e r i a l e s POS. D u r a n t e t o d a l a t e m p o r a d a se 

r e a l i za b a n y a h o y día clásicas p r o m o c i o n e s d e l P r o i n s u l a r c o m o : Sa n Valent ín, Ca r n a v a l , Día d e 

la M a d r e , Día d e l a M u j e r , Bl ack Fr i d a y , e l Día d e D e s c u e n t o s . 

1.5.- INFORM E DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EM PRESA 

A p e sa r d e l o s múlt iples p r o b l e m a s d e a b a s t e c i m i e n t o vía marít ima y aérea, n o h u b o p r o b l e m a s 

económicos se r i o s p a r a la Em p r e s a . To d a s l as o b l i g a c i o n e s l e ga l e s c o m o t o d o l o r e l a c i o n a d o c o n 

e l Se r v i c i o d e Re n t a s I n t e r n a s d e l Ec u a d o r , I n s t i t u t o Ec u a t o r i a n o d e Se g u r i d a d So c i a l , 

o b l i g a c i o n e s c o n l o s e m p l e a d o s o p a go s a p r o v e e d o r e s , se h i c i e r o n c o n n o r m a l i d a d . 

Co m o n o v e d a d d e l e j e r c i c i o 2 0 1 8 se p u e d e m e n c i o n a r q u e e m p e z a m o s a r e o r i e n t a r 

substancíalmente l o s p a g o s a n u e s t r o s p r o v e e d o r e s d e c h e q u e s a t r a n s f e r e n c i a s b a n c a r i a s 

b u sc a n d o así n o s o l o e l a h o r r o e n l a operación a n i v e l d e c o s t o s y t i e m p o s s i n o también 

f o r t a l e c e r e l t e m a d e se g u r i d a d d e p a g o s. 



A n i v e l d e r e su t t a d o s e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 8 , l a Empresa-generó u n a u t i l i d a d a n t e s d e i m p u e s t o s e 

i m p u e s t o a la Re n t a d e 5 8 , 3 0 5 . 2 8 SU D . 

Pr o i n s u l a r c u e n t a c o n la e m p r e s a JHI M uñoz G u e r r a Co n s u l t o r e s &  A u d i t o r e s O a . Lt d a . , p a r a 

r e a l i za r l a Auditoría Ex t e m a y r e c i b e se r v i c i o s d e l a Auditoría i n t e r n a d e FJ A se so r e s Cía. Lt d a . 

Lo s a u d i t o r e s e x t e r n o s d e JHI M uñoz G u e r r a Co n s u l t o r e s &  A u d i t o r e s Cía. Lt d a e x a m i n a r o n l as 

c u e n t a s d e l p e r i o d o económico y f i n a n c i e r o c e r r a d o a l 3 1 d e d i c i e m b r e 2 0 1 8 y o p i n a r o n q u e l o s 

e s t a d o s financieros se p r e s e n t a n r a z o n a b l e m e n t e , e n t o d o s l o s a sp e c t o s s i g n i f i c a t i v o s , la 

situación financiera d e Pr o i n s u l a r a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 8 , d e c o n f o r m i d a d c o n n o r m a s d e 

c o n t a b i l i d a d y d e información financiera a c e p t a d a s e n Ec u a d o r . 

N o o b s t a n t e , e n eí c o n t r o l i n t e r n o h a y a l g u n a s r e c o m e n d a c i o n e s p a r a m e j o r a r a sp e c t o s 

a d m i n i s t r a t i v o s , n o r m a l e s e n t o d a gest ión. 

Pa r a e l año 2 0 1 9 , i g u a l m e n t e e l o b j e t i v o p r i n c i p a l será m a n t e n e r n o s c o m o líder e n v e n t a d e 

p r o d u c t o s d e p r i m e r a n e c e s i d a d e n l as i sl as Galápagos y m e j o r a r n u e s t r o s e r v i d o p a r a n u e s t r o s 

c l i e n t e s , l a so c i e d a d santacruceña y sa t i s f a c e r l as múlt iples n e c e s i d a d e s d e l o s señores So c i o s. 

En v i s t a d e l a situación económica d e l Ec u a d o r y l as p r o y e c c i o n e s macroeconómicas r e sp e t i v a s 

r e a l i za d a s p o r v a r i a s i n s t i t u c i o n e s r e sp e t a b l e s , l a situación d e l m e r c a d o santacruceño, 

s e g m e n t o d e n e g o c i o d e l Pr o i n s u l a r y su a c t u a l n i v e l d e d e s a r r o l l o , se e s t i m a q u e Pr o i n su l a r 

t i e n e p o t e n c i a l d e c r e c e r e n v e n t a s e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 9 h a s t a p o r u n 2 , 9 5 %. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.7.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

Se p r o p o n e q u e l o s señores So c i o s t o m e n d e c i s i o n e s q u e c o n s i d e r e n más c o n v e n i e n t e s p a r a la 

Em p r e sa y q u e l o h a g a n d e a c u e r d o a l o c o n t e m p l a d o e n l a Le y . 

A t e n t a m e n t e , 

G e r e n t e 

P r o v e e d o r a I n su l a r P r o i n s u l a r Cía. Lt d a . 

P u e r t o A y o r a , 1 2 d e m a r z o d e l 2 0 1 8 . 


