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SEÑORES SOCIOS 

En mt calidad de Gerente General de la Compañia LEPABÍ CIA LTDA cumpleme poner a su 

consideracion el Informe de Labores correspondiente ab epercicio economico 2617 

El día 13 de mayo del 2017 se reunió la Junta Unnersal de Socios de LEPABICIA LTDA enta 
que se analizó y aprobo la propuesta de la Familia Barona para retomar por cuenta propia las 

labores productivas del laboratorto, para Ja que se tomaron las siguentes resoluciones. 

- Los socios piden realizar un estudio de factibilidad para lo que se contratara el estudio 

de mercado con un especialista, en tanto que el señor Carlos Morales que se encuentra 
en Guayaquil, procederá a recabar toda la mformación necesaria para entregarla al 

Econ Marco Martinez quien se encargará de elaborar el estudio financiero 
- Cuando los estudios estén listos, se pondrá en conocnniento de los socios para su 

análisis y decision. y en caso de ser positiva la respuesta de los socios con respueto a 
la reactrvación de las actividades productivas, la Gerente General está autorizada para 

buscar el financramiento ya sea con fondos públicos o privados 
- Por lo pionto es umpresemdible que se proceda a la construcción de! cerramiento del 

terreno para lo que la señora Gerente General viajará a la Península a fin de analizar 

los costos y contratar la construcción 

En acatamiento a lo decidido por la junta Universal, procedi a realizar las siguientes acciones” 

1 

Acudr a la CORPORACION FINANCIERA NACIONAL B P para solicatar los requisitos 

para obtener un crédito de desarrollo y empecé la tarea de completar los documentos y el 

estudio financiero que se exigía 

Solicite has cotizaciones para la construccion del cerramiento 

He realizado las mvestigaciones conducentes a determinar tanto la siteación actual del 
mercado camaronero como las condiciones en las que se están desarrollando las actudades 
de los laboratorios en la península de Santa Elena, para lo que he recibido la mbormación 
entregada por el señor Morales y hemos tenido reuniones de trabajo para recabar la 

mformación directamente con el economista Martinez con lo que hemos obtenido los datos 
para realizar el estudio financiero 

He mantenido constante contacto con los socros a quienes he puesto al tanto de los 

resultados de las investigaciones realizadas por lo que en el mes de junto presenté ante la 
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL BP el PLAN DE NEGOCIOS que incluye
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el estudio financiero correspondiente. elaborado por el economista Marco Martmez. a fin 
de jniciar el tramne para obtener el fmanctamiento para nuestro proyecto 

La CFN BP rnicio el analisis de nuestra solretud 1 55 requerimientos de formación 
eran constantes, a lo que debi atender con toda la urgencia que el caso amentaba para no 
frenar el desarrollo del proceso aprobarorio + con el aporo del economista Martinez 
gunos cumphenda con todos los requisitos que la CEN BP pedia Igualmente. siempre 
iure el aporo de tados Jos socios a quienes mformaba de cada una de las novedades que se 
presentaban y estuvieron presos para realizar las Juntas Generales y entregar la 
«documentacion que les era requerida Durante todo el proceso. debr atender personalmente 

las visitas al Laboratorio de los ejecutivos 3 los teentcos de la CEN BP Fueron varios 
meses de trabajo que culminaron con la aprobación del crédito 3 la firma de los contratos 
e Inpotecas por parte de los soctos el dia 26 de diciembre del 2017 Al día siguente la 
CFN BP realizó el desembolso de los dos créditos: USD200.000.00 para capital de trabajo 

y USD241.600,00 para actrvos fijos. 

lambién solicite cotizaciones de vastas carmonetas de trabajo y luego del respecto 
análisis decidí que la mejor opción era la compra de una camioneta Ford Ranger doble 

cabina 4x4 por los requerimientos del trabajo a realizar Una vez que la CEN BP realizo 
el desembolso del crédito, procedí a cerrar la compra de la camioneta con la empresa Quito 

Motors. Debido a sus características técnicas, la camioncta califica como vehiculo de 
trabajo ante el SRI por lo que se realizaron los respectivas tramites para ser exoncrados en 
ehralor de la matricula. este valor se sedujo de USD 2 600 aproximadamente a UiSD7I 1.00. 

Esta coneración tendra validez a parir de la fecha de la emiston del forme favorable 
hasta el momento en que la camioneta deje de pertenecer a empresa La entrega del 
veluiculo se ha demorado + se espesa que el dia lanes 5 de marzo pueda sacario de los patios 

de Quito Motors Las razones aducida> por la concesionaria para la demora que se presento 
han sido basicamente do» Primera. la demora a nivel nacional en el sistema del SRI que 

tema dos meses de retraso en los tramites + la segunda una revisión exhaustiva de toda la 

documentación de la camionera por parte de la Agencia Nacional de Transito debido a los 
mmtumerables casos de correpción + matriculacion frandulenta que se presentaron a nvel 
nacional 

Debo mamfestarles señores socios que ha sido un año que ha exigido mucho trabajo y 
atención constante a los requerimientos que día a día seguran solicitando nuestros 
financistas  Cumplí con todas las exigencias y como resultado final tenemos el 
financiamiento que necesitamos para, en acatamiento a las órdenes de la Junta General. 
iniciar los trabajos de produccion en el Laboratorio 

Para atender todo el trabajo que la reactivación de LEPABI necesita, he trasladado mi 
domicilio a la Penmsula de Santa Elena y hemos iniciado ya los trabajos correspondientes 
a la preparacion del suelo previo a la construcción del cesrarmento que, como es de se 

corecimuento, el po de sucio det lezboratorio es arcilla expansiva, por lo que para la 
realización de los trabajos de cerramiento y mejoras a realizarsu, es preciso preparar el 
suelo con cascajo + compactarlo con la utilizacion de maquinana pesada Para todo esto. 
se ha presentado ante el Mumcipio de Santa Elena las solicitudes de PERMISO PARA 

 



CONSTRUCCIÓN DE CERRAMIENTO Y OBRAS MENORES DE REPARACIÓN Y 
MEJORAMIENTO, así como la solicitud de PERMISO DE MOVIMIENTO DE 
TIERRAS para poder realizar la colocación y compactación del cascajo. Todos estos 
permisos han sido presentados ante el Municipio de Santa Elena, con todos los documentos 
habilitantes que, además de los planos en fisico y magnético. inclusen dos documentos 
habilitantes de fa compañia y su Representante Legal. 

Estamos realizando todas las obras de mejoramiento en el Laboratorio para dar 
cumpluniento a los requisitos determinados en el nuevo manual de procedimientos 
expedido por el Ministerio del Ambiente 

En cuanto a los resultados financieros del año materia del presente informe. debo 
manifestarlos que los ingresos por Joint Venture fueron de USD 57.190,14 que corresponde 
a un imeremento del 105% en comparación con los ingresos recibidos en el año 2016, lo 

que demuestra el buen momento que está pasando la actividad camaronera en el país pues, 
no solamente el precio de la tarva se ha ido incrementando desde USD 1.90 hasta USD 
240. smo que también el número de corridas y la supervivencia por corrida se ha 

incrementado en LEPABT gracias a que es el único Laboratorio en toda la provincia de 
Santa Elena que no se ha visto masrvamente atacado por la bacteria responsable de la 

enfermedad de LARVA BLANCA que aqueja a todos los laboratorios de la zona. Este 
hecho ha sido reconocido por nuestros socios de Jomt Venture y por sus biólogos que como 

explicación dan el hecho de que LEPABL está lejos de la zona de influencia de la 
enfermedad en los laboratorios de Mar Bravo y San Pablo Esta es la razón por la cual la 
producción de nuestro laboratorio se ha inerementado y asi Santa Priscila trata de equilibrar 
la oferta de larvas para abastecer a sus camaroneras 

El tesultado final cs una utilidad de USD 28 252,06 equivalente al 49.4% de los ingresos. 
Este alto porcentaje de utilidad con relación a ventas se debe básicamente a la política de 

austeridad que es característica en LEPABIL, asi podemos apreciar que no existen gastos en 
sucidos de personal porque el Presidente. la Gerente General y la Jefe Figanerera. 

desarrollan su trabajo AD HONOREM, lo que ha permitido que, en un año en el cual se 
han debido realizar gastos no usuales para atender las actividades relativas a la obtención 
del crédito, aun tengamos una utilidad bruta que es superior en 27 65% a las utilidades 
brutas del año 2016 Debo mencionar que los ingresos obtenidos en este año nos 
permilieron solventar holgadamente los gastos en que incurrimos para realizar las 
gestiones, los estudios, juntas generalas, firma de documentos, reuniones y visitas de 
personeros de la CFN que representaron gastos ca pasajes de avión, alquiler de autos. 

alojanuento y alimentación por USD 4 136,81 Otra rubro importante fue el de gastos en 
Notarías y Registro Mercantil para la tegalización y registro del crédito y su 

correspondiente hipoteca que ascendió a la suma de USD 5.784,82 Los honorarios 

pagados a profesionales llegaron a la suma de USD 3.998,10 Además el SRI realizó una 
relquidación del impuesto a la renta del año 2015 y nos exigió el pago de USD 1 325.46 
También ss contempla un gasto de USD 9 000.00 por el kk de accesorios de la camioncia, 
de tal manera que los gastos en el año 201? llegaron a la suma de USD 28 938.08



30. En documento aparte presento a ustedes mi PROPUESTA PARA REPARTO DE 
UTILIDADES DEL AÑO 2017. 

1L Debo mantiestarkes además que por exigencia de la CFN > el nuevo reglamento de la 
Superintendencia de Compañias que evige el nombramiento de Auditores a las empresas 
curvos activos superen los USD 500.000.00. debemo> proceder con el nombramiento de un 
Auditor Externo para el ejercicio económico 2418 por lo que solicito que los socios 
presenten dos nombres de candidatos a esta posición a fin de que la Junta General provea 
dicho nombramiento. 

Agradezco señores su presencia en esta Junta General y tambien debo hacerles presente nu 

agradecimiento por todo el apoyo que he recibido de ustedes durante el proceso de aprobación del 
eredito, siempre conté con sus consejos y sus palabras de aliento que me Hevaron al cumplimiento 

de la meta que nos trazamos en mayo del año 2017 

Atentamente, 

COAUTOR OE 
Ing Gabriela Martinez Ordóñez 

GERENTE GENERAL


