INFORML DE LA GERENTE GENERAL DE LABORATORIO ECUATORIANG PARA
DESARROLLO BIOACUATICO LEPARI COMPANIA LIMITADA CORRESPONDIENTE

AL EIERCICIO ECONOMICO 2017

SENORES SOC10S:

En mu calidad de Geremte General de Ia Compaia LEPABI CIA. LTDA . cumpleme poner a su
conswderacion ¢l Informe de Labores comespomdicnie al ejercicio econdmico Y017

El dia {3 de mavo del 2017 se rennio la lunta Universal de Socios de LEPABICIA LTDA entla
que se analtzo ¥ aprobo la propuesta de 1a Famslia Barona para rctomar por cuenia propia las
labores productivas del Jaboratorie, para Jo que se tomaron [as siguientes resoluciones:

- Los socios piden realizar un estudio de factibilidad para Io que se contratara el estudio

de mercado con un especialista, en tanto que el sehior Carlos Morales que se encuentra
en Guayaquil, procedera a recabar toda la informacion necesania para entregaria al
Econ. Marco Martinez quien sc encargari de elaborar el estudio financiero.

- Cuando los estudios estén listos, se pondra en conocimiento de los soctos para su
analisis y decision: y en caso de ser positiva la respuesta de 1os socios con respecto a
la reactivacion de las actividades producitvas, la Gerente General esta auntorizada para
buscar el financtamiento ya sea con fondos publicos o privados.

- Por lo pronto es imprescindible que se proceda a la construccion del cerramiento det
terreno para 1o que la seiora Gerente General viajara a la Peninsula a fin de analizar
los costos y contratar la construccion.

Cn acatamicnto a lo decidido por la Junta Untversal, procedi a realizar las siguientes acciones:

e

Acudi a la CORPORACION FINANCIERA NACIONAL B.P. para selicitar los requisitos
para obtener un crédito de desarrollo y empecé 1a tarea de completar Ios documentos v el
estudio financicro que se exigia.

Solicité fas cotizaciones para 1a construccion del cerramiento.

He realizado las mvestigaciones conducentes a determinar lanto Ia sitnacion actuaf det
mercado camaronero como las condiciones en las que se estian desarrollande las achadades
de los laboratorios en la peninsula de Santa Elena, para fo que e recibndo la wlormacion
entregada por ¢l seiior Morales y hemos tenido reuniones de trabajo para recabar la
informacion directamente con el economista Martinez. con lo que hemos obtemdo tos datos
para realizar el estudio financicro.

He mantenido constante contacto con los socios a quenes he puesto al tanto de los
resultados de las investigaciones realizadas por lo que en el mes de junio presenté ante la
CORPORACION FINANCIER A NACIONAL B P ¢l PLAN DFE NEGOCIOS que incluye



th

6.

&l estudio financiero correspondiente. claborado por el economista Marco Martinez. a lin
de sniciar ef ramne para oblener el fmanciamicnto para nuestro proy ecto.

La CFN B.P. micio ol analtsis de suestra solionud 1 sus requerimiientos de informacion
cran constantes. a ko que debi atender con toda 1a wzencia que <l caso ameraba para no
frenar ol desarrollo Jdel procese agrebatonie v con ¢l apove del cconomista Martinez
scpmmos cumphenda con todos tos requisitos que la CFN B.P. pedia. tgualmente, sicaipre
fme clapove de todos os socios a quieaes mformaba de cada wna de las novedades que se
presentaban v ostvieron prestos para realizar las Jamtas Generales v entregar la
documentacion que fes era requends, Durante todo el proceso. debi atender personaimente
las visitas al Laboraioro de los gjecuninos v {os teenicos de la CFN B.P. Fueron varios
meses de trabajo que culminaron con la aprobacion del crédito v fa firma de los contratos
¢ hpotecas por parte de los socios el dia 26 de diciembre del 2017, Al dia siguienic fa
CFN B.P. realizo el desembolso de los dos créditos: USD200.000_ 00 para capital de trabajo
y USD241.600.00 para activos fijos.

También solicité colizaciones de varnas camionctas de frabajo v luego del respeciivo
analisis decidi que la mejor opeion era la compra de una camioneta Ford Ranger doble
cabina 4x4 por los requerimientos del trabajo a realizac. Una vez gue la CFN B P. realizo
¢l desembolso det crédito, procedi a cerrar [a compra de Ia camioncia con la empresa Quito
Motors. Debido a sus caracteristicas #cnicas, la camioneta califica como vehiculo de
trabago ante ¢l SRI por lo que se realizaron los respectives tramates para sev exoncrados en
<l valor de fa matricala. este valor se sedupe de USD 2 64K) aproxmmadamente a USD711.040.
Esva exoneracion kndra sahider a panar de 1a fecha de 1a emision del mionne favorable
hasta ¢l momento en que Ia camioncta dege de penenceer a empresa. La entrega del
vehiculo se ha demorado v ¢ espera quee ¢ dia banes & de marzo pucda sacarlo de los patios
de (hito Motors, Las razones aducidas por 1a concesionana para ta demonra que s¢ presenio
han sido basiwamente das, Primera, la demara a nivel nacional en ¢l sistiema del SRI gue
tenia dos mweses de retraso en ios trmites v Ia sepunda v revision exhaustiva de oda la
documentacion &2 a carmonaia por parte de ta Agencia Nacional de Transito debido a los
innumerables casos de cormupcion v natniculacion frandulenta que se presentaron a mivel
naconal

Debo manifestaries sehores socios gue ha sido un afo que ha exigido mucho trabajo v
atencion constante a los requerimienios que dia a dia seguian solicitando nuestros
financistas.  Cumpli con todas las exigencias y como resultado finai tencmos el
financianmento gque necesilamos para, en acafamiento a las ordenes de la Junta General.
iniciar los trabajos de produccion cn ¢l Laboratorio.

Para atender todo ¢l rabajo que la reactihacion de 1LEPABI necesita, he trasladado mi
domicilic a la Pepimsula de Santa Elena v hemos inictado 1a los trabajos commespondientes
a la preparacion del suelo previo 2 Ia construecion del cemmamicnto que. como ¢s de su
conocmiente, < tpe de sucle del labomatorio s arcilla expansiva, por ko que para la
realizacion de los wrabajos de cerramiento v mejoras a realizanse, €s preciso preparar el
suclo con cascajo v compactario con fa utilizacion de maquinana pesada. Para todo esto.
sc ha presentado ante el Municipio de Santa Elena las solicitudes de PERMISO PARA



CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO Y OBRAS MENORES DE REPARACION Y
MEJORAMIENTO, asi como la solicitud de PERMISO DE MOVIMIENTO DE
TIERRAS para poder realizar Ia colocacion v compactacion del cascajo. Todos estos
permisos han sido presentados ante el Municipio de Santa Elena, con todos los documentos
habilnantes que, ademds de los planos en fisico y magnético. incluyen los documentos
habititantes de la compaiiia y sy Representante Legal.

Estamos realizando todas fas obras de mejoramiento cn el Laboratorio para dar
cumplimiento a los requisitos determinados ¢n el nuevo manmal de proccdimientos
expedido por el Ministerio det Ambienie.

En cuanto a los resuitados financicros del afic materia del presente informe, debo
manifestaries que los ingresos por Jomt Venture fueron de USD 57.190,14 que comresponde
a un ncremento del 105% en comparacion con los ingresos recibidos en el afio 2016, lo
que demuestra el buen momento que estd pasando la actividad camaronera cn el pais pues,
no solamente ¢l precio de la larva se ha ido incrementando desde USD 1.90 hasta USD
2.40. sino que también el mimero de corridas v la supervivencia por corrida se ha
incrementado en LEPABI gracias a que es el dnico Laboratorio en toda la provincia de
Santa Elena que no se ha visto masivamente atacado por la bacteria responsable de la
enfermedad de LARVA BLANCA que aqueja a todos los laboratorios de la zona. Este
hecho ha sidoe reconocido por nuestros socios de Joint Venture y por sus bidlogos que como
exphcacion dan el hecho de que LEPABI csta lejos de la zona de nfluencia de ia
enfermedad en los laboratorios de Mar Bravo v San Pablo. Esta es la razdn por la cual {a
produceidn de nucsiro laboratorto se ha incrementado y asi Santa Priscila frata de equilibrar
la oferta de larvas para abastecer a sus camaroneras.

El resultado final ¢s una utilidad de USD 28 252,06 equivalente al 49.4% de los ingresos.
Este allo porcentaje de utilidad con refacion a ventas se debe basicamente a la politica de
ausieridad que ¢s caracteristica en LEPABI, asi podemos apreciar que no existen gastos cn
sucldos de personal porque el Presidente. la Gerente General v la lefe Fipanciera.
desarrollan su trabajo AD HONOREM, lo que ha permitido que, en un aiio en el cval se
han debido realizar gastos no usuales para atender las actividades refativas a la obtencion
del crédito, atn tengamos una atilidad bruta que cs superior cn 27 65% a las utibdades
brutas del aiio 2016. Debe mencionar que ios ingresos obtenidos cn este afio nos
permilieron solventar holgadamente los pastos en que incurrimos para realizar las
gestiones, los estudios, juntas pencralas, firma de documentos, reuntones y visitas de
personeros de fa CFN que representaron gastos cn pasajes de avidn, alquifer de autos.
alojamiento y alimentacton por USD 4.136 81, Otro rubro importante fue cl de gastos en
Notarias y Registro Mercantil para la fegalizacion y repistro det crédito vy su
comespondienie hipoteca que ascendio a la suma de USD 5.784.82. Los honoranos
pagados a profesionales llegaron a ka suma de USD 3.998 0. Ademas ef SR1i realizo una
reliquidacion del impuesto a la renta del afio 2013 y nos exigié el pago de USD 1.325.46.
Tambicn se contempla un pasto de USD 9.000.00 por el kit de accesonios de la camioncia,
d< tal manecra que los gastos en ¢l aito 2017 licyarcn a la suma de USD 28 938.0X



10.En Jocumento aparte presenio a wstedes mt PROPUESTA PARA REPARTO DE
UTILIDADES DEL ANO 2017,

11. Debe mantdestaries ademas que por exsgencia de fa CFN y el nuevo reglamento de Ia
Supcrintendencia de Companias que exige el nombramiento de Auditores a las empresas
cuyos activos superen los USD 300 040,00, debemos proceder con ¢l nombramiento de wn
Auditor Externe para ¢l ejercicio ecomdmco 2018 por lo que solicito que fos socios
presenten los nombres de candidatos a esta posicion a fin de que 1a Junta General provea
dicho nombramienio.

Agradezco seiores su presencia en osta Junta General v también debo hacerdes presente o
agradecimiento por todo ¢l apoyo que he recibido de ustedes durante ¢l proceso de aprobacion del
crédito, siempre conté con sus consejos y sus palabras de alicnto que me Hevaron al complimicnio
de la meta que nos trazamos en mayo del afio 2017.

Atentamente,

CONPNEND OO ieL
Ing. Gabricla Martinez Ordoiicez :
GERENTE GENERAL



