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INFORME DEL GERENTE ANTE LA JUNTA GENERAL
ORDINARTA DE SOCIOS CELEBRADA EL 2/ DE MARZO BE 1991

Sefior Presidente de la Junta General, Sefiores Consocios:

Cumplo eon el deber de informar a Uds., sobre los resultados obtenidos del ejer-
cicio Econémico de 1989, una vez que he tenido la oportunidad de revisar y hacer
los andlisis necesarios de los Estados Financieros del Ejercicio en referencia.

Como Uds. conocen, 1989 fue el afio que se lo puede considerar como inicio de la
actividad productiva y comercial de la compaififa ya que al disponer de espacio a-
decuado para el proceso productivo, poseer las maquinarias y equipos necesarias
para producir y dar el adiestramientoal personal, la empresa se pone en marcha e
ingrese al mercado externo en la comercializacién de su producto con resultados
satisfactorios alhaber logrado vender s/. 149'105.228,40 frente a una venta rea-
lizada en el @ltimo mes del afio anterior que fue de s/. 11'988.360,80. Para cum
plir con los pedidos de nuestros clientes del exterior tuvimos que hacer esfuer-
zos de diversa indole para poder financiar las compras de materias primas y mate
riales y hasta nos vimos en la necesidad de comprar productos terminados por un
valor de s/. 46'726.761,55 y consecuencia de estas operaciones la empresa tuvo -
que contraer deudas que en el ejercicio siguiente fueron canceladas en su mayo-
ria. Todas las cuentas de resutaldos se incrementaron, que en terminos generales
estos aumentos se dieron asi: Compras de Materia Primas s/. 104'294.156,05; Mano
de Obra Directa s/. 2'992.520,16; Mano de Obra Indirecta s/. 1'940.573,53; Gastos
DE Fabricacién s/. 26'925.769,24; Gastos de Administrqacién s/. 1'388.171,56; Gas
tos de Ventas s/. 9'586.308,07 y Gastos Financieros s/. 1'704.368,50.

Al hacer el analisis del Balance General lo que primero se destaca es el creci-
miento de los activos y esto confirma lo expuesto anteriormente, es decir al en =~
TRAR la compafiia a ejercer su actividad para la que fue creada hubo que incursionar
en actividades propias del negocio, como se puede apreciar en el rubro de Cuentas
por Cobrar, la cuenta que mayor crecimiento demostro fue Cuentas por Cobrar Clien
tes debido a exportaciones efectuadas en los ultimps dias del ejercicio que con-
secuentemente son divisas. que alin quedan por cobrar en el ejercicio siguiente;
otra cuenta de importancia por su crecimiento es Anticipos y . Préstamos a Provee
dores, cuyo volumen se justifica porque operamos mediante el sistema de anticipos
para asegurar la entrega de madera por parte de nuestros proveedores ya que como
Uds. conocen el abastecimiento de la materia prima que para la empresa es la ma-
dera de balsa es muy competitivo,

La cuenta inventarios también crecio en s/. 12'748.807,62 destacandose ekﬂfﬂbro

de Mat:; erias Primas. xﬂ%?

Dt
En cuanto al rubro de activos 1989 fue el afio que mds se invirtid coﬁsgio demues
tran las cifras ya que se incrementé en s/. 28'701.015,54 y las cuef¥g@s cuyo cre
cimiento es rapresentativo son: Edificios que se incremento en s/.-3'028.601,14
debido a la ampliacidén del galpén, construccién de la _pfieina para que funcione
la administracién de la empresa, Maquinarias y Equi s'tuyﬁﬁ“ ento f uede s/.
10'529.013,42 debido a la adquisicién y construec$®n fig, pr g para enco lar
la mayor parte de nuestro producto de exportacidyfiayotr by d%-.»importancia es
instalaciones, inversién efectuada en la amp lia % dap6n | de magquinas
y equipos para que entren a funcionar. La cuentd *c cloneg’ An proceso que

cierra con un saldo de s/. 8'992.765,00 por cuantl gth° j§or terminar parte
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de la ampliacidn del galpén, v el cerramiento de los terrencs de la fébrica.

En las cuentas del Pasivo, el corriente se dncrement6 en s/. 91'250.862,41
y la que realmente se infl6é fué Cuentas por Pagar a Proveedores, que alcan-
z6 el saldo de s/. 82'319.550,41 debido a la politica de compra de madera g

crédito para ser pagado en los primeros meses del ejercicio siguiente.

En el Pasivo noCorriente la cuenta Préstamos de Socios se incrementé en s/.
29'348.101,69 debido a que tuvimos que financiar parte de las operaciones
de la empresa.

En cuanto a la cuenta Resultados, en este afio la empresa obtiene por prime
ra vez una utilidad de s/. 3'543.450,98 que deducidos los valores de 157%
Participacién Trabajadores e Impuesto a la Renta queda una utilidad Neta
de s/. 2'270.997,98 y en este ejercicio se empieza a amortizar en 20% del
valor de la pérdida obtenida en el ejercicio de 1988.

Es cuanto puedo informar de los Resultados delEjercicio Econbémico de 1989
solo deseo que el ario venidero sea mejor o0 por lo menos igual ya que se a-
visora que serd dificil, solo me anima el interés de seguir colaborando de
manera eficiente y decidida para sacar adelante a la empresa y aprovecho
la oportunidad para agradecer la confianza de: positada en mi.

Atentamente,
o —. .
DINO SERENI ROLANDO

. Gerente




