Informe presentado por el sefior Ing
Com. Francisco Herrera Jurado, Gerente

General de HERRERA CHANG &
ASOCIADOS C. LTDA., a la Junta
General de Socios, por el periodo

comprendido entre Enero 1 del 2001 a
Diciembre 31 del 2001.

1.- CONSIDERACIONES GENERALES

HERRERA CHANG & ASOCIADOS, es una firma de Contadores Puablicos
Independientes que opera al momento en la ciudad de Guayaquil. Nuestro servicto
predominante es Auditoria Externa.

2.- METAS YOBJETIVOS

Los objetivos de 1a Empresa para el afio 2001 fueron:

- Intensificar la produccién de la division de Desarrollo Profesional,
fundamentalmente en la ciudad de Guayaquil, para lo cual debemos acelerar la

preparacion de los 6 Consultores / Entrenadores.

- Desarrollar un Plan de preparacién a estudiantes de los @ltimos cursos de

Contaduria Pablica, para que posean conocimientos bdsicos, y recurrir a ellos en
nuestra época de congestionamiento de trabajo.

El ntvel de cumplimiento de dichos objetivos se resume asi.

- Durante el periodo que se informa nos enfocamos a vender eventos a compafiias
in house. La mayor parte del perfodo trabajamos con 4 consultores quienes

efectuaron visitas a chientes, los resultados de esta gestion se comienzan a
percibir en el afio 2002. A la fecha de finalizacién de este informe tenemos en
una etapa avanzada 1a preparacién de 2 trainers.
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- Imiciamos 1a ejecucién del plan de preparacién a estudiante 08

de Contaduria Pablica. Este plan debe ser reforzado en el
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3.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS

La Junta General de Socios se reunieron en marzo 16 del 2001, y sus resoluciones
fueron:

- Aprobar los Estados Financieros del 2000,

- Aprobar el informe del Admimstrador.
- No distribuir las utilidades del afio 2000.

Estas decisiones han sido plenamente ejecutadas por la admmistracion de la empresa.

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALKES

4.1 ADMINISTRATIVOS

Al finalizar el afio 2001 nuestro personal se ha incrementado en 35% con
relacién al afio 2000.

4.2 LABORALES Y LEGALES

No ha existido situacién relevante que informar en el aspecto laboral. En el
aspecto legal, fuimos convocados v asistimos a una “confesi6n judicial ante el

representante de la Fiscalia™, solicitada por un grupo de accionistas de uno de
nuestros clientes.

S.- ANALISIS DE LA STTUACION FINANCIERA

Al finalizar el periodo que cubre este informe el Capital de Trabajo de la Empresa, es
negativo en 29,79 miles de délares.

El Capital de Trabajo se ha reducido en 55,58 miles de délares vy se explica
basicamente en los siguientes hechos:

- Se cargd a resuitados valores que no generan desembo)
délares.

- Se adquirieron bienes de uso por 7,01 miles de délares.
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- Se efectuaron inversiones por 64,00 miles ¢9 délares.

Se produjo un resultado positivo del periodo por 21,46 miles de dblares.
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- Se han disminuido pastvos de largo plazo por 17,02 miles de ddlares.
- Otros -2,00 mles de dolares.

El Capital de Trabajo negativo que la compafiia posee a la fecha de preparacion de
este informe, no es satisiactorio.

El nivel de endeudamiento de la Empresa es de 1,00 a 1, que comparado con el de
0,73 a1l del afio anterior representa que se ha incrementado.

El resultado neto del periodo fue positivo en 21,46 miles de délares.

6.- DESTINO DE LOS RESULTADOS

Con el propésito de incrementar el patrimonio de la Compafifa propongo que los
resultados obtenidos por 1a Empresa en este ejercicio no sean distribuidos; sino que

1,07 miles de dblares se los destine a incrementar la reserva legal, segin la Ley de
Compafiias, y la diferencia se abone a la cuenta Utilidades Acumuladas de Afios

Anteriores.

7. RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO

- Retomar e impulsar el plan de preparacién a estudiantes de los Gltimos cursos de

Contaduria  Publica para poder contar con ese contingente vy recurrir a ellos
en épocas de congestionamieto de trabajo.

- Continuar con la preparacion ya iniciada de los dos aspirantes a trainers.

Muy atentamente,

Guavaqutl, marzo 15 del 2002



