Informe presentado por el sefior Francisco Herrera
Jurado, Gerente General de HERRERA CHANG
& ASOCIADOS C. LTDA., a la Junta General de

Soc108, por el periodo comprendido entre Enero 1
de 1996 a Diciembre 31 de 1996.
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JINSIDERACIONE, INICIRA

HERRERA CHANG & ASOCIADOS C. LTDA. es una firma de Contadores Piblicos
Independientes que opera al momento en la ciudad de Guayaquil. Nuestro servicio
predominante es Auditoria Externa

MEIAS Y OBJETIVOS

Nuestro objetivo para el afio 1996 fué:

Desplegar los esfuerzos necesarios tendientes a vender los servicios

profesionales desarrollados por la firma, tales como: Control de los
recursos que integran el capital de trabajo de un negocio.

El nive] de cumplimiento de dicho objetivo se resume asi:
Efectuamos ciertas gestiones, sin lograr mayores resultados en la venta de

los servicios profesionales de “Control de los recursos que mtegran el
capital de trabajo de un negocio”.
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Las resoluciones de la Junta General de Socios, celebradas €N Marzo 20 de 1996 y en
mayo 2 de 1996, fueron:

- Aprobar los Estados Financieros del gfio
- Aprobar el informe del Admlm C A

- No distribuir las utilidades del fiq 19
- Autorizar cesién de participaq ne @
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Estas decisiones han sido plenamente ejecutadas por la administracion de la empresa.

4. ANEY IS ADNINIS T RA LTIV ABURA

4.1. ADMINISTRATIVOS

En el afio 1996 nmuestro personal en general se ha incrementado en una
persona.

42. LABORALES Y LEGALES

No ha existido situacién relevante que informar en el aspecto laboral y legal.
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Al finalizar el periodo que cubre este informe el Capital de Trabajo de la Empresa

asciende a 14,72 millones de sucres (incluye 7,17 millones de sucres por correccién
monetaria de pasivos en moneda extranjera).

El Capital de Trabajo - neto se ha reducido en 10,97 millones de sucres y se explica
bésicamente en los siguientes hechos:

- Se carg6 a resultados valores que no generan desembolsos por 7,96 millones de
Sucres.

- Se adquirieron bienes de uso por 29,78 millones de sucres.

- Se produjo un resultado positivo del perfodo por 10,85 millones de sucres.

El Capital de Trabajo que la Compafifa posee a la fecha de preparaciéon de este
informe es satisfactorio.

El nivel de endeudamiento de la Empresa es de 1,85 a 1, que comparado con el de
1,62 a 1 del afio anterior representa que se ha incrementado.

El resultado neto del perfodo fué positivo en 10,85 millones de sucres.
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6.~ LS LLNO) DE 1U)S RESL A

Con el propésito de incrementar el patrimonio de la Compafiia propongo que los
resultados obtenidos por 1a Empresa en este ejercicio no sean distribuidos; sino que
0,54 millones de sucres se los destine a incrementar la reserva legal, segfin la Ley de
Compafiias, y la diferencia se abone a la cuenta Utilidades de Ejercicios Anteriores.

7- RECOMENDACIONES PARAJ AELIN LN Bl R I R

- Reformular la papeleria y forma de presentar propuestas, a efectos de impulsar la
tarea de ventas de servicos.

- Convenir con Dale Camegie Training v el Sponsor en Ecuador, para que
HERRERA - CHANG presente dichos cursos en Ecuador a través de 1a Divisién
de Desarrollo Profesional a crearse.

Muy Atentamente,
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Guayaquil, marzo 21 de 1997



