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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

Estimados Accionistas:

Si visualizamos el afio 2010 para el Ecuador éste se caracterizd por tener un crecimiento
discreto tomando en consideracion los amplios recursos con que conté el Gobierno, la inflacién
anual cerro en un 3.33% de manera oficial, cifra aceptable ya que el Producto Interno Bruto
crecié y estuvo alrededor del 3.5% y el desempleo tuvo tendencia hacia la baja; aunque los
analistas tienen preocupacidén con este tema ya que si bien es cierto la tasa de desempleo bajé,
también se redujo en 100,000 la Poblacién Econémicamente Activa segun los calculos del INEC.

Se sigue incrementando el indice relacionado con inseguridad y robo, ademds de que el
Gobierno esta dando énfasis a la Seguridad Laboral, he definido politicas claras, las mismas que
nos ha lilevado a mejorar nuestros sistemas de Control y Seguridad Interna como Externa,
estamos haciendo la inversién necesaria desde el tercer trimestre del 2010 para salvaguardar
de mejor manera los bienes de la empresa y la de nuestros colaboradores.

Incrementamos nuestros Activos con:-

Logramos implementar una reingenieria de procesos que permita tener una estructura idénea
para el tamaio de la empresa y durante el 4to trimestre del 2010 contratamos un sistema
operativo que permitira tener informacion oportuna con relacion a las Ordenes de Servicio,
Agendas de los Ingenieros de las manera las visitas preventivas y las contratadas se den
oportunamente. RN

Priorizamos nuestras lineas de negocios y superamos el crecimiento esp la venta de

en los resultados que a continuacion detallo:-
BALANCE GENERAL

ACTIVOS

.\G’m YA \\\\'_

o El Disponible al cierre en el afio 2010 asciende a $ 568.944. que"rmgé‘?\“ta un 222%
por encima del cierre del 2010

o Las Cuentas por Cobrar a clientes es de $§ 949.276, superior a la del 2010 en un 5%;
debido a la gestion de cobranzas consideramos contamos con una cartera sana.
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o Los inventarios con relacion al afio 2011 se incrementaron contablemente en un 21% vy
cerramos en $ 937.411 de los cuales el 20% sera facturado en enero del 2011

ACTIVO FLO
Representa el 7% sobre los activos totales, tuvimos un decrecimiento en 5 puntos
porcentuales aproximadamente con relacion al cierre del 2009; debido a la dada de
baja Muebles y Enseres deteriorados por la antigiiedad de los mismos.

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE
Totaliza $ 1'294.316.39 el mismo que crecid en un 97% con relacién al cierre del
2009, principalmente por la cuenta Anticipo Clientes y Impuesto a la Renta por
Pagar.
Si consideramos la variacion de Cuentas por Pagar Relacionadas encontramos
que existe una reduccion del 100%, es decir limpiamos esa cuenta.

PASIVO A LARGO PLAZO
Se incremento en un 19.56% especificamente por la Reserva para Jubilacion
Patronal y Desahucio y alcanzé los $ 222.416,92

PATRIMONIO

o Cerramos el ejercicio Econdmico del 2010 con un total de $ 1.514.991.67 de los cuales el
Capital Social se mantiene en $524,000.00 y la Utilidad Neta del alcanz6 los $
346.144.59 y significa el 9,65% sobre las Ventas.

ESTADOS DE RESULTADOS

o ElTotal de Ventas fue de $ 3'588.335 un 28.45% por encima del aiio 2009

o El Costo de Ventas fue de $ 1'528.753 y se logro una reduccion de 1 puntos

porcentuales con relacién al Costo de Ventas del 2009.
& 7)
Q
S geUreyferd)
JUMY D) B

ngresos y se

o Los Gastos Operacionales con relacion a las v
porcentuales y llegaron al $ 1'260.611

n 6 puntos

o La Participacién Laboral en el afio 2010 es de $ 95.777 que representa un 11% por
encima del 2009.
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o El Impuesto a la Renta del 2010 es de $ 196.590 superior en $ 69.383 a la del 2009, que
significa un 1.93% sobre las Ventas.

PARA EL FUTURO

Como Meta Estratégica tenemos proyectado crecer un 50%, es decir nuestras Ventas deben
cerrar en $57382.500 y solamente crecer un 15% promedio los Gastos de Ventas y Operacion.

No me queda mas que agradecer en nombre mio y el de todos nuestros colaboradores el
apoyo constantemente recibido, el mismo que se reflejara al alcanzar las metas proyectadas
para el 2011. ‘

7 Andres Espinosa Garcés

Abril, 4 del 2010
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