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Guayaquil.
MEMORTIA

Sefiores Accionlistass

Con 81 fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, nos es gra=-
to presentar a la consideracidn de ustedes, la Memoria, Inventario, 8alance G®neral eg
tados financieros, cuanta de Paerdidas y G&#nancias y sl Informe del Comisario correspon
diente al cuadragésimo noveno ejercicio econdmice cerrado a Diciembre 31 de 1999,

El periodo a que hacs referencias ssta Memoria, se fundamenta basicamente a las activi-
dades opaeracionales desarrolladas por la compafifa, con el fin de alcanzar les planes,
programas, Objetivos y metas, como es la de incrementar los ingresos y paralelaments
raducir gastos para la obtencidn de un margen de utilidad razonable con la aplicacidn
de politicas en la atencién sin interrupcién a los usuarios, sin embargo, No se logré
obtener objetives y metas deseadas, debide a diversos factores y parametros que snume-
ramos a continuacidn:

1+~ R®duccidn significativa de la demanda de usuaries para trasladarse a la ciudad de
Machala y viceversa con la consiguiente disminucién del volumen de ventas.

2.~ C0sto financisros de magnituda por amortizacidn de las obligaciones contraidas en
dolares con las entidades bancarias y particulares en afios anteriores para afian -
z2ar con firmeza las operaciones normales de la compafiia.

3.~ Incremento en lo8 cotos de cobertura de seguro de pasajeros, pilotos y terceros .

4.~ Por @l incremento en sl precio de gasolina mensual por fluctuacidn de la paridad
cambiaria al extremo de superar el precio internacional.

Se= £1 incremento constante del valor del dolar americano que inciden diractamanta en
sl costo de adquisicidn de repuestos y motores para aeronave.

EStos factores expuestos influyeron en la determinacidn de que sl resultado del ejer-
cicio de 1999 sea negativo, que no se cumplierdn los objetivos deseados por las accig
nistas de la empresa, sin embargo, se confia que los resultados de los 8jercicios de
loe prdximos aflos sean dptimos.,

g £8 plausible destacar la constante atencidn de las sefMores accionistas, la excselente

b

y decidida cooperacidn de todo el personal que han formado parte de la empresa, qie
siempre han secumdado con lealtad y honradez dentro de los diferentes departamentos

del 4rea organizacional, y en virtud del cual aprovechamos para agradecsrles con cari
e la eficiente y delicada labor.

El importe de perdidas acumuladas de § 9.093.833 y pérdidas determinadas del presente
@ jercicio de 1999 que @s de § 21.906,359 deberdn ser absorbidas por cusnta de reexpre
sidn monetaria segin acuerdo de la Junta G®neral, de Afcionistas.

Saludamos a los sefiores accionistas con nuaati/mayr consideracién,



