
Guayaquil, Abril del 2011 

Señores Accionistas 
INDUSTRIAL DE CONSTRUCCIONES ANAVE S.A. 
Ciudad.- 

Estimados Señores : 

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias tengo el honar de 
someter a vuestra consideración el Informe Anual sobre las operaciones y 
resultados correspondientes al ejercicio del año 2010, de vuestra empresa, la 
compañía INDUSTRIAL DE CONSTRUCCIONES ANAVE S.A. 

Debo manifestar que la compañía no terminó el año como rg 
proyectado, esperamos para el próximo año mejorar y £ 
trazados. /       
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Atentamente, 

—_— 
Dr. Jorge Andrade Aveciílas 
Presidente 
INDUSTRIAL DE CONSTRUCCIONES ANAVE S.A. 
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