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INFORME DE GERENCIA 
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA 

CRIADEROS CALYPSO CIA. LTDA. 

Dando cumplimiento a lo que dispone la Ley de Compañias y los Estatutos Sociales de la empresa, me 
permito presentar a vuestra consideración el informe de labores cumplidas durante el Ejercicio Contable 
2003, así como el resultado de la Gestión correspondiente al mencionado periodo, reflejado en los 
Estados Financieros presentados. 

Informe General de Operaciones 

Nuestra producción se redujo como resultado del virus de la Mancha Blanca, el bajo precio del camarón, 
en contrapartida con los elevados costos de producción, por lo que las ventas no superarón los costos 

incurridos. 

Con todas las dificultades antes mencionadas y teniendo endeudamiento con el Banco Filanbanco, en el 
año 2000, no pudimos cumplir con nuestras obligaciones, viéndonos en la necesidad de recurrir a 
Refinanciamientos contínuos de la deuda con altas tasas de interés. Dicho endeudamiento representa un 

rubro muy significativo en nuestra contabilidad, que asciende a $504.081,34 ( QUINIENTOS CUATRO MIL, 
OCHENTA Y UNO 34/100 Dólares Americanos), y que según Decreto Ejecutivo No.1168 del 1 de Febrero 
del 2001, de la Resolución No. JB.-2001 del 21 de Febrero del 2001 y demás Normas Complementarias 
nos acogemos a la Restructuración de Pasivos que mantenemos con el Sistema Financiero Ecuatoriano. 

Para mejorar la estructura de nuestros estados financieros hemos procedido a : 

+ Debido a los múltiples virus existentes en la producción camaronera nos vimos en la necesidad de 

someter nuestras piscinas a diferentes pruebas e investigaciones con protocolos técnicos en busca de 
obtener un protocolo adecuado que nos permita mejorar la producción, por lo que nuestros Gastos de 

Investigacion y Desarrollo ascienden a $140.048,40 (CIENTO CUARENTA MIL, CUARENTA Y OCHO 
40/100 Dólares Americanos). 

» Las obligaciones que la Cia. tiene con los accionistas y Terceras personas procedimos a Provisionarlos 

como Aportes de Socios para Futuras Capitalizaciones, ( previa : aceptación de los interesados). Dichas 

obligaciones estan amparadas por documentos legales. A 

+ Las Pérdidas acumuladas de años anteriores ascienden a- $169, 202 pl (CIENTO SESENTA Y TRES 

MIL, DOSCIENTOS DOS 31/100 Dólares Americanos). 

informe de los Resultados Obtenidos: o AS 
a yin 

Por todo lo expuesto anteriormente, el año 2003 no fue favorable ra Criaderos Calypso Cia. Ltda. en 

vista que, dejando reflejado en nuestro balance pérdidas 05 pa a $67.655.71 ( SESENTA Y 

SIETE MIL, SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO 71/1 QuE $ Americanos ), lo que perjudica nuestro 

patrimonio. 
Tenemos plena confianza que el año 2004 mejorará la producción y todo el sector camoronero, 

esperando que al final del nuevo período presentemos buenos resultados. 

Atentamente, 

PILAR AROSEMENA DE YCAZA 
GERENTE GENERAL


