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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LABORATORIOS DR. A. BJARNER C. A. PARA 
LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL AÑO 2016. 

En el cumplimiento de mi obligación me es grato presentar a continuación un informe del ejercicio 
económico del año 2016. 

Durante el año la compañía se ha desenvuelto en un entorno empresarial que en breves rasgos 
describo: 

e Según IMS el mercado farmacéutico privado total ha tenido una disminución del 0,6% en 
ventas valores, y una disminución en ventas unidades de 2,6 % con relación al año 2015. 

e El incremento de nuestras ventas valores durante el 2016 en Ecu fueron 2% y en Bi-Farma un 
decrecimiento de 1%; en cuanto a las ventas unidades hubo un decrecimiento del 4% en ECU y 
de 2% en Bi-Farma. 

e Mientras que durante el 2016, la “venta al público” en valores de los productos Ecu 

incrementó 7% y en Bi-Farma 17% y la venta al público de unidades tuvo un decrecimiento de 
2% en ECU y un crecimiento de 2% en Bi-Farma. 

En Abril 2016, el Consejo Nacional de Fijación y Revisión de Precios de Medicamentos de Uso y 
Consumo Humano, expidió el reglamento para la fijación de precios, que por Decreto Ejecutivo N” 
400 se realiza la fijación de precios techos a los medicamentos estratégicos. De los 122 productos 

comercializados por Laboratorios Bjarner, se clasificaron 33 como productos Estratégicos. 
Inicialmente el decreto afectó al precio de 16 productos; posteriormente se reclasificaron 8 
productos que pasaron a ser productos Liberados. En promedio los precios de estos productos han 

disminuido en un 16%, afectando la rentabilidad de cada uno de ellos. 

Con el objetivo de cumplir con las Buenas Prácticas de Manufactura y las normas ISO 9001:2008 y 
en búsqueda del mejoramiento continuo, se realizaron inversiones importantes en las siguientes 
áreas. 

e En el área de control de calidad, para control del nuevo sistema de agua purificada se 

adquirió un equipo que permite medir el carbón orgánico total del agua. Además se 
reemplazaron varios equipos necesarios para mejorar y mantener alta calidad. (Anexol) 

e Con el objetivo de automatizar el proceso de envasado de Fungirex Polvo en el área de 
empaque se instaló una banda transportadora inoxidable, proceso que anteriormente se 

realizaba de manera manual. 

e  Parael área de Producción se adquirieron dos balanzas de precisión, equipos que permiten 
el cumplimiento de las disposiciones de la norma ISO 9001:2008. 

e Se instalaron equipos necesarios para la producción de liquidos tales como Tanques de 
Acero Inoxidables, Agitadora Portátil y una Codificadora. Otros equipos para 

cumplimiento de disposiciones gubernamentales, certificaciones y licencias ambientales. 

(Anexo 1) 
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e Simultáneamente a las inversiones de equipos y maquinaria, se ha realizado mantenimiento 

a equipos como computadoras, sistema eléctrico y maquinaria de producción por un total de 
$210.632, así como compras de repuestos y accesorios valorizados en $103,134, dando un 
total de $313.766 en el costo de Mantenimiento y Reparaciones. (Anexo 2) 

De acuerdo a las normas ISO 9001:2008 mantenemos una política de capacitación constante al 
personal; especialmente dirigidas al personal de Planta, a los que se les dicta capacitaciones de 

Control de Procesos Productivos, Simulacro de Retiro de Producto de Mercado, Fármacovigilancia 
y temas de Seguridad y Salud Ocupacional tales como primeros auxilios, evacuación, entre otros. 

Para velar el cumplimiento de los lineamientos de planes y programas de certificaciones y mejora 
continua, se realizó la contratación del Ing. Julio Hernández, responsable de supervisar y evaluar 

las actividades del personal. 

Durante el 2016 se realizó la inspección de cumplimiento de la certificación de Buenas Prácticas de 
Manufactura, la cual se concluyó sin novedad. Otra de las auditorías efectuadas con éxito fue la 
auditoría de seguimiento de la Norma ISO 9001:2008. 

RESPONSABILIDAD SOCIAL 

Durante el 2016 Laboratorios Bjarner con el deseo de contribuir activa y voluntariamente al 

mejoramiento social y económico de la comunidad, realizó donaciones a 33 organizaciones que 
incluyen instituciones educativas públicas y privadas, fundaciones de ayuda social, a brigadas 

médicas a zonas rurales, organizaciones religiosas, entre otras. Además se entregan becas a varios 
jóvenes del Movimiento de Educación Fe y Alegría. 

Por el terremoto de Abril 2016, la empresa ayudó de manera especial a las brigadas médicas y 
organizaciones que brindaban asistencia a las zonas afectadas. 

EQUIPO DE VENTAS 

En el año 2016, el equipo de ventas estuvo conformado como se detalla a continuación: 

Gerente Comercial 

Supervisor Nacional 
Coordinador Costa 

Coordinador Sierra 

Coordinador Austro 

Asesor Medico 

Visitadores — Vendedores/Costa 

Visitadores — Vendedores/Sierra 

Visitadores — Vendedores/Austro N
A
 

A
 

DESARROLLO DE PRODUCTOS NUEVOS 

Durante el 2016 no realizamos lanzamientos de nuevos productos, sin embargo se trabajó en 

cambios de imagen de los siguientes productos, que serán introducidos al mercado posterior a 

aprobación del ARCSA. 
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Higadan 
Panalgesic 

Oralsept 
Albensec 

Además se realizó la contratación de la Química Farmacéutica Merellys Aroca, la cual continuará 
el desarrollo de fórmulas nuevas para estar siempre a la altura de la terapéutica moderna 
especialmente en aquellas que somos más competitivos. 

VENTAS 

En total, durante el 2016 se realizaron ventas brutas por $14.199. 914,55 que reflejan un incremento 
del 0.56% respecto al año anterior. 

Luego de descuentos, bonificaciones y devoluciones las ventas netas se ubicaron en $12.343. 145,38 
con un incremento de 1,56% respecto al 2015. 

COSTO DE VENTAS: 

En cuanto al costo de ventas, el valor nominal se mantiene en relación al año 2013 con una 

disminución porcentual mínima de 0.15%. Esto se ha logrado gracias a la optimización de procesos 
que han permitido conservar el costo de venta en 86 "543.094, 65 

GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRACION 
Durante el año 2016, el total de gastos de administración y ventas fue de $4'733.192,06, lo cual 
representa una disminución porcentual de 3,81% que equivalente a $187,653, 37. 

UTILIDAD LIQUIDA ANTES DE IMPUESTOS: 
En esta cuenta hemos tenido una utilidad de $1.234.724,25 con un incremento equivalente al 
78,24%, explicado principalmente por el aumento de Ingresos no Operacionales y la reducción del 

Gasto de la compañía. 

Como información complementaria, informo a ustedes de la renovación del contrato del Auditor 
Externo al Ing. Manuel Villamarin para el año 2017; de igual forma, renovamos el contrato de 
asesoría tributaria externa con el Ec. Guillermo Carriel Campelo. 

Con este informe espero haber expuesto los puntos más importantes de nuestra actividad en el 2016 
y en caso de alguna consulta, estoy a la orden de los señores Accionistas. 

Atentamente, 

Dr. ARA 

GERENTE GENERAL 
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ANEXO 1 

DETALLE DE ADQUISICIÓN DE EQUIPOS 2016 

FECHA DESCRIPCION DE . MAQUINA O EQUIPO MARCA mareso | PROVEEDOR | PRECIO ÁREA 

TOTAL ORGANIC CARBON , , ANALYZER HACH 2016-05-31 ELICROM $ 34,071.09 | CONTROL DE CALIDAD 

ESPECTOFOTOMETRO UV- PERKIN 2016-01-27 | PROINSTRA $ 9,912.00 | CONTROL DE CALIDAD VIS ELMER 

AUTOSAMPLER HACH 2016-05-31 ELICROM $ 11,360.84 | CONTROL DE CALIDAD 

CODIFICADORA HITACHI HITACHI 2016-03-03 | CONDIMAQSA | $7,900.00 | PRODUCCIÓN 

00 ACERO INOX 2A | ACEROINOX | 2016-04-15 | ACEROINOX | $5,589.92  |PRODUCCIÓN 

AGITADORA PORTATIL 49 SIEMENS 2016-10-18 FELIX $ 5,000.00 | PRODUCCIÓN MOREIRA 000. 

OA ACERO INOX 2B | ACEROINOX | 2016-04-15 | ACEROINOX |  $291942  |PRODUCCIÓN 

BANDA TRANSP INOX 2,5M N/E 2016-05-25 | CONDIMAQSA | $2,450.00  |PRODUCCIÓN 

TANQUES DE ACERO 
INOXIDABLE AISI316 DE | ACEROINOX | 2016-11-01 | ACEROINOX | $2,263.00  |PRODUCCIÓN 
300LTS $1 

TANQUES DE ACERO 
INOXIDABLE AISI3I6DE | ACEROINOX | 2016-11-01 | ACEROINOX |  $2263.00  |PRODUCCIÓN 
300LTS 42 

TANQUES DE ACERO 
INOXIDABLE AISI3I6DE | ACEROINOX | 2016-11-01 | ACEROINOX | $2,263.00  |PRODUCCIÓN 
300LTS 43 

ESTUFA SECADO FD115 TECNOESCAL TADA, BINDER 2016-11-14 Ñ $2,4100 [CONTROL DE CALIDAD 

BANDA TRANSP INOX 2,0M N/E 2016-05-25 | CONDIMAQSA | $1,980.00  |PRODUCCIÓN 

o ACERO INOX $13 | ACEROINOX | 2016-04-15 | ACEROINOX | $1,784.00  |PRODUCCIÓN 

JUEGO DE PESAS Img - 200 g 2016-08-16 TECNOSSCAL $1,725.50 | CONTROL DE CALIDAD 

A AJUSTADORA DE N/E 2016-05-25 | CONDIMAQSA | $1,470.00 | PRODUCCIÓN 

ACONDICIONADOR DE . E PLY VARIAS 2016-09-19 |  SISMEING $2,615.14 | VARIAS 

eo ACERO INOX $14 | ACEROINOX | 2016-10-07 | ACERO INOX $1,120.50 | PRODUCCIÓN   
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DETALLE DE ADQUISICIÓN DE EQUIPOS 2016 

MAQUINA O EQUIPO MARCA FECHA | PROVEEDOR | PRECIO ÁREA 

a. CLEANING 2016-05-03 |  ELICROM $ 1,092.28 | CONTROL DE CALIDAD 

a ACERO INOX$15— | ACEROINOX | 2016-10-07 | ACEROINOX $796.50 | PRODUCCIÓN 

oo ome — | SARTORIUUS | 2016-03-14 |  ELICROM $737.10 | PRODUCCIÓN 

206 O SARTORIVUS | 2016-03-14 |  ELICROM $737.10 | PRODUCCIÓN 

ci CALENTADOR 2016-11-26 |  ELICROM SN oe 

OS ROM OS A | 2016-12-08 EMERAL $600.00 | PRODUCCIÓN 

E $ 103,568.89   
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ANEXO 2 

COSTO DE MANTENIMIENTO, REPUESTOS Y ACCESORIOS 2016 

MANTENIMIENTO VALOR 

MANTENIMIENTO DE COMPUTADORAS $2.207 

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS $85.832 

MANTENIMIENTO DE SISTEMA ELÉCTRICO $18.644 

MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES $103.949 

SUBTOTAL $210.632 

REPUESTOS Y ACCESORIOS VALOR 

REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTADORAS $955 

REPUESTOS Y ACCESORIOS MAQUINARIAS $42.372 

REPUESTOS Y ACCESORIOS SISTEMA ELÉCTRICO $20.836 

REPUESTOS Y ACCESORIOS INSTALACIONES $38.971 

SUBTOTAL $103.133 

TOTAL $313.765     
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