INFORME DE GERENTE

Tenguel, Marzo 31 del 2003

Senores
MIEMBROS DE LA JUNTA DE SOCIOS DE ESTACION DE SERVICIOS

MAROD CIA. LTDA.
CIUDAD.-

Conforme lo dispone la Ley de Companias en su Art. #126 presento a
ustedes, sefnores socios, los Balances, Estado de Perdidas y Ganancias y
demas anexos correspondientes al ejercicio economico terminado al 31 de

Diciembre del 2002, para su aprobacion.

La situacion economica de nuestro pais en el periodo de nuestro analisis,
ano 2002, en general no mejoro y a pesar de que la capacidad de compra
de los ecuatorianos cada ano va en desmedro, nuestra empresa que se
desarrolla en el sector hidrocarburifero pese a ser afectado directamente,
pues la demanda de los sectores productivos ( camaroneros, mineros,
bananeros y otros) ha disminuido notablemente, sin embarqgo nuestros
esfuerzos en captar clientes han sido dirigidos fundamentalmente para
mantener o aumentar las ventas con clientes transportistas, vehiculos
livianos, maquinaria pesada etc., es decir a pesar de la crisis mantenemos
un importante volumen de ventas.

El Ministro de Energia y Minas saliente emitio una gran cantidad de
Acuerdos Ministeriales gque afectan nuestros ya reducidos margenes de
ingresos lo que dificulta mas la gestion administrativa pues tambien somos
asediados por las verificadoras que generalmente tratan de crearnos

problemas y no soluciones.

El ano 2002, tambien fue un ano muy dificil para nuestra empresa pues la
comercializadora a la que estabamos dfiliados, Petrolgrupsa, en los tres
ultimos meses dejo de despacharnos combustible por problemas internos,
esto afecto directamente a las ventas pues se nos dificulto comercializar el
producto, especialmente la gasolina.

Actividades desarrolladas en el ano 2002

I.- En la administracion general.

- Se concluyo con la construccion de los banos y bar.

- Se construyo una garita para seguridad.

- Se construyo una oficina para vendedores. 4

- Se acondicioné la oficina de administracion con muebles y enseres.



