
MIEMBROS DE LA Jtn.ITA DE SOCIOS DE ESTACION DE SERViCIOS

Co¡fome Io dispone la L¡y de Compañis q su AIt. + t26 pesenro a usle.tes, *ñoÉs
úciG los B¿ltuce§, L5l¡do oe Pe.di6 v Canúcrú ] denL aBo\ corespondrenkc
¡leJr¡crcrc aonórico ffiimdo al1l de drcrembF de¡ 20t5. pm .u aprob¡con

ACTT\,1DADES REAIZADAS EN EI, AÑO )O I 5

t.I

f,r ¡¡ dnirieiúción gercr¡l

E¡ Ce¡enl, Ia adñiristEció¡ e ha prc@upado por ña.rne¡ ls hejorB
Élaciones @¡ los ftaba.jadores, siendo inrú¡t¡nrc el cmplinienro y pago a
li€ñlD de los sueldos y benetcios s@ial€s
Nuestro sctor ma¡tiere u müee. de udtidad conlrclado desde hel3
años y esia expe.iñ€ntando úa co¡t¡@ión e. süs utilid¡des pues tos g6tos
f¡os É sigum inmeniando y los ingr6os sn los misnos. sin embargo la
Gúencia na roñado denione! e¡@nimdas á solucio¡ar eíe grave probtem
cre do .uevos ptuymtos de inve6ió. pda incFnent¿r Ios sefricios y la
ate¡ción de los clientes de ¡¡ €siació¡, ero €s, R6¿aur¿,i, lavador&
mejomioió de la innlestrucrüa de la €stación e in@Ao¡áción <le peMnal
co¡ el frú de sup€úi§ la dención de nueskos clienles € increñenta¡ ¡as

Adicionalñe.le, tenenos más exigenci¡s que cmpln no soto de la ARCrf
sino .le o!r5 iNtitucione del esrado: Müisterio de Tunsmo. Minislerio rte
Sálu4 Bombeús, Múicipio

BOMBEROS: la eDpresa invirtió aproxiñadmente $4.67937 en ta
instal&ión y p@ba del sistema co¡tÉ i¡e¡dios, p@ el @ni6cado del 2Ol5.

MUNICT¡IO paÉ Ia obl€¡ción de ¡a LICENCIA AMBIENTAL, la eúpÉe
ha invertido $ 5235.04 en el 2015 por el pago de l¡ rasa por u Étor de
p@io a Ia obt€noió. de Ia liencia.

ARCH: Es impoía¡te señála¡ qüe el sectG hidr@a¡bunleo cad¿ dia esra md
dificildem €jar, sobre lodo porque es u se.ror torahente controlado por el
gobieño y debido ¿ las ri8@sú y *agemd6 erigocis de lEre de tos
impetores de ¡a ARCIT en td itup€.ciorcs realiadA a las 6racion€s de
sedcio previo l¡ oh€nción del pemie de opeBió¡ de lú esta.iones,
MAROD, tuvo que hac( ¡nv€rion€s de $. 28.i5307 m. et fin de evilar
problenas en ls inspeocio¡6.

El Rest llmt ALCAIOPE, a pM de le¡s probtúas en ¡¿ slección de
peBoml calificado. m bene preqrgo enhe loc ctiencJ. quenscrclra¡ (on
un sricio adicional en la est&¡ón de Fricio l¿ cua¡ ¡erribü!én .m $r
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1.3 En el specto legal. la csración de seryicio maniiene coni¡ol consranle de 16
!ent6 que se Ealian en cuútia domBtiss, pucs cs u. tena que nos ha
aaido muchos Uoblems pero qre hm sido soluciomdos. el uso de ls
criña6 nos na p€mnido no slo verifia¡ incide es por robos de¡ro de ta
est cióq si¡o hbién ve¡ifiar si ¡o se eslin cmplie¡do co. 16
dnposicioñes de l¡ gerncia Élacionads con ¡as ve¡r¡s ilegales d.

l-a eúp¡esa conlinu co¡traiando seguos co¡ AIG Melmpoiirda túto par¿
proEser süs bie¡es cono su rmüM bumeo

Los s¿ros dc mafleniñiento ia.to e. maquinana cono e¡ iniaer¡uclu¡a e¡ la
€sració¡ amentÍon debi.lo no solo . que los equipos (cene¡ldo¡, etc) tie¡e¡
más de veinte años, si¡o tañbiér ¡ que las exigencias de los orgmismos de
cortrcl son cada vez mayo¡es

DNLOCONTABT,I

sñeslralmenle a un audilor pa¡¿ qE ¡os
el nanejo de las c@t.1s por @brú e

L¿ contabilidad Ce¡eralmeÍe esia al dia lo q@ pemite al ce¡enrc dered¡i cuatquie¡
i¡conveni€nre El púfesional enaryado de esta áM, Ing TiM Hedera eí¡ en ploes
contmuo de p¡epaúción púfcsioDl y cue.t¿ con una basla expqiencia, to que ¡os
p€mir.lene¡ conñabilidad en la i¡Iom&ión prese¡lad¡ ra¡ro a ia cerencia cono a ls
i¡sriluciones de¡ esrado Co¡linuamos con el sist.ma contable. OLESISTEMAS

Adicioralmmtc, desde el 2009 sc contrala
inrome del .srado de la contabilidad y

PROITCIOS PARADI,2016

Como p@y*to iúediato, tenenos la Econstrucción del área de
admi.isl6ció¡ y ninimarket Este proyecto ya r¡ene elaborados los
plano( Fsh en prúeso e' pem Lo de ! uerpo dc mmber o, ) mú i.rp'u
cmbio de r.rem¿ hidÉulú ae ló e.bcrol de le^rcro hmos retudo
serios pIobloDs por detnoro Se hia lo m¡is u¡ge.tc y em!€almos
co¡ Ios t¡ámfes en la ARCH püa el cúbio lolal.
Conph de sistena con factuftción auromai€

PROYECTOS EJECUTADOS EN Ef, 
'OI5

Ya esti en nDcionamiento la LAVADORA de vehiculos, @mo un
fnnio mas p"J" ae¡cro0 al c||enree rr(eñenbde \cnrar
Fu€ coDp¡a.to el vehiculo mma JAC año 2016 a fi¡ales del mes de

Está en vú1a el v€hiculo ACw 0139 pues siendo ú venicuto det año
l99t nos generó alios gaslos por ñanrniñienro sio enbarso no b¡inda
la segLn,lád pm elri,bd.o requndo en l¿ e5Dc'oh l-n r¡nar oc¿{ons
e quedó üorado en el (lftlero lo que nos eeneró serios problcnd
Aciu¡lm€nte esr¡ nat¡icul¡do ! ¡eerr6do m Ia arcL sia emba¡Co hemos



lenido mncha dificultades, pües
y más exigentes las i¡ínúiones

ANÁLISIS DD ESTA¡IOS FTNANCIEROS
En Glació¡ a¡ Balace y Estado de Resullodos,
! 201J,

adiu¡to cu&os compmtivos del 201,1

2

I En Cája , Búcos, es decn eó los lalo.es en efecdvo hay u decEneúo del 8 %
respoclo a¡ a¡o 2014. Considmndo que el ms de dic¡embE es ú ns qüe
sienpt esu liqüdez po¡ e¡ págo de b€¡eñcios sciales y dmás
Adicionalñent porque se nanrie¡e u inv€¡iario importare iúto dc
combuslibles coDo de lübncanres. Además, tuvimos úa iliqnidez bdta¡te
norona d€bido fDdan.ntálh¿nt. qü€ el vehiculo ¡uevo lue comp6do co¡
rccusos propios y la caiteo vncid4 mo se explica luego bmbjén gere¡o

En Cuenras por Cobrd hay ú increme¡to del 58 % respecro ál año 2014 La
careB re¿l de clienles de $ 6,1945 08 En ,os ultiños ñcses de, 2015 el pais
experimenlo ma conracción en la disponibilidad moneiaria debido a la realidad
econóúica del pah (bajá de ingress po¡ petnjl@), lo que ¡epe@udó e¡ lodos
los sector€s e@¡ónicos, ere es ú facror detemiraffe para el auñe.to d€ la

En invenlarios h,y ú deccmerro del 7% r$p*to al ano 20 t4.

6.

4. En pagos Aficipados hay m increne¡lo del 53% especto al ano 20¡4 Esle
rubro nübmenralñenio inflleñciado por el M acúulado de lanos anos. Sin
emba¡go e logró a tavés de ur grupo de abogádos Éupemr u valor ssoximado
de 51335 0t dóla¡eserel sdiciode E as i¡iems a un cosro de $ 9800 00

El aüivo fro dep.eciabte ha renido
fu.deeni¡lnenl€ por la comp¡a del
aproimdo de $ 9699030 más Ia
aproxinÉdo de 30 000 00 dólúes.

Los aciivos en gúeÉl ha¡ crecido €n u¡ 5olo respecio al20l4

PASIVO Y PATRIMONIO

L Las .uenias por logar haó Gnido un nuu¡l i¡üemelfo del I79% respecto al
2014, debido fundamenl¡lñmte al sobr€gno banwio eenemdo por la iliquidez
anteriomeñte explicada y a los cheques gr¡ados y no cobádos por los
proleedo¡es principalme¡te de trmpone y conbustiblcs

2 En beneñcios eciales por pagú renomos ¡n incEmmto del 21%, básicanente
porqu€ el gobiemo ¡a cMdo mu.h¡s leyes ¿ benefic¡o de los tDb¡jado¡es lo que
lra dupliedo esle rubro.

ú incr€m.nlo del 22%, @specro al 2014.
vehiculo nuevo Mca JAC d€ m valor
@nsttucción de ia cateta por u v¿lor



5.

ED la cuenla Iñpuestos por Ddeú no se Egisra ú robro alto por pagd, debido a
que la mpesa era al dia en süs pagos
La cue¡1a rDr pagar a socios tie¡e u incrcn€nto dcl 16% esp.cto a¡ 2014,
debido a que no se ha podido paga¡ onfome lo stabhcido d l¡.imr¿ del mes
de abril del 2015, por falh de liquidez

Cono se pu.de obe(ú m la c@rta del psivo ¡o se ha recu¡rido a cÉditG
búcad6 pa6 ejecurt¡r las rcnlidades de la €mp@sa en ¡i¡gúo de los ¡nos de
esla gestión adninistBliva, lo que i ica que la Gerocia cuñple con los págos
u oblisaciones pendie s raio con los rabajadores, con los socios, el erado y
furdamenlalnente con lús p¡ovedo@s, sie¡do esle un @ieno de la
a<tdnislración, pües no e ha le¡ido problna de paúli&ión de a.tivid¡des de
la emp¡€s y sieñp@ se goa de trdquilir¡ad en €l nHejo op€mtivo d€ la
misña, a pesú de los probleñ6 geneBdos en las cuenlas por mb@

Adicionálñdie. 6 iDponnre @alcú que tod4 ls erddes inveBio.6
re:diza¿a. ü el 2013.2014 y 2015, l@rm @li¿d¡i en oapita¡ prcpio po¡ lo
que I¿ enpEsa ro lulo q@ p6gr i ereses po¡ préstaúos paÉ @lia. Ias
invesiones €n cad¡ ano de opeaciór.

Ero repEsent¿ u sigific.livo ahoro pm la €ñpresa qu€ ¡€dunda ú mejo¡es
ülilidades pa6 la eúpresa socios y iÉbajad@s.

CUENIAS DE RESÜL'IADO

!.ENTAS Y CO§TOS

VENIA§ EN GAI,ONES

VARIACION

DIESEL 5 024405 5 nl3 515 594 lto -10 53

!rq4
suptiR

1.065 376

ls4l50
!.!9r!l 6!)1

7.239
91!

TOIAL 6273931 6 799 039 -7 73
522 427

El actúl gobiemo mnslanleoote está háciftdo cmbios en Ia Ley de hidrcc.rburcs.
Ano a 3ño henos vislo.oño ¡os ¿feoia¡ esr6 dmisiones, sin úba¡go la erperienci¡"
la decisión y el eálisis adeuado nos h3 lÉmirido co¡tinuú ¡ide6¡do las venls

L¡ Ge?¡cir,e ra púpEro@plaren el20lóeleclordtomotnz@n ro)or cobbo
de geli¡a, pd¿ lo cu¡l se esiá ejsut¡¡do u proyelo de ¡tención ¿ 6e segmento on
la fi¡alid¡d loeE ere objelivor MINMARKET, que loeEia a su vez dos objetivG:
cafitq ese segmdto € increnentar los hsÉsos á rr¿!és de tas vent6, y como podeúos
áPEciú se dio u iarDn¡nte increnento en Enr¡s d€ todos los p¡od@tos úbicándonos
como lide@s 6 mias e! Ia RED PRIMAX y como ¡no de los pñncips¡€s v€ndedoEs a



nivel tuctonal do¡de estaños ubicados cn c1 TO¡ TEN del ne¡cado ¡eró¡at es d¿cn
ente los diez p¡incipalcs ve¡dedoEs del rÉis

Es impo'túic señalú t¡nb¡én, que en la gdoli¡a súper ! exrÉ tuviños i¡crcme¡to de
.,109%y 6 l4%, respectimenle, a pesa¡ que el gobiemo disñinuyo el oct aje en ta
saelims, sin enbarso PRIMAX arjitivd la sasolina súper

La gasoli¡¿ em p,is ¡ún no es vendidá
la ciu'lad dc Gua],aqu¡I. sin embargo
o¡srden.la e¡ esle o el silaicntc año.

El Restaurant Al GAIOPE. aclualnenre
sB costos y deja ingresos ad'cion¿les
müchd dificulradcs, pe¡o er el Esünen

e¡ nuesü'r eslació¡ po¡que el plú prloto es pa¡a
es u¡ pmducto quo va a s¡ de seguo a e¡

ono podenos observa¡ en el balmcc ya cub¡e
pam la esuciór de sewicio Heños rnido
elol,ai es SATJSFACTORIO

Otro rubro imrúra¡ie de ingrcsos es l¡ lenrá de lübriúles que ge¡do $ 35.052 I en el
año 2015, simdo su costo do ve¡ta aprcximado de S 23 oo0 ol) inclüido cl rubro de
saslos de persoml y sin coñstiruire e¡ u nnpoñanle úgEso pan Ia enpesa cmple
con ol obletivo de de setuicio y capta¡ mis clienres.

Los i¡gresos por vcnl,¡ torales tulieron ú decreñen1o det 7 7olo respecto al 2014.
lund¡nenblme¡le inñuenciodo por cl descetuo de la venra en diésel en un csi ll %_
esro debido a va.ia§ ¡r.neY

Disdinución de l4 ve¡tas por cuntias donéstic§.
üsminüción de venl6 püa tianspone irteñeional Acrulnenle. ta ARCH nos
derenó como esución de seoicio @n u¡ su¡tidor para ve¡tas de tmspo¡ic
intemacioml, ñisdo que solo puede se¡ usado pm cse tin. lo que nos ¡a
d¡mi¡uido la pDsibilid¡d de arender a los .leñás vehicutos. ecnerñdo
prcblcmas en hoB pico Esra rñta no se &, pues Jos vehiculos ava¡an y
pon€¡ e¡ oras esraciones
Los gastff operativos, decreciero¡ m un 6% respecro al 2014 Como
co¡ocemos los márge¡es de ütilidád eslá¡ coneelados desde he 13 nños, pe¡o
los s¡sos ¡anto de mao de ob6 coño los gasros operalivos sisum cecimdo
en foma desproporciom.la a los irgEsos Esra disninüció¡ más bien esri
Elacio¡ada con la diminución de venf6 de u¡ 7.ryi resp€cto at 20 t4
la corñ de yenra lambién disminuy€ron en un 5% cspelo at 2014, pero
bisicañente por la disminució¡ de ventas respecto ál ¡no 2014

Las UTILIDADES del ejeEicio 20t5 tiene. decrcm€nlo del 59% resp€cro ai 2014.
fu¡dánente por lo sisuiente:

1 ]-os volúñenes d. v€¡la se d¡ninüye¡o¡ en un 7.7%
2 Los vehiculos que lratuporto combrslible y que sotr prcpicd¿d de m odc ltda

no opeEron con ¡omalidad dllmre rodo el año por Io c@l s conlBtó csfe
setuicio a prc!.cdores ler@rcs

I El nargen de urilidad cad¡ dia se reduce nás porque los gastos suben
propo@io¡a¡nente ¿ Iá infleión y los pEcios dc ve¡la se ra¡tie.e¡ tüos desde



fNDICES IINANCIEROS
INDI(:I: DE SOLYENCIA

2011 2015 lariación
ACTwOCORRIENTE = 300412_18:2,14 28268505 = 1.045 - t.095
PASwOCORRTENTE 140ót5.57 270 499.21

Este indie demuest¿ que los áctivos corientes que posee la ñpresa en el periodo
2014 Émile. page a corto pl¿o nuestG deud6. ¡or eda dólú que la emprce debe
ñuest¿ capeidad de pago 1.045 lses Este indie muesra el cr*imiento de acritos
de la emp6a y la capacid¿d de cuñplú co¡ sus acEedoEs, sia qu. se afele su
operanvid¿d y liquidez.

IND]CE I)T: MNLIE¡]L¡DAD SOBRI| YIINIAS

20\4 2015 vari&ión
LITIDADNETA = 158.848.24: 0.023 64?]845 = 0 00q37 "0022- \ENTASNETAS 7014.353,09 6.552.20190

F:l índice de R¿ntbit¡dad sobre vtuas es ¿e 0.0A987 pat cdt 5100 ¿e vi¡as en e¡ año
2411. Po.lenot obre d/ que hay d¿crc.ineñto en ¿:¡e ¡nd¡ce. deb¡,lo al erancan¡entú
de lo! ptecrot .le lenta I el ibcrcheñlo @htañte de los .o¡n^ de operución.

IN/)IC|: DL RENT¿ULDAD SABRI EL ('PITAL PL|RO

2014 2015 vdiaciótr
UTILIDApNETA = : 158.8,t8.24 =2.84 64.7t8.45 = t.16 -1.68
CAPITAI SOCIAI 56.000.00 56.000.00

Por cadá dólar de capilol social hmos gmdo $ I 16 en el 2015, ámqe teremos um
variación neg¡iiE si mmpamos con el 2014.

2015
PATRTMOMO = 512.61296 = 407 qa_48..17 - 1768 :2.302

PASIVOEXTCfBLE t.r0 6 t5,17

Este ind¡ce, o penr que tuw ún deceñenta e^ el 2075 respecta ot 2014, deñuenro
q@ nuestrc pottiñonio puede cubtu eñ tu¡ 2 vere, ¡os obl¡qoc¡ones coniehtes lo que

' nos peñ¡te tend ttunqu¡l¡dod po¡o tubr¡t los deudos.ón los pmwedotes¡ estodo,
soc¡as y Íobdjorlores.

/ N Dl C L D }: E N D D UDA MI E ¡lTA
2At4 2015 van&ión

PAS¡VOEXIGIBLE = 140.615.37 : 020 27049924= 0.36 016
ACTM TOTAT_ 713 228,33 148.982.41



Esle i¡die denüestn que por cada dóta¡ qüe poee la cmpEs¿ en estc püiodo deb€ 36
cent¿vos y rülo u incem€nlo EsFeclo al 2014 .le 0ló ceniavos. ero se.lebe
ñrdme¡blmeúre ¿ d ¿dquiqcion de arivo" qup l¿ (rpresa p¿go @r "ús propio.
ffiüsos y adicionalñe¡E ]a caflsa c@ió po¡ los notivos explicados úteriomerte.
Adenás, el traspone !u!o snos probleúd lor los Íámites e.gorosos lo q@
de¡emino que esén op€Éliyos lueeo d€ u. Iárgo liempo.

Esla a ruslra @nsideración seño¡es s@ios el infome de g€rencia y los Balances
financieros que !a¡ a pemitir co¡@r el mbajo eal¡z¡do por esta administració¡ en ei
p€riodo contable 2015, qúe a p.sa. de los anslaóles canbios que sufre este sector en el
ámbito @úerciáI. lega¡, .oñp€ritivo. elc. denúsa¿ que tenierdo un buen ñúejo
econóñico y adninisir¡tivo. asi cono buoos colabo¡¿dores, ñ ha los¡ado dú
erát, id¡d y cr€cimiento a l¡ empÉa lanto €n el speto sonónico como Iabonl

Sücer€ncia oara la dtutribuciór d€ ürili&d6 del p€riodo coniahle 2015,

Sq¡ero a I¿ Jut¿ Oe.e¡al de Socic qüe lue8o del pago del I5o/" de paricipación a
tÉbajadorcs e impueslos, el saldo, es decn S 34 150 58 sea repartido a los socios. según
por€.laje de sB paricipeiones

G¡lo Ronero: 46,5% $ 1588002 metrual S1985 00 a pann dei mes de myo en 8

Maaha de Alvar¿do y L€onado Alvar¡do: 535 % S 13270.56 de acuerdo a
dispotribilidad y l@so de canceiar la utilid¡des Éódintes

El objelivo es cort¡¡ con liqudez su1icie¡le que pemit¿ opeE etr fo¡M eficie¡te e¡ Iá
mpresa . Ademis. debo indier quc si los reqreriniú¡os de liqnidd aúeolan, los
ec¡os deb€n mmpronere4e a @lia¡ el tem¿ y ceder a cambios e¡ la dishibeiód

L)J.¿?* J-
Mad¡a Rone6 de Alv¿Edo

GEfu]NTE

Tengüel, 5 de abnl del20¡6


