ECUAVIA S.A.

Guayagquil, 23 de Marzo del 2004

Sefior
CARLOS JAVIER ESTRADA WRAY

Ciudad.-
De mis consideraciones:

Por medio de |la presente cumplo con comunicarle, que la Jupita General de Accionistas
de la Compafiia ECUAVIA S.A., celebrada el dia de hoy, por unanimidad de votos
resolvio elegirlo como Gerente General de |a Comparniia, péra un periodo de cinco afios.
En el ejercicio de su cargo usted reemplaza al Capitan Francisco Hidalgo Arizaga,
nombramiento inscrito en el Registro Mercantil el 14 de abril de 1999.

Tendra usted la representacion legai, judicial y extrajudicial de la Compafia en forma
individual y/o conjunta con el Presidente y, en consecuencia, tendra los derechos,
obligaciones y deberes que como administrador le corresponden conforme al Estatuto
Social de la Compahia y la Ley de Compafiias vigente.

La Compafiia se constituy¢é mediante Escritura Publica otorgada por el Notaric PUblico del
Cantén Guayaquil, Abogado Angel Celio Chavez, el 27 de Diciembre de 1949 e inscrita en
el Registro Mercantil del misme Cantén, el 30 de Diciembre de 1849, de fojas 2.699 a
2.718, numerc 629 del Registro Mercantil y anotado bajo el nimero 5.100 del Repertorio.

ECUAVIA C. LTDA. se transformé en sociedad anénima adoptando el nombre.de
ECUAVIA S.A. y reformé integralmente su Estatuto, mediante Escritura Publica otorgada
por el Notario Décimo Séptimo del Cantdén Guayaquil, Abogado Nelson Gustavo Cafarte
Arboleda, el 4 de Noviembre de 1998 e inscrita en el Registro’ Mercantil del mismo
Cantén, el 22 de Febrero de 1999, de fojas 9.884 a 9.915, numero 2.746 del Registro
Mercantil y anotada bajo el 4.015 del Repertorio. Lo enmendado: 14.-

. CARLQOS ESTRADA ESTRADA
Presidente

ACEpto el carg RENTE GENERAL que antecede. Guayaquil, 23 de Marzo del
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REGISTRO MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

1.- En la presente fecha queda inscrito este Nombramiento de

GERENTE GENERAL de ECUAVIA S.A., a favor de
CARLOS JAVIER ESTRADA WRAY, de fojas 47.177
a 47.179, Ndmero 7405 del Registro Mercantii 'y
anofado bajo el numero 11.527 del Repertorio.- Quedando
incorporados los comprobantes de pago por los impueslos
respectivos.- 2.- Se tomd nola de este Nombramiento a foja
20.472 del Registro Mercantif de 1.999, al margen de la
inscripcion respectiva.- Guayaquil, veinte y siete de Abril del
dos mil cuatro.- ’
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