INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO Y GERENTE
GENERAL DE
COMPANIA ECUATORIANA DEL TE C.A. “CETCA”

Senores Accionistas:

Cumnpliendo con lo establecido en la Ley y en el Estatuto de la Compafiia,
ponemos a consideracion de ustedes la memoria explicativa de la gestidn
realizada en el ejercicio econdmico del afio 2019

Para enfocarnos en el informe del 2019 debemos analizar los objetivos gue el
Gobierno Nacional a través del Presupuesto Genera! del Estado envio a ia
Asamblea General para su conocimiento v aprobacién, este instrumento fue
aprobado con un incremento del 1.8% con respecto del afio pasado,
instrumento que llego al valor en 31.318 millones de délares con un déficit
fiscal de 3.780 millones de ddlares, adicionalmente se pronostico un
crecimiento del Producto interno Bruto (PIB) del 1.4%. Con estos antecedentes
y basandonos en datos oficiales describiremos las actividades que se realizaron

en el afio 2019.

El crecimiento real de la economia ecuatoriana en el afio 2019 fue de 0.1%
respecto del PIB del afo 2018, indicador que se vio afectado por los
acontecimientos del mes de octubre los que no permitieron cumplir con el leve
crecimiento del 1.4% previsto por el Banco Central del Ecuador. Informacién
que nos da como resultado que la economia ecuatoriana sigue
lamentablemente estancada. Dentro del sector exterior debemos observar que
la balanza comercial tuvo una recuperaciéon con un saldo positivo de 820.10
millones de dolares, descompuesto en balanza comercial petrolera +4.520.60
miflones de dédlares -3.700.5 millones de ddlares correspondiente a la balanza
comercial no petrolera, el petréleo sigue siendo en este afio un elemento que
permite tener una balanza comercial positiva lo que redunda a favor de
mantener en pie la dolarizacién elemento importante para la reactivacién
econdmica del pais. Es importante anotar que las exportaciones no petrolera
superaron en 823.5 millones de ddlares a las obtenidas en el afio 2018 con un
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predominic del incremente de las exportaciones a 1a China en especial e}
camardn, no ohstante no fue suficiente para contrarrestar el elevado déficit de
la Balanza comercial no Petrolera {3.700.5 millones de délares} creando como
consecuencia problemas en la sostenibilidad externa del pais.

Situaciones comerciales externas entre Estados Unidos y La China al
incorporar una serie de aranceles a sus productos y la incertidumbre que ha
generado el BREXIT han sido factores negativos que no contribuyeron para un
adecuado crecimiento de nuestras exportaciones, mercados que constituyen
mas del 60 % de nuestras exportaciones.

La Balanza Comercial petrolera alcanzo un incremento 61.6 millones de
dolares debido a la variacién al precio presupuestado por barril de 50.05
délares vs el precio real por barril del afno 2019 que fue de 54.20 délares, Hay
que anotar que debido al aparecimiento del COVID 19 en el continente asidtico
es de suponer que su precio al existir una menor demanda su tendencia serd a
la baja, situacion que hacen predecir que el petrdleo no sera el comodity que
pueda ayudar a los ingresos del Estado ecuatoriano.

Con el obhjeto de tener una independencia de produccién y manejar volimenes
mas adecuados a la situacién econémica del pafs, el Gobierno Ecuatoriano
decidid salirse de la OPEP (organizacion de los Paises Exportadores de
Petroleo) para por medio de este mecanismo pasar de una produccion diaria
de 550,000 barriles a 590.000 barriles lo que se presume mayores ingresos
siempre y cuando los precios del petréleo se mantengan estables y de acuerdo
a lo presupuestado.

La inversion extranjera directa durante el afio 2019 fue de 966.2 millones de
dolares lo que representa una disminucién de 34% con respecto al afio pasado.
La inversion en e} Ecuador no lleno las expectativas a pesar de haber llegado a
un acuerdo con el FMI, se suponia una generacion de confianza en el mercado
internacional pero debido a factores externos asi como internos (protestas
sociales, falta de acuerdo, inflexibilidad laboral e incertidumbre politica e
institucional} no ha podido llegar la tan esperada inversién extranjera
necesaria para cumplir con la generacion de 250.000 plazas de trabajo anual
promocionadas en la campafa electoral del 2017.

La inestabilidad politica y social vivida durante el afio 2019 han ocasionado que
el riesgo pais mantenga fluctuaciones inesperadas al pasar de 822 puntos al

terminar el 2018 a su punto mas bajo de 572 a mitad de afio y nuevamente un
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repunte hasta ilegar progresivamente a 1319 puntos; fue necesario el acuerdo
con el fondo monetario (FM!) para que al final termine en 825 puntos
extremadamente alto ya gue el pais para cubrir el déficit fiscal de 4.043
millones de ddlares equivalente al 4% del PiB, necesariamente debid de
recurrir al endeudamiento externo y emision de bonos a tasas del 8 y 10%,
con plazos relativamente cortos.

El afio 2019 estuvo marcado por el cambio de modelo econdomico, ya que al
firmar nuevamente la Carta de Intencion con el FMI y las demas organismos
Muitilaterales el Estado ecuatoriano a cambio de 10.2000 millones en
préstamos se comprometié a reducir drasticamente el tamafio del estado y
eliminar los subsidios a los combustibles con el objeto de lograr un equilibrio
en las cuentas publicas y financiar de esta manera el déficit fiscal.
Lamentablemente esto no fue posible ya que en el mes de octubre al entrar en
vigencia el decreto 883 se produjo un levantamiento social de 11 dias que
termino con la anulacién del mismo, produciendo para el pais perdidas de
alrededor de 700 a 800 millones una de las razones para que el crecimiento del
PIB para este afio sea tinicamente del 0.1%

Uno de los objetivos que el Estado Ecuatoriano no ha podido cumplir por las
condiciones politicas econdmicas y sociales es la generacion de empleo y es
preocupante debido a que |a falta de generacion de riqueza el INEN al finalizar
el afo informa que de la poblacidn econédmicamente activa 65.3% (8.099.030
personas) unicamente el 38.8% tiene un empleo adecuado pleno y la
diferencia del 61.2% estd en el subempleo o en el desempleo, en otras
palabras de cada 10 ecuatorianos 4 habitantes tienen empleo pleno y los otros
6 habitantes estan en la informalidad, este panorama cada vez se vera
perjudicado de no existir un real compromiso de modificar las caducas leyes
laborales que cada vez por su rigidez llevan a frenar el crecimiento de la mano

de obra.

Otro de los factores a analizar dentro del desarrolio del pais es lo concerniente
a la inflacién anual, la cual se situé en -0.07% {deflacion} lo que significa que la
economia permanece estancada situacion que se puede observar en el pobre
crecimiento del 0.1% del PIB, es pertinente paralelamente observar el
comportamiento de la canasta familiar basica la cual no sufrié ninglin cambio
al permanecer en 715,08 délares mensuales esto comparado con el ingreso
familiar mensual nos da un 102,8% lo cual evidencia una cobertura total para
los habitantes que tienen un empleo adecuado pleno.




En resumen fueron vanos los esfuerzos que realizd el gobierno para reducir el
déficit fiscal, y dinamizar la economia como estaba previsto en un 2% del PIB
sus aspiraciones economicas anunciadas en octubre {recaudacién de 1.450
millones de délares} no tuvieron la aceptacion de ninguno de los sectores de la
comunidad por considerar que eran requisitos del FMI con el propésito de
garantizar el pago de los prestamos tanto a este organicismo como a [0s
Multilaterales, de todas las medidas planteadas la que causd mayor
inconformidad fue la aplicacién del Decreto 883 que libera los precios del
diese! y la gasolina lo cual generaria una subida de los costos del transporte,
aumento de los costos de produccién, incremento de la canasta familiar basica
y una posible escalada inflacionaria.

Dada la negativa a esta propuesta el gobierno insistié en la busqueda de
nuevas alternativas para lo cual envié a la Asamblea la Ley de Crecimiento
Econémico con el objeto de recaudar en dos afios la cantidad de 1.618
miliones de ddlares, ley que el 17 de noviembre fue negada por no existir la
voluntad de encontrar una salida a la dificil situacién econémica, ocasionando
como era de esperarse una suspension de los créditos aprobados por el FMly
fa subida de acelerada del riesgo pais. Si de calificar se trata al afio 2019 se
puede llegar a la conclusién que es preocupante ya que todos los indicadores
politicos, econdmicos y sociales le dan como resultado una calificacion de
regular a deficiente.

El panorama para el 2020 es preocupante ya que al no existir ninguna clase de
acuerdos, (politicos, econémicos sociales} se ve agravado por ser un afo
preparatorio para las elecciones del 2021, situacion que se torna un tanto
completa y de dificil prondstico, baja del precio del barril de petréleo
imposibilidad de nuevos ingresos tributarios, casi inexistente inversién
nacional y extranjera, pinta un panorama de recesidn con la imposibilidad de
recurrir a la banca internacional a procura de nuevos créditos, tomando en
cuenta que la deuda externa al cierre del afio suma la cantidad 57.336 millones
de dodlares equivalente al 53.4% del PIB escenario que no resulta tan favorable
para seguir manteniendo la dolarizacién ultimo instrumento que le queda al
pueblo ecuatoriano para no vivir casos como el de Venezuela, ya que insisto la
dolarizacién es el mejor instrumento para evitar el empobrecimiento continuo
de todos los ecuatorianos por las malas decisiones tanto politicas econdmicas
y sociales dictadas por la sociedad en su conjunto.




HACIENDA SANGAY

CAMPO.- Como estaba previsto en el afio 2019 se trabajd intensamente en re
potencializar los lotes considerando sus edades de cultivo para lo cual se tuvo
que podar alrededor de 55 hectareas que representan el 12.6%, esto con el
objeto de mantener la planta en su fase vegetativa y lograr una brotacion
sostenida y estable a lo largo del tiempo, en la actualidad se cuenta con un
33.2 % de la plantacién en edad optima de rendimiento (1 a 3 afios) y un 54.2%
de edad de la plantacion (4 a 8 aifos) mediana produccidn, situacion entre
otras que no nos permitio cumplir con los objetivos que estaban previstos.

La poda realizada en el 2019 y las que se hagan en posteriores anos son
necesarias para rejuvenecer la plantacion, estado en que no es susceptible la
correspondiente cosecha, a esto hay que afiadir el 10% de muerte natural que
sufren las plantas antes de la podada motivo por el cual en el presente afio se
redujo la produccion de hoja verde en un 11.3% equivalente a 431.320 kg. es
decir un mes de cosecha.

Durante el afio 2019, 39 lotes aumentaron su produccion en 37%, sin embargo
28 lotes disminuyeron su produccion en un 25% debido principaimente al bajo
rendimiento de personal que se ocupa del mantenimiento y fumigacion de
malezas, esto debido a la modalidad de contratos de trabajo que existe en la
actualidad, adicionalmente hay que anotar que |a cosechadora LORY no dio los
resultados esperados la misma que en la actualidad se encuentra fuera de
operaciones, indudablemente otro factor que no contribuye a una eficiente
productividad es que [a piantacién ya cuenta con mds de 50 afios y su
renovacién considero hoy por hoy no es la mejor inversidn debido a que el
mundo del té cada vez se va deteriorado debido a una oferta que va mas alla
de las necesidades del mercado mundial, en conclusién, es mas conveniente
comprar te gque producir, ya que el costo de mano de obra no permite ser
eficiente por las grandes extensiones que se requieren para producir este
producto.

Las dificultades en el campo como se menciond anteriocrmente es [a mano de
obra con una productividad del 40% motivo por el cual la administracidon de la
Empresa se ha visto en la necesidad de madificar los contratos de trabajo v
reducir su nédmina en esta area de 17 a 13 personas. E! objetivo en este centro
de costo es implementar los trabajos por obra cierta lo que nos permitird
recuperar la productividad de afios anteriores mediante un oportuno

mantenimiento, fertilizacion y fumigacion de todos los iotes.
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Otro de los factores que no contribuyeron para el logro de los objetivos en el
campo fueron las condiciones climdticas ya que variaciones extremas que se
presentaron a lo largo del afio tanto de agua, luz y temperatura perjudicaron a
la calidad y oportuna cosecha de la hoja.

Es importante recalcar que a pesar de las dificultades presentadas se pudo
contar este afio con la fumigacion de drones para el control del gusano, esto
nos permite automatizar el proceso, adicionalmente se pudo contar con la
asistencia técnica del PhD José L. Pantoja, con quien se pudo desarroliar un
programa de manejo y nutricion de suelos necesarios para determinar el
adecuado fertilizante y el adecuado manejo de herbicidas.

En lo relacionado al cultivo de pitahaya en la actualidad se cuenta con 1
hectarea de fruta convencional cuyas plantas estan sembradas a cielo abierto
con aproximadamente 24 afios de vida productiva, razén por la cual se ha
tenido que manejar con un cuidado especial para prolongar su vida util hasta
los 30 afios y lograr su adaptacion a pitahaya organica, certificacion que nos
fue concedida en este afio, la produccion del 2019 con relacién a la de! 2018
subid en un 11.4% resultado que se lo puede considerar de aceptable debido a

la antigliedad de la plantacién.

Con respecto a la pitahaya organica desarrollada bajo invernadero, en Ia
actualidad se cuenta con dos invernaderos con un area aproximada de 5.000
metros cuadrados cuya produccion del 2019 con respecto al 2018 se vio
incrementa en el 40% pero menos en un 21.7% con relacidon al presupuesto,
esto debido al desarrollo experimental por ser un producto relativamente
nuevo y de gran expectativa para el desarrollo de la Compafiia, motivo por el
cual en el mes de septiembre se realizd la construccion y siembra de un tercer
invernadero de aproximadamente 2.500 metros cuadrados cuya produccién se
tiene estimada para luego de dos afios y la adecuacidn del edificio para el
tavado, sopleteo e implementacion de la zona de embarque para la
exportacion de ia pitahaya.

Una vez desarrollado con éxito y a la vez obtenida la certificacidon de la
pitahaya organica se exporto por primera vez a los Estados Unidos en el mes
de febrero contando hasta finales diciembre con 10 exportaciones cuyo
destino han sido Estados Unidos y Espana.




No estd por demas indicar que La Compafiia en la actualidad es la Unica
Empresa en el Ecuador que cuenta con certificacién organica, razén por la cual
se constituye en una ventaja competitiva ya que la pitahaya convencional es
un mercado que en la actualidad se encuentra saturado por {a gran cantidad
de tierras dedicadas a este cultivo, condicion que perjudica para establecer un
precio justo de sustentacion ya que en determinadas épocas del afio la oferta
es mucho mayor que la demanda. Cabe indicar que para el afio 2020 esta
previsto aumentar la capacidad productiva de la pitahaya orgdnica en 10.000
kg., con la construccién y siembra de un invernadero en un area de 5.000
metros cuadrados el cual entrard en produccién aproximadamente dentro de
dos afios, circunstancia que permitira al Presidente del Directorio emprender
en la dificil tarea de ubicar compradores potenciales que garanticen el éxito
del negocio.

El negocio de la pitahaya en el presente afic dejo resultados positivos, se
vendio un 8.8% mas que el afio pasado, resultados que pudieron equilibrar los
resultados negativos que dentro de estos ultimos 3 afios ha venido soportando
el ancestral negocio del té.

Entre otras actividades realizadas en el campo, se inicid el proyecto
experimental de BORREGOS, con el objetivc primero de proceder a su
engorde y luego de 4 meses proceder a su venta diversificando de esa manera
los ingresos, adicionalmente en este procesec aprovechamos un
mantenimiento adecuado de las malezas en los campos de té. En lo
relacionado a reforestacion en vista de las condiciones del suelo se sembré
una hectarea de balsa con la expectativa de seguir creciendo a medida de
constatar su adaptacion, es importante recalcar que es objetivo de esta
administracion el repotenciar los bosques para que a largo plazo se cuente con
suficientes activos forestales que revaloricen permanentemente la propiedad.

Siguiendo con el proceso de industrializacion de la hoja verde del té y
considerando las condiciones de las labores de campo, los resultados
obtenidos en fabrica reflejan una disminucion en la produccién de té al granel
de 51.550 Kg. equivalente a menos 9.3% lo que equivale a decir que los costos
de produccién siguen en aumento, no obstante se ha logrado mantener un
adecuado control del gasto de mano de obra en lo relacionado al nimero de
personas y horas extras asi como la disminucién de gastos de mantenimiento y
el mejoramiento continuo de la transformacion de hoja a te en un 4,9% al
pasar su indicador de 4.95 a 4.71 kilos de hoja verde por cada kilo de té

producido.




No obstante a pesar de las dificuitades presentadas y por ser una politica de la
Compafiia se llevd a lo largo de todo el afio 2019 las auditorias internas y
externas para lograr las recertificaciones de los sistemas de gestion tales
como: Rain Forest, I1SO 22000, Licencia Ambiental, Buenas Practicas Agricolas y
en la actualidad se estd levantando la informacion para a mediados del 2020
obtener fa certificacion Global Gap.

Es importante anotar que como estrategia la Compafiia sigue buscando en el
mercado mundial la manera de diversificar sus exportaciones tanto de té como
de pitahaya en varios centros de distribucion, tarea que no se pudo cumplir ya
gue a pesar de innumerables contactos realizados con nuevos clientes de
Colombia, Perd Ucrania, Rusia, EE.UU. no se pudo concretar mas que un solo
pedido de 20.000 Kg a Rusia, situacién que genero un incremento de
inventarios que a la final se pudo superar redistribuyendo los despachos a los
avitualles compradores de té. Esta situacion es de alto riesgo ya que sigue
siendo desfavorable para la Compafia debido a que no se puede obtener un
adecuado precio de venta que justifique los innumerables esfuerzos realizados
para mantener este centro de costo en marcha.

Las exportaciones de té con respecto al afio anterior disminuyeron en un
11.2% y con respecto al presupuesto en 19.8% no obstante se cumplid con el
95% de los contratos firmados can anticipacion.

PLANTA DE EMPAQUE

Siguiendo el recorrido por las dreas de la Empresa podemos manifestar con
satisfaccion que en la Pianta de Empaque los objetivos previstos para el afio
2019 fueron cumplimos a cabalidad ya que en todas la lineas del negocio se
obtuvo incrementos, incrementos que fueron obtenidos con la creacidn

permanente de un turno por la noche.

En lo relacionado a los productos empacados con Té se obtuvo un crecimiento
del 1.1%, en los de Hierbas Aromaticas un incremento del 7.2% y en lo
referente a maquilas y marca propia igualmente un crecimiento del 45.6% este
titimo resultado representa una disminucion de los costos fijos de produccion.

Hay que recalcar que las eficiencias productivas alcanzadas en este afio siguen
incrementando debido al adecuado manejo de los sistemas de gestion y

buenas practicas de manufactura los que nos permiten tener constantemente
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oportunidades de mejora, cabe sefialar que en este afio se disefié un sistema
de 6rdenes de produccién el cual nos permitié planificar adecuadamente la
produccion y liberar un 60% de tareas redundantes a cambio de un tiempo
para dedicarlo a tareas de supervisién y control, labores que nos permiten ser
mas eficientes y competitivos.

En el afio que acaba de culminar debemos informar que se ha obtenido la
recertificacién de la ISO 22000 para el producto empacado y con la asistencia
del programa financiado por CORPE| se estd levantando la informacion para
obtener la certificacion organica de varios productos empacados.

En lo concerniente a ventas debemos destacar que la situacion del pais fue un
escenario con tintes deflacionarios, circunstancia que no nos ha permitido la
actualizacién de los precios desde el afio 2014, aspecto que se ha podido
solventar con el lanzamiento de nuevos productos ya gque los productos
tradicionales en esta etapa de recesion se ha podido mantener en el mercado
en base de descuentos y promociones lo que indirectamente significa una
reduccion en el precio.

Debido al estancamiento de la linea de Té Negro se decidid lanzar una linea
Premium que identifica a los diferentes segmentos del mercado tal es el caso
del Te Negro Earl Gray, Te Negro English Breakfast, Te Negro Malasia Chai.

Adicional con el objeto de diversificar nuestra oferta de Te Negro con Frutas
se desarrolid para el mercado una terna de sabores tradicionales junto con
frutas deshidratadas, y nuevos sabores como de chocolate y menta.

Respecto a la zonificacidén del mercado se puede anotar que la mayoria de
ventas de nuestros productos empacados se lo realiza en autoservicios 84% vy
por medio de distribuidores el 16%, modelo que debe ser analizado con el
objeto de minimizar la alta dependencia de los supermercados. Con el objeto
de potencializar nuestra participacion en el mercado y aprovechando el
lanzamiento de la plataforma CONTROL DE PERCHAS por parte del Supermax,
la Compafiia se incorpord a esta iniciativa la que nos permite por medio de
este mecanismo hacer [as alarmas de ruptura de stock, de esta manera se
logra |la presencia oportuna de nuestros productos en el Mercado y evitar las
continuas quejas de nuestros clientes en el sentido que no encontraban
determinados productos en las perchas. Esta iniciativa adicionalmente nos
permitid contratar los servicios de la empresa SCOPE TRADE MANAGMENT, la

que se dedica a monitorear en el territorio de Guayaquil todas las perchas de
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los autoservicios tanto del Supermaxi como del Rosado, labor que lo veniamos
buscando para suplir las deficiencias de control, promocién y ventas, este
procedimiento nos ha generado un oportuno y adecuado control del ventas
que redunda en un crecimiento de las mismas.

A pesar de ias circunstancias que vivio el pais las ventas del presente afio nos
permitieron cubrir todas las expectativas que se planificaron a inicios de afio,
en lo relacionado a la linea del té, en el afio 2019 hubo una disminucidn del
1,9% con respecto al afio pasado y el 6.4% con respecto al presupuesto, en la
linea de aromaticas el incremento fue del 7.1% vs el afio 2018 y un incremento
del 4.7% respecto del presupuesto debido principalmente al manejo de la
marca propia, dando en términos generales un crecimiento de! 1.1%.

Los resultados antes enunciados estuvieron acompafiados con las
ACTIVACIONES DE MARCA en todos los autoservicios con especial atencion en
nuestro principal cliente Corporacién la Favorita, y en lo referente a
distribuidores se premié a OG Distribuciones con un tour a la Hacienda Sangay,
destacamos los logros conseguidos a través de ios medios digitales medios de
comunicacidn que nos permiten interactuar directamente con nuestros
consumidores, otra de las estrategias que nos permitid obtener los resultados
antes mencionados es el agresivo plan de promociones durante todo el afto
con descuentos al cliente final del 35 al 40% sOper ofertas lleve dos pague uno
el segundo a mitad de precio combos de productos etc., en la actualidad en el
mercado ecuatoriano es una practica comin ya que este mecanismo nos
permite una adecuada rotacion de inventarios y disminucién de nuestros
costos fijos de produccién.

RECURSOS HUMANOS

Nuevamente debemas repetir los mismos argumentos gue se esbozaron en el
afio 2018 las condiciones iaborales para el 2019 estdn en un proceso de
estancamiento motivo por el cual no se pudo realizar como estaba previsto el
cambio de la modalidad de contraccién, nuestra Empresa en ese sentido esta
sufriendo un desgaste ya que con las condiciones laborales actuales (edad de
los trabajadores, permisos por enfermedad faltas injustificadas, acumulacion
de vacaciones, altos costos por separacion etc.) nos es imposible controlar la
productividad tan venida a menos, lo que lastimosamente nos esta llevando al
recorte del area productiva, es imposible tolerar que la forma actual de
contratacion de la mano de obra socape que Ia productividad este en un 40%.
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Es de esperar que el afio 2020 sea el afio de la transformacidn de no ser asi con
mucha pena se deberda seguir reduciendo el area de produccidon con la
correspondiente pérdida de fuentes de trabajo como se puede notar en la
tendencia de los tres ultimos afios en la Hacienda Sangay afo 2018 88
trabadores, afio 2019 78 trabajadores y lo que va del 2020 73 trabajadores, se
vuelve insostenible las pérdidas que estd causando este centro de produccion.

Fieles al cumplimiento de las normativas, el departamento de Seguridad y
Salud Ocupacional sigue funcionando a pesar que en |a zona de Palora es muy
dificil contar con personal capacitado, se debe hacer esfuerzos adicionales
para buscar en otras ciudades del pais personal capacitado que se quiera
radicar en esta ciudad del oriente.

Es preciso indicar que siguen en pie los litigios laborales por los juicios
iaborales presentados por el Operador de la Planta de Agua en su estancia de
casacion y la de la ex Contadora de la Empresa en trdmite de segunda
instancia, casos que representan contingencias para la Empresa y son
resultado de las absurdas leyes laborales.

Las relaciones laborales entre la Empresa y el Comité de Empresa se
mantienen dentro de absoluta cordialidad y respeto. En el mes de febrero del
2020 se Hlegd a un acuerdo en relacidn a lo solicitado en el VIGESIMO TERCER
CONTRATO COLECTIVO gquedando pendiente la suscripcién y firma del mismo
en el Ministerio del Trabajo, ya que por razones del aislamiento decretado por
el Gobierno Ecuatoriano en la Ley de Excepcidn no se pudieron ejecutar.

SITUACION FINANCIERA

Como se puede apreciar del informe tanto de la Hacienda Sangay como de la
Planta de Empaque, es preocupante la situacion de la finca ya que sus
resultados y flujos no aporten en nada a las operaciones de la Empresa, hay
que considerar que en este afio las exportaciones disminuyeron tanto en kilos
como en dolares lo cual significo un flujo negativo del 25.9% compensado con
los ingresos motivantes de la Planta de Empaque, los cuales nos permitieron
seguir subsidiando a la Hacienda. El adecuado manejo de |a liquidez tanto de
las fuentes y usos nos ha permitido consolidarnos en una Empresa solida a tal
punto que tanto el PROCREDIT y PROBUBANCO, nos han abierto 2 lineas de
crédito de 700.000 y 500.000 las que de ser necesario serdn utilizadas en

capital de trabajo y en la modernizacién de la Planta de Empaque. En la
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actualidad contamos con un préstamo de capital de trabajo por la suma de
135.000 ddlares al 9,5% con un plazo de 18 meses cuyo vencimiento es a
finales del afio 2021.

Gestiones realizadas por la Presidencia ante UCTT nos permitieron contar con
recursos adicionales provenientes del anticipo de 4 contratos 130.000 délares
sin ningun tipo de interés los mismos gue seran pagados durante el afio 2020,
estos recursos nos han permitido contar con los fondos necesarios para un
adecuado manejo de las necesidades operativas de ia Compaiia y seguir
reduciendo la deuda empresarial det 100.7% al 78.4% con refacién al capital.

La administracion preocupada por la modernizacion de las tareas
administrativas y de control conjuntamente con la parte de produccidn
desarroliaron el sistema de ordenes de produccion con el objeto de controlar
eficazmente todos los recurso de ia Compafiia con especial interés en el rubro
de inventarios existentes en la planta, como complemento se desarrollé el
sistema de control de importaciones; sistemas que nos han permitido agilitar
la informacién requerida por contabilidad y de esa manera obtener los
balances mensuales los primeros 15 dias de cada mes, los cuales son
analizados en el Comité Primario obteniendo informacion que nos ha
permitido tomar decisiones oportunas que redundarcon en los resultados

obtenidos por la Empresa.

Del analisis general de los balances financiercs podemos destacar que en el
afio 2019 se obtuvo una mejora en la eficiencia operativa del 16.5% vy una
optimizacion de los gastos administrativos del 7.6% indicadores que nos
permiten seguir siendo competitivos ya que debido a ia situacién del pais no
hemos modificar durante 5 afios los precios de venta.

Finalmente hay anotar que en el presente afio contamos con la colaboracion
de la CORPEI, organizacion encargada de cofinanciar inversiones que ayuden al
desarrollo de buenas practicas de manufactura con el objeto de potencializar
la competitividad requerida para ser considerado en el tiempo un potencial
exportador. Esta ayuda se materializd en la compra de racks necesarios para
un adecuado manejo de inventarios de producto terminado, instalacién de
equipos de remocién de aire caliente indispensable para el confort de las
actividades operaticas del personal, adicionalmente contamos con el
asesoramiento para en el préximo afio obtener la certificacion organica de
ciertos productos seleccionados por la Empresa.
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Al cierre del ejercicio los activos de la Compafiia, suman USD $ 3.735.350 con
un incremento del 6.9 con respecto al afio anterior.

El capital de trabajo al 2019 cerrd con 434.295 ddlares lo que significé una
disminucion del 36.5% comparado con el afio anterior, disminucién que se
produce para financiar parte de la adquisicion de activos fijos e incremento de
inventarios.

El indice de liquidez del presente ejercicio es de USD 1.5 délares de Activo
Corriente por cada ddlar de Pasivo Corriente.

El capital social al 31 de diciembre del 2019 USD $ 500.000 permanece igual al
del mismo mes del afto 2018.

£l valor patrimonial correspondiente a cada accidon de CETCA es de USD § 3.43
ddlares por cada accidn de un ddlar, mayor en 17.5% con respecto al afio
pasado.

Los indices financieros de la Compafila en la actualidad se encuentran
consolidados y presenta una situacion aceptable debido al manejo responsable
de la Administracion los cuales reflejan una estabilidad financiera segin lo
demuestran los Estados Financieros a través de los siguientes indicadores:

e Margen de Rentabilidad Neta (ROS) 11.8%
e Rendimiento sobre los Activos (ROA) 15.9%
e Rendimiento sobre Recursos Propios {ROE) 23.3%
s Endeudamiento sobre los Activos (D/A) 44.0%

La Utilidad neta del ejercicio por el afio 2019 fue de USD $409.814 ddlares con
un incremento respecto del afio pasado del 39.9% aceptable tomando en
cuenta que el crecimiento del PIB fue del 1%.
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SOBRE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO
Y LAS RECOMENDACIONES PARA SU
DISTRIBUCION

Los resultados econdmicos de la empresa
Muestran que la utilidad obtenida en el
Ejercicio det 2019 ascendid a: UsD 595.610.52

La Compafiia debe pagar por concepto de
15% Participacion Trabajadores: usD 89.341.58

La Compafiia debe pagar por concepto de

fmpuesto a la Renta: USD 104.589.15
Impuesto a ia Renta Diferido usp 8,134.53
UTILIDAD DESPUES DE PARTICIP. E IMP. uUsD 409.914.32

Sobre la distribucion de los beneficios, el
Directorio presenta a la Junta General de
Accionistas [a siguiente recomendacion:

Reserva Legal UsD 40.991.43

UTILIDAD DISPONIBLE PARA LOS
ACCIONISTAS uUsD 368.922.89

SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES

1.- Que esta Junta declare dividendo de la

Utilidad repartible entre los accionistas
fa cantidad de: usD 160.674.89

Fa

2.- Que se declare Reserva para Reinversién
en Activos Fijo la cantidad de : usD 189.800.00

3.- Bono Administrativo de acuerdo a las
Utilidades dei 2019 UsD
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PROPUESTA DE AUMENTO DE CAPITAL

Con el objeto de utilizar los beneficios determinados en La Ley de Régimen
Tributario Interno, este Directorio recomienda aumentar el capital de la
Compaiiia en 250.000.00 (Doscientos cincuenta mil délares) tomando para
este aumento de las siguientes cuentas del Patrimonio:

e Reserva Para Reinversién 189.800.00
¢ Reserva Facultativa de Libre Disposicién 60.200.00

TOTAL AUMENTO DE CAPITAL 250.000.00 -
Es importante anotar que para acogernos a los beneficios antes mencionados
este aumento de capital debe quedar perfeccionado hasta el 31 de diciembre

del 2020 fecha en la cual el Capital de la Compariia estaria conformado por
750.000 acciones de 1 ddlar cada una.
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Finalmente debemos informar que todas las disposiciones referentes a la
aplicacién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
como la del Salario Digno han sido aplicadas de acuerdo a lo que determina la
ley, segun lo certifica el informe de Auditoria Externa del afio 2019, de la
misma forma, las disposiciones emanadas por La Junta de Accionistas y el
Directorio de Ja Empresa han sido cumplidas cabalmente.

Et Directorio y la Gerencia General de la Compafifa dejan expresa constancia de
su indignacion a los sucesos que se dieron en el mes de octubre a raiz de la
emision del decreto No.883 en el que el pais especialmente Quito, fue
sometida a una brutal agresion desestabilizadora de la democracia en base al

terrorismo.

Finalmente esta Administracion, expresa su agradecimiento a los sefiores
accionista por asistir a esta junta y manifiesta su firme deseo de seguir
colaborando para mejorar los resultados del proximo afio. De la misma manera
expresa su agradecimiento a todas las personas que han colaborado
eficientemente para el logro de los objetivos.

uy atentamente

FERNAND CASTIiL RAUL MORENO MURILLO(
DIRECTORIO GERENTE GENERAL
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