
INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO Y GERENTE 

GENERAL DE 

COMPANIA ECUATORIANA DEL TE CA. "CETCA" zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Senores Accionistas: 

Cumpliendo con lo establecido en la Ley y en el Estatuto de la Compania, 

ponemos a consideraci6n de ustedes la memoria explicat iva de la gest ion 

realizada en el ejercicio economico del ario 2018 

Para enfocarnos en el informe del 2018 debemos necesariamente que 

referirnos a las acciones que tuvo que tomar el gobierno basado en la vivencia 

luego de los 7 meses de gobierno, y una vez que determinaron que la mesa no 

estaba tendida, para el 2018 el Presldente de la Republica y su Equipo de 

gobierno planteo al pais dos est rategias. 

•  "Convocatoria a un Diaiogo Nacional para concillar al pais y recoger 

preguntas para afrontar (a crisis economica, polft ica y organizar una 

lucha frontal cont ra la corrupcion. 

•  Convocar a una Consulta Popular como resultado de este diaiogo con el 

objeto de generar apoyo propio y una base polit ica para la 

gobernabilidad de su proyecto polit ico".^  

Con estos antecedentes, el Gobierno Nacional inicio el afio con la 

promulgacidn y reforma de la ley Organica para la React ivacion de la 

Economia, Fortalecimiento de la Doiarizacion y M odernizacion de la Gest ion 

Financiera, la cual ent re ot ras cosas reformo la Ley de Regimen Tributario 

interno con el objeto de eliminar clertos rubros que t ienen que ver con la bas@ 

para el calculo del impuesto a la renta ejempio la provision para jubiiacion, en 

segundo lugar incremento la t ar ifa del impuesto a la renta para las socledades 

la que pasa del 22% al 25% y una tarifa especial del 28% para las sociedades 

cuyos accionistas estan ubicados en paraisos f iscales, adicionalmente como 

incent ivo por la medidas anteriormente tomadas se modifico sustancialmente 

el modo de calculo del ant icipo del impuesto a la renta y de ser el caso 

^ Tornado de lazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA pubWcacidn de GK realizada por Norman Wray el 28 de enero del 2018 



considerar como credito t r ibutario el exceso pagado es decir se elimlna el pago 

minimo del antes referido impuesto el cual sera calculado al f inal del alio de 

acuerdo a los resultados del ejercicio, ot ro de los incent ivos para los 

exportadores es ia modificacion al t ratamiento del Impuesto a Sallda de 

Divisas el cual podra ser ut it izado como credito t r ibutario siempre y cuando se 

demuest re que las materias primas insumos y bienes de capital sean ut ilizados 

en la produccion de bienes y servicios que seran posteriormente exportados. 

Inmediatamente, una vez t ibiamente enfocada ia CRISIS ECON OM I CA se tomo 

cartas en el asunto sobre la GOBERN A BI LI DA D, aspecto polit ico terr iblemente 

deteriorado y el principal causante de la crisis economica y de una 

inimaginable corrupcion, se tomo como medica polft ica la convocatoria a un 

referendum const ituclonal y consulta popular el mismo que propicio un 

proceso electoral que se realizo el Domingo 4 de Febrero de 2018 con el 

objeto de reformar la Const itucion y consultar a la ciudadania sobre temas de 

importancia nacional. 

Ei resultado de esta consulta fue un abrumador ganador del Si, el cual en su 

parte mas destacada logro eliminar la Ley a la Plusvalfa, se elimino la 

reeleccion indefinida, se implemento la M uerte Civil por Corrupcion y para mi 

criterio lo mas importante para la gobernabilidad e independencia de 

funciones la rest ructuracion del Consejo de Part icipacion Ciudadana y Control 

SocialzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA (CPCCS), Qu/ nto Poder que fue creado en la Const itucion de M ontecrist i, 

y que en el 2019 para ser consistentes deberia ser elimjnado. 

Una vez creado las bases de gobernabilidad, y en vista que las medidas 

economicas dictadas a principio de afio no surt ieron el efecto deseado para 

solucionar en parte la CRISIS ECON OM I CA Y EL DEFI CI T FISCAL, el 21 de 

Agosto del 2108 se promulgo ia LEY ORGA N I CA PA RA EL FO M EN TO 

PRODU CTI VO, ATRACCI ON DE IN VERSION ES, GEN ERA CI 6 N DE EM PLEO y 

ESTABI LI DAD y EQ U I LI BRI O FISCAL, cuyos principales objet ivos son el promover 

un plan de estabilidad economica a largo plazo, devolver la credibilidad y 

confianza a los sectores economicos para de esa manera procurar la inversion 

tanto ext ranjera como local las cuales generaran empleo pleno, e ingresos 

reales a t raves de los impuestos para el Estado. 

Bajo estas circunstanclas la ley contempla ent re ot ras cosas viabilizar los 

elementos que cont ribuyan a sal irde la crisis teniendo en cuenta lo siguiente: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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•  REM ISION TRIBUTARIA.- Condonacion de interes multas y recargos 

t r ibutar ies, recaudacion ext raordinaria est imada de 1.075 millones de 

dolares. 

•  FORTALECIM IENTO DEM IPYM ES. 

•  INCENTIVO PARA LA ATRACCION DE INVERSIONES. 

Exoneracion del Impuesto a ia Renta a nuevas inversiones desde 8 

a 15 aRos. 

Eliminacion de! pago M inimo del Impuesto a la Renta 

Reduccion gradual del ISD 

Exoneraci6n del ISD a los divldendos dest ruidos a sociedades 

ext rajeras domiciliadas en e!  Ecuador o en el Exterior. 

Devolucion del IVA en proyectos populares de vivienda. 

Beneficios e incent ivos para proyectos de vivienda popular. 

Reformas a la Leyde M inerfa. 

Reforma a la Ley de Hidrocarburos. 

Dada la magnltud de la Crisis y en vista que estas medidas no produjeron los 

objet ivos planteados el Gobierno decreto en Agosto la disminucion del 

subsidio a la gasolina SUPER pasando de 2.10 dolares a 2.98 dolares el galon, 

medida que tampoco resulto suficiente y es asi que el 18 de diciembre se 

disminuyo nuevamente el subsidio a los combust ibles esta vez le toco a la 

gasolina SUPER y ECO-PAIS pasando de 1.48 d6lares a 1.85 dolares ei galon, lo 

que ref lejara una disminucion de 1.200 millones al presupuesto general del 

Estado. 

Para f inalizar toda esta serie de medidas hay que indicar que el Pais para 

cont inuar su operat ividad cont rato mas deuda externa e interna por alrededor 

de 10,000 millones de dolares para cubrlr especialmente el servicio de ia 

deuda tanto de capital como de intereses, cubrir el deficit  f iscal y 

adicionalmente para cubrir las deudas pendientes a proveedores y ent idades 

f iscales y mantener un f iujo de caja posit ivo que le permita seguir operando al 

pais y de alguna mantera mantener en f irme la dolarizacion. 

Con este panorama, los resultados del ano 2018 nos indican que el crecimiento 

del Producto Interno Bruto (PIB) fue de apenas del 1 % comparado con el 

mismo periodo del ano pasado, ref lejando nuevamente una deflacion del {-) 

0.17 simular a la situacion vivida el afio pasado, este escenario en el fondo no 

es tan opt tmista ya que ref leja una situacion anormal de liquidez y perdida de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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consumo, este pobre crecimiento tuvo impactos reaies en la Balanza comercial 

la que paso de un saldo posit ivo de 89.20 millones de dolares en el afio 2017 a 

un resultado negat ivo de 514.50 millones de dolares reflejando como 

resultado un estancamiento en la generacion de fuentes de t rabajo, problema 

que cada ano se ve mas agudizado ya que con respecto al ano pasado apenas 

disminuyo el desempleo en 0.9%, y ni de lejos se acerca a la propuesta de 

campana electoral de crear 250.000 puestos anuales. 

Cabe anotar que a pesar que el precio promedio del pet roleo 57.64 dolares el 

barril fue superior al presupuestado en 15.72 dolares el gobierno tuvo que 

recurrt r al endeudamiento externo para desembocar en el ano 2018 en un 

deficit  de 3.332.9 millones de dolares lo que significa un 3% del PIB, deficit  que 

representa una disminucion signlficat iva 42.9% con respecto al ano pasado 

esto por cuanto "LA DOLARIZACION se ha const ituldo en el principal 

inst rumento de rigor f iscal que de manera silenciosa ha conducido al Gobierno 

a reducir drast icamente el gasto en inversiones, pues ante la imposibilidad de 

emit ir dolares, la agobiante escasez en la caja publica ha obligado al Estado a 

ut iilzar los pocos dolares existentes mediante una rigurosa priorizacion de sus 

obligaciones basicas: sueidos, servicio de la deuda, t ransferencia a los GADS, 

bono solidario y ot ros gastos reducidos a su maxima expresion"^ 

Es importante senalar que la deuda externa del Ecuador supero el techo del 

40% de! PIB permit ido por la Ley llegando a situarse al 31 de diciembre del 

2018 en 49.429 millones lo que representa un 45.2% del Producto Interno 

Bruto. Con este panorama es preciso indicar que los agentes f inancieros y de 

inversion todavia no t ienen la certeza que el pais ha tornado todas las medidas 

de ajuste para su react ivacion, criterio que se ve reflejado en el riesgo pais que 

al 31 de diciembre se ubico en los 826 puntos superado en America Lat ina 

unicamente por Venezuela, indicador que en ningun caso promueve la 

inversion ext ranjera la cual sigue sin despuntar ya que apenas en el 2018 llego 

a 1.401 millones de dolares. 

Bajo este incierto panorama polit ico y economico, los resultadoszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA favorabies 

alcanzados por la Compani'a se pueden apreciar en los balances e informes 

presentados los cuales estan respaldados por la gest ion realizada tanto en el 

fortalecimiento de la Hacienda Sangay a t raves de la racionalizacion de la 

modernizacion, mano de obra y la diversif icacion de su produccion a t raves del 

proyecto de la pitahaya organica, de la misma forma en la Empacadora en 

^ Tornado del artlcuto Deficit Frscai=Aumento de Deuda PiSblica publicado por Jaime Carrera, agosto 2018 
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Quito con GI lanzamiento de nuevos productos, la prestacidn de servicios de 

maquila, la cont inuacidn del servicio de produccion y venta de marcas propias, 

mantenimiento ampllacion de nuevos sistemas de gest ion encaminados 

exclusivamente a cumplir las metas para el 2018. 

Con estos paramet ros pasamos a informar a ustedes senores accionistas las 

act ividades y resultados obtenidos en el af io 2018 el cual en resumen se puede 

indicar lo siguiente: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

HACI EN DA SAN GAY 

EL afio 2018 a pesar de los resultados conseguidos los mismos no ameritan el 

esfuerzo desarrollado, se tuvieron que tomar decisiones fundamentales de 

acuerdo a las posibilidades, imperiosa fue la necesidad de potenclalizar y 

modernizar todos los tableros de cont rol de la PLANTA HIDRO^LECTRICA, 

paralelo a este procedimiento se decidio cambiar gran parte de los equipos de 

fabricacion de 220 a 440 voit ios lo cual implico prtmero el cambio total de los 

tableros con su respect ivo cableado, segundo compra de un t rasformador de 

440 voit ios y la reparacion de los dos t ransformadores de 220 y tercero !a 

const ruccion de una adecuada sub-estacion de energfa. 

Hay que anotar que de la misma forma y con el objeto de garant izar la 

generacion de energia y por ende ia fabricacion de Te, fue necesario la 

reparacion mayor del GENERADOR CATERPILAR el cual es nuest ro back cup en 

caso de que por condiciones climat icas no podamos contar con lluvia. 

El costo de este proyecto que nos garant iza la produccion adecuada de Te fue 

de aproximadamente 150.000 dolares el que fue financiado con un pr^stamo 

de 100.000 dolares por parte del Produbanco y el resto con recursos propios, 

cuya consecuencia sera el poder contar con una ventaja compet lt iva ya que de 

esta manera el costo de produccion en el rubro de energia sera menor en un 

100% si comparamos con el que tuvieramos que pagar si nos conectamos a la 

red publica, debemos considerar que todos estos cambios redundan en la 

necesidad de poder contar con las bases para cumplir con las cada vez 

rigurosas medidas de segurldad y la adaptadon con las normas de los sistemas 

de gest ion hoy por hoy necesarios para ser compet it ivos. 

Es necesario considerar que la plantacion esta cerca de cumplir los 60 afios de 

produccion, por gest iones de la Presidencia se conto el mes de agosto con ta 

asistencia tecnica de cient if icos del Inst itute Nacional de Tecnologfa zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Agropecuaria INTA organizacion Argent ina dedtcada al fomento y cult ivo del 

Te a t raves de lazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CLONACI6N, sistema que de ser acogido nos permit ira 

renovar paulat inamente la plantacion. Queda para el 2019 planif icar el 

proyecto ya que el mismo para que tenga exito se lo debe realizar por etapas y 

con el convencimiento que el CLON seleccionado sea el adecuado para la zona 

oriental de nuest ro pais. 

Como estaba previsto y por ser un objet ivo empresarial la Empresa, haciendo 

grandes esfuerzos como lo indicamos anteriormente luego de las auditorias de 

comprobacion se logro la CERTI FI CACI ON ISOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 22000, la que nos permit ira 

seguir compit iendo y abriendo nuevos mercados t area que cada vez se vuelve 

m^s compet lt iva por ser el Te un producto que requiere de alta product ividad 

y compet it ividad. Siguiendo con el proposito de diversif icar y ser diferentes en 

la produccion de Pitahaya en octubre de este ano se logro la CERTI FI CACI 6 N 

ORGAN I CA NOP; USDA-NOP Y CERTIFICACION ORGANICA DEL ECUADOR 

aprobada por BCS, ya que como plan est rategico se definio que en ese campo 

atacaremos la calldad y cualidades y no la cant idad venida a menos por el 

exceso de produccion de la zona de Palora la cual deteriora signif icat ivamente 

los precios de venta de la f rut a convencional. 

Es mot ivo de sat isfaccion haber conseguido las antes enunciadas 

cert if icaciones, la Administ racion deja constancia de su agradeclmiento a todo 

el personal de la Empresa por la dedicacion y esfuerzo para el logro de este 

objet ivo. 

Son muchos los retos que hay que afrontar el ano 2019 ya que como hemos 

explicados en anos anteriores la f inca para que sea rentable el Directorio y la 

Gerencia deben tomar decisiones como la de producir mas con UNA MENOR 

DiSPONIBILIDA DE TIERRAS, ut illzando menos insumos esto implica ia 

imperiosa necesidad de reducir en un 25% la actual area de produccibn de 

Te, comenzar la renovacion de la nueva plantacion con CLONES, automat izar 

las iabores dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA campo, cosecha y fabricacion con el f in de opt imizar la mano de 

obra, la fert ilizacion y complementar las nuevas lineas de generacion de 

energia, las cuales en la actualidad representan una ostensible desventaja y 

son causantes de los pobres resultados de la f inca. La gran pregunta como 

lograrlo, aprovechar las fuentes de financiamiento que la bancs estatal y 

privada esta promoviendo para el desarrollo de estos proyectos. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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HECTAREAJE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En el ano 2018 el area de cosecha fue de 425 hectareas, igual numero de 

hectareas que el ano anterior pero con la part icularidad que 57.20 hectareas 

se mantuvieron en poda baja lo que const ituye una disminuci6n del area en 

produccion, el promedio neto de producci6n fue de 1.739 kilos de Te por 

hectarea, inferior con respecto del ano 2017 en un 3.15% e inferior a lo 

presupuestado en 5%; para el afio 2019 nos mantenemos con los objet ivos de 

llagar por lo menos a los 1.800 kilos por hectarea y una vez adoptada las 

medidas progresivamente alcanzar los 2.500 kilos que es uno de los estandares 

internacionales, el logro de este objet ivo nos permit ira ser compet it ivos a nivel 

internacional y de la misma forma poder cumplir con nuest ra responsabilidad 

social que es la de mantener los puestos de t rabajo en el CANTON PALORA., y 

salir del resultado negat ivo que arroja este cent ro de produccion. 

CAMPO 

La produccion de hoja verde en el aiio 2018 fue de 3.667.6 toneladas, con una 

disminucion del 2.79. % con respecto al ano pasado a consecuencia del 

progresivo deterioro de las plantas y una improduct iva mano de obra. 

El rendlmiento por hectarea promedio en el afio 2018 disminuyo en un 2.9% 

debido principalmente a la disminucion en el 2018 del 33% de la precipitacion 

anuat  comparado con iguat  periodo del ano 2017, de igual forma disminucion 

de la luminosidad en un 48% con respecto al afio anterior esto por efectos del 

cambio cllmat ico plantacion superior a los 50 afios de slembra hoja de t e, 

ant igiiedad de los equipos ent re ot ros factores. 

No obstante estas dif icultades para la obtencion de estos resultados se 

realizaron ent re ot ras las siguientes act ividades: 

•  M ejora en la trasformacion de hojo verde a te en 0.4% 

•  Aumento del 9.97% (33.3 vs 30.28) en los dfas de cosecha por lote 

ent re el afio 2018 vs 2017 ya que lo ideal seria que la cosecha ingrese 

a los 26 a 28 dfas promedio por lote. 

•  Con el objeto de mejorar la ut ilJzacion de fert ilizantes se sigue con 

polit ica de que periodicamente se realice los estudios de suelo para 

encont rar la formula que reponga los nut rientes necesarios para una 

opt ima produccion de t e. 
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•  Repotenciacion de la maquina cosechadora LORY cambiando el 

sistema original de llantas por orugas el cual nos ha permit ido de 

alguna forma mejorar la recoteccion de hoja vede, es de esperar con 

este cambio en el 2019 cumpla con las expectat ivas ya que hasta ei 

momento unicamente esta en un 50% de efictencla. 

•  En el ano 2018, considerando la moderada modernizacion de equipos 

se logro una disminucion del costo de mano en un 7.36% debido a !a 

salida de 7 t rabajadores operat ivos. 

•  Cont rol adecuado de plagas y malezas de acuerdo a las condiciones 

economicas y climat icas las cuales en estos ult imos t iempos han 

sufrido modificaciones signif icat ivas por el efecto invernadero. 

•  Se procedio al cambio de tableros de cont rol y mantenimiento de 

t ransformador de la Planta Hidraulica con el objeto de seguir 

garant izando Ja generacion de energfa para la adecuada produccion 

de t e. 

•  Como estaba previsto y realizando un signif icat ive esfuerzo 

economico tanto en capacitacion como en nuevas inversiones, en el 

2018 se culmino con el proceso de cert if icacion del sistema de 

SEGURIDAD ALIM ENTARIA ISO 22.000, et  cual como estaba previsto 

ha generado en la planta una cultura de cambio cont inue, mecanismo 

que nos permit ira poco a poco ser mucho mas eficientes y 

product ives, compromises que van de la mano con los actuales 

requerimientos del mercado. 

Come se indic6 anteriormente En los primeros meses del ano llegaron dos set  

de orugas para potencializar la M aquina cosechadora "Lory"  la que 

last imosamente no ha cumplido con las expectat ivas previstas, nuevamente y 

por ser un elemento que est i ligado con la product ividad estamos en 

conversaciones con el productor para dest inar este equipo para mult iples 

tareas de campo, como son las tareas de fumigacion, mantenimiento de 

caminos y poda baja, inversion que nos permit ira de mejor manera cont rolar el 

alt fsimo costozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA que represpnta la mano de obra. 

PRODUCCION DE TE NEGRO 

En el ai^o 2018 nuevamente se evidencio un decremento de la produccion en 

un 3.15% con respecto al aRo 2017 situacion que se presenta por la est ructura 

de la empresa tanto de equipos como de mane de obra, es por estas razones 

que estamos cont ratando los estudios para la adquislcion del molino 
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ROTORBAN, con el objeto de mejorar la calidad y ei porcentaje de 

t ransformacion de hoja verde a Te con la expectat iva de llegar de 4 a 1, de la 

misma forma en el 2019 se espera realizar las reparaciones que estaban 

previstas este ano y que por mot ives de f lujos se defirjo las reparaciones 

mayores a los marchitadores, secadores y desfibradoras para con este 

procedimiento evitar las paras cont inuas causantes de la baja product ividad. 

La produccion del alio 2018 bajo las circunstancia analizadas fue de 739.1 

toneladas que comparada con la produccion del 2017 que fue de 763.1 

toneladas representa una disminucion del 3.15% y un deficit  de produccion del 

5% si comparamos con el presupuesto, resultados que son indispensables 

mejorar ya que la product ividad a obtener debe arrojar como resultado una 

disminucion de los costos de produccion, variable que definit ivamente debe 

ser considerada para de esa manera just if icar los procesos de inversion y 

mejora cont inua emprendida desde hace anos at ras. 

Para el ano 2019 en esta area que es una de las mas importantes de la 

Compania se t iene presupuestado el cambio del secador, mejoras en el equipo 

Waterw ide y t erminar con el proyecto de mejora de todo el sistema elect r ico. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PITAHAYA 

Debido a la superproduccion de la fruta en el sector Palora al pasar en el 2018 

a 1.500 con respecto a las 800 hectareas regist radas en el 2017, los resultados 

de la pitahaya convencional no ref lejaron los resultados esperados ya que la 

comercializacion se lo debio realizar en el mercado local a precios que por el 

exceso de oferta no fueron nada compet it ivos, bajo estas circunstancia se 

determine que el area dest lnada para pitahaya convencional sea reconvert ida 

en un proceso organico proceso que tendra una duracion de 2 anos. En lo 

relacionado a la pitahaya organica como estaba previsto se procedio a la 

const ruccion del segundo invernadero de iguales caracterist icas del existente 

conjuntamentG con la sala de empaque requisite indispensable para obtener el 

cert if icado de EXPORTADOR AUTORIZADO DE FRUTAS el cual es otorgado por 

las autoridades ecuatorlanas a t raves de AGROCALIDAD, hay que anotar como 

se dijo anteriormente se obtuvo la CERTIFICACION ORGAANICA en octubre del 

2018 lo que const ituye una ventaja compet lt iva ya que por el momento somes 

en el pais la unica que cuenta con esta cert if icacion con mayores posibilldades 

de que toda su produccion sean de exportacion a precios de singular 

expectat iva, para esta inversion se dest inaren alrededor de 30.000 dolares. Su 
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primera cosecha esta previsto para el mes de enero del 2019, mot ivo por el 

cual la Admiracion de la Empresa t iene como prioridad buscar cllentes 

unicamente para el mercado externo y la produccion que esta alrededor de 

5.000 a 6.000 kilos sea pactada sus precios de vent a al comienzo del ano, este 

mecanismo de convert irse en realidad nos dara la posibllidad de ent regar 

resultados posit ives y culminar con exito la ampllacion de un segundo y t ercer 

invernadero los cuales ent rarian en produccion en diciembre del 2019 y juHo 

del 2020 respect ivamente con una produccion promedio proyectada de 

20.000 kilos de pitahaya convencional y de 15.000 de pitahaya organica. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EXPORTACIONES DE TE NEGRO AL GRANEL 

El ano 2018 presento una disminucion del 5.74% en volumen con respecto al 

mismo periodo del ano pasado debido principalmente a !a disminucion de 

pedidos de Estados Unidos el cual representa el 70% de nuest ras ventas el 

precio promedio mejord en el 4 .1 %%. Incremento insuficlente para 

cont rarrestar la subida de costos de operacion tanto de mano de obra como 

de materiales y suminist ros que no pueden ser cont rolados por la Empresa ya 

que son creados a t raves de leyes y/ o reglamentos. El resultado f inal de la 

linea de negocios de la exportacion de t e, no cont ribuyo en forma posit iva. 

Vista la tendencia del mercado mundial del Te no se espera buenas not icias ya 

que del adelanto de las negociaciones con UCTT para el 2019 se contempla 

una considerable reduccion de precios mot ivo por et  cual se esta buscando 

nuevos cllentes que ayuden a mejorar el precio promedio de ventas, 

def init ivamente como se ha manifestado en ocasiones anteriores la unica 

forma de lograr resultados posit ives en la f inca es mejorando radicalmente la 

product ividad y reduciendo al maximo tos costos de produccion para de esa 

manera poder ser compet it ivos en el mercado internacional, cabe aqui una 

ref lexion, en los actuales mementos seria mejor importar t e que producir 

localmente ya que en el mercado internacional se puede conseguir este 

producto a menor precio 

Con las consideraciones antes mencionadas pedemos considerar al ano 2018 

como diftci!  ya que a pesar de los esfuerzos per mejorar los indices product ives 

no se logro alcanzar los resultados deseados. En el ano 2019 seguiremes 

apostande a medida de nuest ras pesibilidades a la modernizacion de las 

diferentes areas, campo, fabrica, secado, cosechadoras y a la renovacion 
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parcial de las plantas de t e para lograr resultados que compensen realmente 

todo el t iempo y esfuerzo dedicado a este cent ro de produccion. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RECU RSOS H U M AN O S 

Las condiciones laborales para el 2018 estan en un proceso de estancamiento 

mot ivo por el cual no se pudo realizar como estaba previsto el cambio de la 

modalidad de cont raccion, nuest ra empresa en este aspecto esta sufriendo un 

desgaste ya que con las condiciones laborales actuales (edad de los 

t rabajadores, permisos por enfermedad faltas injust if icadas, acumulacion de 

vacaciones, altos costos por separacion etc.) nos es imposlbie cont rolar la 

product ividad tan venida a menos en el t ranscurso de estos ult imos anos. 

El ano 2019 como es de consenso general (Gobierno, Empleadores y 

Trabajadores) estan conscientes de que es necesario reformar el Codigo 

Laboral y por medio de este mecanismo crear las condiciones para fomentar la 

inversion ext ranjera y por ende la generacion de nuevas fuentes de empleo 

operat ive que nos permit ira superar la crisis con un crecimiento constante de 

la economia y una disminucion gradual de la inseguridad. 

En lo relacionado a Seguridad y Salud Ocupacional es preciso informar que 

cada afio se va consolidando debido a que estos procesos estan relacionados 

directamente con todos los sistemas de gest ion implementados, los cuales 

demandan ingentes egresos economicos los mismos que procuramos sean una 

mot ivaci6n para el desarrollo seguro de todas las act ividades de la Empresa. 

Es preciso nuevamente recalcar que en el ano 2018 el recurso de mano de 

obra cada vez se ve rest ringldo debido principalmente a la ocupacion de mano 

de obra en las nuevas plantaciones de Pitahaya producto que es muy 

demandado por la comunidad internacional, a esto hay que agregar la poca 

mano de obra caiif icada que se puede encont rar en ia zona razon que llmita el 

lograr una adecuada y razonable product ividad. 

Con respecto al juicio laboral pendiente de resoluclon correspondiente a la 

Sra. M asuink I.Tseremp I., en este ano 2018 fue confirmado en casacion el fallo 

de segunda instancia el cual negaba las pretensiones de que un cont rat ista de 

Iabores agricolas sea considerado t rabajador en relacion de dependencta. La 

Empresa con este fallo cierra la cont ingencia de que ex cont rat istas puedan 

demandar la antes mencionada vinculacion, considero que la Empresa esta zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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definit ivamente liberada de un asunto que podia desembocar en una 

desestabilizacion de la misma. 

Es importante anotar que la Administ racion de la Companfa no obstante por 

los problemas por ustedes conocido y pendientes por resolver per las 

autoridades del t rabajo y/ o just icia ordinaria, cumple y hara cumplir las 

disposiciones emanadas por la Junta General de Accionistas, el Directorio y la 

Gerencia General razon por ia cual fue eminente la rest ructuracion del 

departamento f inanciero, decision que nos permit ira cumplir con los objet ivos 

de la Empresa. 

Las relaciones laborales ent re la Empresa y el Comite de Empresa se 

mant ienen dent ro de absolute cordialidad y respeto, se t iene previsto que en 

el mes de octubre del 2019 se comlence con la negociacion del VIGESIM O 

TERCER CONTRATO COLECTIVO el cual estara acorde a los indicadores 

econdmicos del pais. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OTRAS ACTIVIDADES 

En el alio 2018 nuevamente se renovo y actualize los terminos de referenda 

de ia a Licencia Ambiental, la misma que es audt tada periodicamente por las 

ent idades gubernamentales nombradas para el efecto. 

En la auditoria del ano 2018 fue rat if icada la cert if icadon "RAIN FOREST", 

Proteccion del Bosque Humedo Tropical y conservacion amigable del ambiente 

que mantenemos desde el aho 2009, siendo una de las muy contadas 

empresas que disponen de esta cert if icacion en el Ecuador, Es importante 

anotar que esta cert if icacion abarca a todos los productos que desarrollamos y 

podemos desarrollar en el t iempo. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PLANTA DE EM PA Q U E 

Debido a los cambios presentados en la normat iva del SISTEM A DE GESTION 

DE INOCUIDAD DE ALIM ENTOS DE ACUERDO A NORMA INTERNACIONAL FSSC 

se procedio en el 2018 a cambiar esta norma por una equivalente y de general 

aceptacion en nuest ro medio que es la ISO 22000, cert if icacion que nos fue 

otorgada en agosto de este aiio y de esta manera conservaremos lo que para 

la Empresa sigue siendo una ventaja compet lt iva, ya que cada ano sigue 

madurando el sistema lo cual nos permite seguir a la vanguardia de la 
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competencia procurando de esa manera mantener nuest ra part icipacion y ano 

t ras ano obtener un crecimiento sostenido, objet ivos que se lian visto 

materializados en los resultados de la Empresa, ya que con sat isfaccion 

podemos Indicar que esta es una de las causas para poder en el ano 2018 

haber podido reducir nuest ros costo de produccion tanto en el empaque del 

te como en hiervas aromat icas en un 3.0% y 5.8% respect ivamente. 

En la parte de produccion a raiz del crecimiento de la presentacion en 

envoltura termo sellada especialmente en lo concerniente a la marca "TA 

RICO" y en vista de la falt a oportuna de f lujos por las inversiones realizadas en 

la hacienda se supdmlo la compra de una nueva maquina que estaba 

contemplada para este alio y a cambio se tuvo que definir un nuevo turno de 

t rabajo el cual labora de lunes a jueves durante 10 horas diarias este 

procedimiento innovador nos ha permit ido cubrir todas nuest ras necesidades 

de forma oportuna. 

Es importante destacar el crecimiento de produccion de este aiio vs el aiio 

pasado en todas nuest ras Ifneas de produccion excepto en los servicios de 

maquila que disminuyo en 14% los resultados seiiaian que en el empaque de 

los productos de t e negro tenemos un crecimiento promedio del 4%, en te 

verde un crecimiento delzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1%, en t e con sabores un aumento del 7% si mlramos 

las presentaciones de t e negro con sabores y mix un crecimiento promedio del 

10%, mient ras que en la linea de negocio de hiervas aromat icas crecimos en 

promedio en el 3.14% 

En el afio 2018 el porcentaje de mercas fue del 2.54% indicador que cada ano 

sigue siendo menor al objet ivo del 3%, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

VEN TAS LOCALES 

Con certeza podemos indicar que el crecimiento de produccion estuvo 

directamente ligada al estudio permanente del mercado el cual nos permite 

desarrollar nuevos productos en este afio la GUAYUSA bajo la marca TEA CODE 

y cambios principalmente en el REFRESCAM IENTO DE LAS MARCAS cuyo 

objeto es sat isfacer en mayor grado las necesidades de las nuevas 

generaciones, todo esto complementado con un minucioso seguimiento a 

nuest ros canales de dist ribucion cuidando a toda costa mantener nuest ra 

part icipacion en el mercado. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Cabe senalar que los precios de nuest ra lista de productos no se modificaron 

en el 2018. Esto debido a las condiciones de recesion que vive el pais, para 

cont rarrestar esta situacion usamos como est rategia el lanzamiento de nuevos 

productos en una f ranja que permite manejar un margen compensatorlo a los 

ya estancados precios los mismos que no se han podido modificar desde el afio 

2014. 

Todo el esfuerzo desplegado se t radujo en un crecimiento general tanto en 

volumen como en dolares, a pesar de la crisis por la que esta at ravesando el 

pais. La Empresa ha logrado incrementar su volumen de ventas debido 

principalmente al crecimiento de las sucursales de los autoservicios en todo el 

pais. 

Este ano con la experiencia de las arquitecturas de marca desarrolladas en 

afios anteriores se lanzo al mercado una nueva marca, misma que es tendencia 

en el mercado local y bandera de innovacion en segmento de exportacion de 

producto empacado. Se t rata de la GUAYUSA un producto t radicional 

ecuatoriano y que ahora se encuent ra empacado con algunas marcas las 

cuales son maquiladas por nosot ros. 

Dent ro de las diferentes lineas de negocios, en lo referente al volumen de Te y 

Hierbas Aromat icas en el ano 2018 con respecto al ano 2017 tenemos un 

incremento del 2,9% y 14.2% respect ivamente lo que en definit iva representa 

un crecimiento global en volumen del 9.4%% y un cumplimiento del 105.6% 

con respecto al presupuesto; resultados posit ives si conslderamos que el 

crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) fue del 1 % segun datos emit idos 

por el Banco Cent ral del Ecuador. 

En cuanto a valores debemos indicar que en el 2018, las ventas deTe crecieron 

en un 1.0% y en hierbas aromat icas en un 13.7% con respecto al mismo 

periodo delzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ano pasado para un crecimiento global del 5.9% esto debido 

principalmente al crecimiento en volumen. 

En cuanto a los servicios de empaque debemos destacar un crecimiento de! 

35.7 en el 2018 con respecto al afio 2017, rubro que representa una 

cont ribucion del 6.64% en los resultados de la Compahi'a. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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PRO M O CI O N ES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En el aPio 2018 se realizaron var ias act ividades de ACTIVACION DE MARCA en 

los puntos de vent a. Por estadist icas en anos anteriores hemos comprobado 

que esta es la forma mas opt ima de llegar a los consumidores con nuest ros 

productos. Aprovechando la coyuntura de M UNDIAL DE FUTBOL, estuvimos 

presentes en M egamaxi con la presencia de nuest ra marca FRESCO. 

De igual manera se ha mantenido las agresivas campaiias promocionales que 

estuvieron vigente en todo el pais especialmente en los autoservicios 

principales cllentes de nuest ra Companfa y en los cuales se consideran 

descuentos adicionales a los ya existentes, el segundo a mitad de precio, lleve 

3 y pague por 2, cuponeras, sorteos etc. 

Nuestra part icipacion especifica contempl6 promociones en todos los 

autoservicios poniendo enfasis en fechas conmemorat ivas que por sus 

caracterist icas son propicias para el consumo de nuest ros productos, como 

compiemento a estas act ividades se part icipo en cupones de descuento, maxi 

combos, eventos promocionales, y auspicios de competencias deport ivas, 

procurando de esta forma que el beneficiario de la promodon sea el 

consumidor f inal. En cuento a los Dist ribuidores se mantuvo durante todo el 

ano la promocion 10 + 1. 

Cabe senalar que en lo relacionado con este rubro se cumplio con todo lo 

previsto en el cronograma de promociones, descuentos, market ing, visitas y 

capacitacion. 

SI TU ACI ON FINANCIERA 

A pesar de la crisis del pais comentada al principio d este informe ei ano 2018 

f inancieramente se puede considerar de aceptable ya que una rigurosa 

pianificacion de los f lujos de caja nos han permit ido mantener la Empresa en 

marcha tanto del cent ro de costos de produccion de t e como de la Planta de 

Empaque, es importante seiialar que los ingresos por ventas principal 

generador de recursos a las areas de la Empresa en forma general aumento en 

un 4.94%, insuficlente para cubrir nuest ras necesidades operat ives y de 

crecimiento no obstante se tuvo que dar f lexlbllidad a nuest ros cllentes las 

cuales crecieron en un 13.2%, incremento de inventarios importados en el 

18.7% ya que a f inales de alio nos toco provisionarnos de t e verde, papel zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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f ilt rO; fundas de papel para la exportacion de t e, situaciones que comprometen 

el normal desarrollo de todas las operaciones de caja. No obstante se ha 

mantenido un adecuado capital de t rabajo y f lujos de efect ivo. 

Adicionalmente hay que recalcar que para poder cumplir con este objet ivo se 

ha desplegado un minucioso cont rol t anto de las cuentas por cobrar como las 

por pagar las que a pesar de la crisis en nuest ro caso han cumplido con sus 

obligaciones y en cuanto a proveedores hemos solicitado a la mayoria de 30 a 

45 dias promedio de credito, cont rol de inventarios en general para contar 

unicamente con lo est rategicamente necesario. 

Respecto a ot ras fuentes de f inanciamiento en el aiio 2018 prlmero pudimos 

contar con el de UCTT, el cual paulat inamente nos pago por adelantado varios 

de sus cont ratos, los mismos que fueron pagados parcialmente a medida de la 

ent rega de nuest ros productos, en segundo lugar la consecucion en el mes de 

agosto de un prestamo de 100.000.00 a 18 meses con una tasa de interes del 

9.76% por parte del PRODUBANCO 

Al cierre del ejercicio los act ivos de ia Companfa, suman USD $ 3.491.423 con 

un incremento del 5.4 con respecto al alio anterior. 

El capital de t rabajo al 2018 cerro con 782.047 dolares lo que signified una 

disminucion del 8.9% comparado con el ano anterior, disminucion que se 

produce para f inancier parte de la adquisicion de act ivos f ijos. 

El fndice de liquidez del presente ejercicio es de USD 2.0 dolares de Act ivo 

Corriente por cada dolar de Pasivo Corriente. 

El capital social al 31 de diciembre del 2018 USD S 500.000 permanece igual al 

del mismo mes del aiio 2017. 

El valor pat rimonial correspondiente a cada acclon de CETCA es de USD $ 2.9 

dolares por cada accion de un dolar, mayor en 11,5% con respecto al ano 

pasado. 

Los indices f inancieros de la Compania a pesar de las dif icultades, presentan 

una situacion razonable debido al manejo responsable de la Administ racion tos 

cuales ref lejan una estabilidad f inanciera segun lo demuest ran los Estados 

Financieros a t raves de los siguientes indicadores: 
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•  M argen de Rentafailidad Neta (ROS) 7.8% 

•  Rendlmiento sobre los Act ivos (ROA) 16.4% 

•  Rendlmiento sobre Recursos Propios (ROE) 20.3% 

•  Endeudamiento sobre los Act ivos (D/ A) 50.2% 

La Ut ilidad neta del ejercicio por el ano 2018 fue de USD $292,981 dolares 

cuya part icipacion en este periodo principalmente esta dada por las 

act ividades inherentes de La Compat iia. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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SOBRE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO 

Y LAS RECOMENDACIONES PARA SU 

DISTRIBUCION zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Los resultados economicos de la empresa 

M uest ran que la ut ilidad obtenida en el 

Ejercicio del 2018 ascendio a: 

La Compafiia debezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA pagar por concepto de 

15% Part icipacion Trabajadores: 

La Compania debe pagar por concepto de 

Impuesto a la Renta: 

Impuesto a la Renta Diferido 

UTILIDAD DESPUES OE PARTICIP. E IM P. 

Sobre la dist ribucion de los beneficios, e!  

Directorio presenta a la Junta General de 

Accionistas la siguiente recomendacion: 

Reserva Legal 

UTILIDAD DISPONIBLE PARA LOS 

ACCIONISTAS 

SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

1. - Que esta Junta declare divldendo de la 

Ut ilidad repart ible ent re los accionistas 

la cant idad de: 

2. -Que se declare Reserva Facultat iva de 

Libre Disposicion e!  saldo de las ut illda-

des a disposicion de los Accionistas por 

la cant idad d e : 

3. - Bono Administ rat ive de acuerdo a las 

Ut ilidades del 2018 

USD 455.592.32 

USD 59.838.85 

USD 97.800.91 

USD 4,971.17 

USD 292.981.39 

USD 29.298.14 

USD 263.683.25 

USD 140.000.00 

USD 123.683.25 

USD 14.649.04 
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Finalment e debemos informar que t odas las disposiciones referent es a la 

aplicacion de las Normas Int ernacionales de Informacion Financiera (IMIIF) 

como la del Salar io Digno han sido aplicadas de acuerdo a lo que det erm ine la 

ley, segun lo cer t if ica el informe de Audit orfa Ext erna del ano 2018; de la 

misma form a, las disposiciones emanadas por La Junt a de Accionist as y el 

Director io de la Empresa han sido cumplidas cabalment e. 

El Direct or io y la Gerencia General de la Companta y personalment e su 

Presldent e, expresan su agradeclm ient o por su presencia a est a Junt a, asi 

como a t odas las personas que han colaborado ef icient ement e en la 

administ racion de la Compania. 

M uy at ent am ent  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/  

FERNANDO CASTILLO CRUZ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DtRECTORIO 

RAUL M ORENO M URILLO 

GERENTE GENERAL 
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