
INFORM E DE LA PRESIDENTA DEL DIRECTORIO Y GERENTE 

GENERAL DE 

COM PANIA ECUATORIANA DEL TE C-A, "CETCA" zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

S e n o r e s A c c i o n i s t a s : 

C u m p l i e n d o c o n l o e s t a b l e c i d o e n l a L e y y e n e l E s t a t u t o d e l a C o m p a i i i a , 

p o n e m o s a c o n s i d e r a c i o n d e u s t e d e s l a m e m o r i a e x p l i c a t i v a d e l a g e s t i o n 

r e a l i z a d a e n e l e j e r c i c i o e c o n o m i c o d e l a n o 2 0 1 5 

D u r a n t e e l a i i o 2 0 1 5 l a s i t u a c i o n p o l i t i c a d e l E c u a d o r t u v o m u c h o s p r o c e s o s d e 

c a m b i o d e b i d o a u n s i n n u m e r o d e l e y e s e n v i a d a s a l a A s a m b l e a N a c i o n a l p a r a 

c o n t r a r r e s t a r e l d e b i l i t a m i e n t o d e l u l t i m o t r i m e s t r e d e l 2 0 1 4 . La s o l i c i t u d d e 

p l e b i s c i t e p o r p a r t e d e l a c i u d a d a n i a p a r a l a a p r o b a c i o n d e l a s e n m i e n d a s 

p r o p u e s t a s p o r e l G o b i e r n o C e n t r a l n o t u v o e c o , f u e r o n a p r o b a d a s p o r l a 

A s a m b l e a N a c i o n a l e l 1 5 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 5 , l a s m i s m a s q u e e n t r e l a s 

p r i n c i p a l e s m o d i f i c a c i o n e s t e n e m o s a l a L e y d e C o m u n i c a c i o n e s p a s a n d o a s e r 

u n s e r v i c i o p u b l i c o , a d i c i o n a l m e n t e s e e l i m i n a r o n d e l a s f u n c i o n e s d e l a 

C o n t r a l o r f a G e n e r a l d e l E s t a d o l a f a c u l t a d d e r e a l i z a r l a s a u d i t o r i a s d e g e s t i o n 

n e c e s a r i a s p a r a c o n t r o l a r e l b u e n f u n c i o n a m i e n t o d e l a s E n t i d a d e s P u b l i c a s , a 

e s t o h a y q u e s u m a r l a s n u e v a s f u n c i o n e s e n c o m e n d a d a s a l a s F u e r z a s 

A r m a d a s l a s c u a l e s t e n d r a n a d i c i o n a l m e n t e l a t a r e a d e c o n t r i b u i r c o n l a P o l i c f a 

N a c i o n a l e n e l a s e g u r a m i e n t o d e l c o n t r o l i n t e r n o d e l a N a c i o n . U n p u n t o a 

t o m a r e n c u e n t a y e l q u e a c a p a r o l a a t e n c i o n d e l a s e n m i e n d a s f u e l a 

a p r o b a c i o n a l a m o d i f i c a c i o n a l a C o n s t i t u c i o n e n l o q u e t i e n e r e l a c i o n q u e a 

p a r t i r d e l a s e l e c c i o n e s d e l 2 0 1 7 t o d o s l a s d i g n i d a d e s e l e g i d a s p o r v o t o 

p o p u l a r p u e d e n s e r r e e l e g i d o s i n d e f i n i d a m e n t e s i t u a c i o n q u e n o c o n c u e r d a 

c o n u n a d e m o c r a c i a p a r t i c i p a t i v a . 

El m i s m o m e s d e d i c i e m b r e s e a p r o b a r o n l a s L e y e s d e A l i a n z a s P u b l i c o 

P r i v a d a s y l a L e y O r g a n i c a d e I n c e n t i v e s a l a P r o d u c c i o n y P r e v e n c i o n d e 

F r a u d e , l e y e s q u e c o y u n t u r a l m e n t e p o r l a b a j a d e l p r e c i o d e l p e t r o l e o y l a f a l t a 

d e f l u j o s d e e f e c t i v o e l G o b i e r n o C e n t r a l v i s t a l a s i t u a c i o n a c t u a l d e l p a i s 

p r o c u r a n a t r a e r l a o l v i d a d a i n v e r s i o n p r o d u c t i v a p r i v a d a , t a n t o n a c i o n a l c o m o 

e x t r a n j e r a , y c o n t r o l a r t o d a s l a s t r a n s a c c i o n e s d e p e r s o n a s n a t u r a l e s y 
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j u r f d i c a s q u e p o r s u c a l i d a d d e v i n c u l a d a s p u e d e n e s t a r s i t u a d a s e n p a r a t s o s 

f i s c a l e s c o n e l o b j e t o d e i n c r e m e n t a r l a r e c a u d a c i o n d e i m p u e s t o s . 

Ca b e a n o t a r q u e e n e l a l i o 2 0 1 5 p o r c u e s t i o n e s e s t r a t e g i c a s d e l g o b i e r n o s e 

r e t i r o d e l a A s a m b l e a N a c i o n a l l a d i s c u s i o n y a p r o b a c i o n d e l n u e v o C o d i g o d e 

t r a b a j o , y a q u e p o r m e d i o d e c a m b i o s a l a l e y d e Se g u r i d a d So c i a l s e s u s p e n d i o 

l a a p o r t a c i o n d e l 4 0 % q u e e l G o b i e r n o a p o r t a b a a l a j u b i l a c i o n p a t r o n a l e n 

f o r m a m e n s u a l d e t o d o s l o s t r a b a j a d o r e s p r i v a d o s , s i t u a c i o n q u e s e c o m p l i c a 

a u n m a s c o n e l d e s c o n o c i m i e n t o d e l a d e u d a d e u n o s 1 . 2 0 0 m i i l o n e s d e 

d o l a r e s q u e m a n t e n f a e l G o b i e r n o c o n e l l ESS, p o n i e n d o e n s e r i o s a p r i e t o s a 

l o s a c t u a l e s y f u t u r o s j u b i l a d o s . 

En r e l a c i o n a l a s p e c t o e c o n o m i c o d e l a l i o 2 0 1 5 , s e p u e d e d e c i r q u e e l E c u a d o r 

u n a v e z a n a l i z a d o a l g u n o s i n d i c a d o r e s t u v o u n a R o c o m p l i c a d o y a q u e e l 

c r e c i m i e n t o d e l P r o d u c t o I n t e r n o B r u t o f u e a p e n a s d e l 0 . 3 % c o n r e l a c i o n a l 

a h o 2 0 1 4 y s u s t a n c i a l m e n t e b a j o s i c o m p a r a m o s c o n l a d e l p r e s u p u e s t o q u e s e 

G s t i m a b a c r e c e r i a e n u n 4 . 5 % e s t o s f a c t o r e s s e v i e r o n t e r r i b l e m e n t e a f e c t a d o s 

p o r l a d i s m i n u c i o n d e l p r e c i o d e l p e t r o l e o p r i n c i p a l p r o d u c t o d e e x p o r t a c i o n 

d e l p a f s e l c u a l t e n i a c o m o r e f e r e n d a u n p r e c i o p r e s u p u e s t a d o d e 7 9 . 8 0 

d o l a r e s p o r b a r r i l y u n p r o m e d i o r e a l d e 4 5 . 3 7 d o l a r e s p o r b a r r i l p a r a e lzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ano 

2 0 1 4 , e n a m b o s c a s o s m u y l e j o s d e l a s i t u a c i o n d e l p r e c i o r e a l d e v e n t a d e l 

c r u d o e c u a t o r i a n o q u e s e s i t u o e n a p e n a s e n u n p r o m e d i o d e 2 6 . 8 4 d o l a r e s 

p o r b a r r i l p r e c i o q u e n i s i q u i e r a c u b r e e l c o s t o d e e x p l o t a c i o n d e u n b a r r i l d e 

p e t r o l e o , e s t e e f e c t o e n t r e o t r o s c o m o e s l o g i c o a f e c t o a l a b a l a n z a c o m e r c i a l 

l a q u e p a s o d e m e n o s 7 2 7 . 0 2 m i i l o n e s e n e l 2 0 1 4 a m e n o s 2 , 0 9 2 , 3 8 m i i l o n e s 

e n e l a n o 2 0 1 4 . 

T o d o e s t e p a n o r a m a s e c o m p l e m e n t a c o n l a a p r e c i a c i o n p a u l a t i n a d e l d o l a r , l o 

q u e i m p l i c a q u e l a s e x p o r t a c i o n e s d e l p a f s p i e r d e n c o m p e t i t i v i d a d c o m o e n 

e f e c t o l o d e m u e s t r a l a s c i f r a s e m i t i d a s p o r e l B a n c o C e n t r a l d e l E c u a d o r d o n d e 

s e d e s t a c a q u e l a s e x p o r t a c i o n e s d e l 2 0 1 5 c o n r e s p e c t o d e l 2 0 1 4 s e r e d u j e r o n 

e n u n 6 . 1 % a l p a s a r d e 1 2 . 4 2 9 a 1 1 . 6 6 8 m i i l o n e s d e d o l a r e s . 

S i g u i e n d o s u f i l o s o f f a y s u s s i s t e m a d e g e s t i o n e l a c t u a l G o b i e r n o d e b i d o a l a 

b o n a n z a e c o n o m i c a t a n t o d e p o r l o s p r e c i o s d e l p e t r o l e o c o m o d e l o s d e l o s 

c o m m o d i t y s s i g u i o d e s t i n a n d o i n g e n t e s r e c u r s o s a l c r e c i m i e n t o d e l o s g a s t o s 

c o r r i e n t e s y u n a i n v e r s i o n e n i n f r a e s t r u c t u r a n e c e s a r i a p e r o 

d e s p r o p o r c i o n a d a , e s t o s a c o n t e c i m i e n t o s p r o v o c a r o n m a s o m e n o s u n d e f i c i t  

d e 7 . 0 0 0 m i i l o n e s e l c u a l u n a b u e n a p a r t e v a a s e r f i n a n c i a d a c o n p r e s t a m o s a 

c o r t o p l a z o c o n t a s a s d e l 7 % d e i n t e r e s o c o m p r o m e t i e n d o l a p r o d u c c i o n 
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a n t i c i p a d a d e p e t r o l e o c o n n u e s t r o n u e v o s o c i o c o m e r c i a l q u e e s l a R e p u b l i c a 

d e C h i n a . E s t o s c o n t i n u e s d e s a j u s t e s h a n l l e v a d o a q u e l a d e u d a t a n t o i n t e r n a 

c o m o e x t e r n a h a y a c r e c i d o e n e l 2 0 1 5 u n 8 . 8 % c o n r e s p e c t o a l a n o 2 0 1 4 

p a s a n d o m a s o m e n o s a r e p r e s e n t a r e l 3 6 % d e l p r o d u c t o i n t e r n o b r u t o ( P I B 

9 0 . 0 0 0 m i i l o n e s ) c i f r a m u y c e r c a n a a l t e c h o m a x i m o p e r m i t i d o d e l 4 0 % e n l a 

C o n s t i t u c i o n d e l a R e p u b l i c a s i t u a c i o n m u y c o m p l i c a d a p a r a e l f i n a n c i a m i e n t o 

y d e s a r r o l l o d e l f u t u r o d e l p a i s , a g r a v a d o a d i c i o n a l m e n t e p o r l a f a l t a d e 

i n v e r s i o n p r o d u c t i v a t a n t o n a c i o n a l c o m o e x t r a n j e r a y a q u e d e c i e r t o m o d o 

e s t a c o n d i c i o n a d a a l a s i t u a c i o n a c t u a l q u e v i v e e l p a i s a l p a s a r e l E M B I d e 7 7 3 

e n e l 2 0 1 4 a 1 2 6 6 p u n t o s e n e l 2 0 1 5 , i n d i c a d o r q u e r e f l e j a l o c a r o q u e s i g n i f i c a 

p a r a e l E c u a d o r e n e s t o s m e m e n t o s p r o y e c t a r u n c r e c i m i e n t o a c o r d e a l 

c r e c i m i e n t o d e l r e s t o d e p a i s e s d e A m e r i c a L a t i n a . 

Lo s a c o n t e c i m i e n t o s a n t e s a n a l i z a d o s d e c i e r t a m a n e r a o b l i g a r e n a 

i m p l e m e n t a r m e c a n i s m o s p a r a p r e t e g e r l a d o l a r i z a c i o n y c o n e l o b j e t o d e 

p r e c a u t e l a r e s t e s i s t e m a c a m b i a r i o e l g o b i e r n o d e c i d i o e n e l 2 0 1 5 m a n t e n e r 

l a s s a l v a g u a r d i a s c r e a d a s e n e l 2 0 1 4 a u n a g r a n m a y o r i a d e p r o d u c t o s q u e 

i m p e r t a e l E c u a d o r , e s t e p r o c e d i m i e n t o i m p i d i o e n p a r t e l a s a l i d a d e d i v i s a s y 

u n a c e n t r i b u c i o n a d i c i o n a l p a r a e l a n o 2 0 1 5 d e 6 2 0 m i i l o n e s d e d o l a r e s e n 

c o n c e p t o d e i m p u e s t o a l a s i m p o r t a c i o n e s , d e i g u a l f o r m a s e m a n t i e n e e l 5 % a 

l a s a l i d a d e d i v i s a s ( i SD ) , h a y q u e d e s t a c a r q u e c o m o u n a s i t u a c i o n c o y u n t u r a l 

e l 6 d e a b r i l d e l p r e s e n t e a r i o e l M i n i s t e r i o d e C o m e r c i o E x t e r i o r e m i t i o u n 

i n c e n t i v e a l a s e x p o r t a c i o n e s e n l a r e s e l u c i o n 0 1 3 - 2 0 1 5 e n l a q u e e s t a b l e c e 

u n a d e v o l u c i o n c o n d i c i o n a d a d e t r i b u t e s e l m i s m o q u e c e n s t i t u y e u n r e g i m e n 

a d u a n e r o q u e p e r m i t e l a d e v o l u c i o n t o t a l o p a r c i a l d e l o s d e r e c h e s 

a r a n c e l a r i o s i n c o r p o r a d o s e n l a p r o d u c c i o n d e b i e n e s e x p o r t a d o s . El m o n t o d e 

l a r e s t i t u c i o n e s l a s u m a q u e r e s u l t a d e a p l i c a r l a t a s a d e l 5 % a l v a l o r F O B d e 

e x p o r t a c i o n . El m e c a n i s m o i m p l e m e n t a d o f u e u n o d e l o s p o c o s q u e c e n s t i t u y e 

u n r e a l i n c e n t i v e a l a s e x p o r t a c i o n e s p e r o l a m e n t a b l e m e n t e p o r e f e c t o s d e 

d e f i c i e n c i a e n l o s f l u j o s d e c a j a d e l E s t a d o u n i c a m e n t e s e h a p r o c e d i d e a l p a g e 

d e l i n c e n t i v e a l a s e x p o r t a c i o n e s r e a l i z a d a s h a s t a e l m e s d e m a y o , l e q u e 

c e n s t i t u y e a p e n a s u n t e r c i o d e l o s 2 5 0 m i i l o n e s p r e s u p u e s t a d o s p a r a e l e f e c t o . 

Lo s p r i n c i p a l e s i n d i c e s e c o n o m i c o s d e e s t e a n o r e f l e j a n u n a i n f l a c i o n d e l 3 . 3 8 % 

m e n o r a l d e l a i i o q u e f u e d e l 3 , 6 7 % , l a i n v e r s i o n e x t r a j e r a d i r e c t a , s e u b i c o e n 

l o s 1 . 0 6 0 m i i l o n e s d e d o l a r e s s u p e r i o r e n u n 3 7 , 1 % a l a n o 2 0 1 4 , l a m i s m a s i g u e 

s i e n d o u n a d e l a s m e n o r e s d e l a r e g i o n d e b i d o a l a f a l t a d e c o n f i a n z a p e r p a r t e 

d e l o s i n v e r s i o n i s t a s e x t r a n j e r e s , y a q u e e l E M B I ( r i e s g e p a f s ) a l 3 1 d e 

d i c i e m b r e d e l 2 0 1 5 s e s i t u o e n 1 2 6 6 p u n t o s . 
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En e l t e n n a s a l a r i a i e l p a i s e n e s t o s d o s u l t i m o s a n o s s e h a m a n e j a d o d e u n a 

f o r n n a p r u d e n t e t o m a n d o c o m o b a s e e l p a r a m e t r o i n f l a c i o n a r i o e s a s i q u e e l 

s a l a r i o b a s i c o u n i f i c a d o e n e l 2 0 1 5 s e i n c r e m e n t o d e U S D 3 4 0 . 0 0 a U S D 3 5 4 . 0 0 

e s d e c i r 1 4 d o l a r e s l o q u e r e p r e s e n t a u n i n c r e m e n t o d e 4 . 1 % c a n t i d a d q u e s e 

p u e d e c o n s i d e r a r a c e p t a b l e y a q u e e s s i m i l a r a l a i n f l a c i o n . P a r a e l a i i o 2 0 1 6 e l 

s a l a r i o b a s i c o u n i f i c a d o s e g u n d e c r e t o d e g o b i e r n o c o n t e m p l a l a c a n t i d a d d e 

U S D 3 6 6 . 0 0 , l o q u e r e p r e s e n t a u n a u m e n t o d e l 3 . 3 9 % , s i m i l a r a l 3 . 3 8 % d e 

i n f l a c i o n d e l 2 0 1 5 . Se d e b e t o m a r e n c u e n t a q u e e l s a l a r i o b a s i c o u n i f i c a d o 

m a s l o s b e n e f i c i o s y c a r g a s s o c i a l e s d e l E c u a d o r ( U S D 5 0 0 . 0 0 ) e s u n o d e l o s 

m a s a l t o s d e l a r e g i o n si a e s t o l e s u m a m o s l o s c o n s t a n t e s c a m b i o s e 

i n c r e m e n t o d e i m p u e s t o s n o s d a c o m o r e s u l t a d o u n p a i s e x t r e m a d a m e n t e 

c a r o s i n o s c o m p a r a m o s c o n n u e s t r o s v e c i n o s , l o s c u a l e s e n e s t o s m o m e n t o s 

s o n v i s i t a d o s f r e c u e n t e p o r l o s e c u a t o r i a n o s p o r e l a t r a c t i v o d e s u s p r e c i o s l o s 

q u e a d i c i o n a l m e n t e e s t a n i n f l u e n c i a d . o s p o r l a s d e v a l u a c i o n e s y p o r l o s 

t r a t a d o s d e l i b r e c o m e r c i o f i r m a d o s c o n E s t a d o s U n i d o s y E u r o p a . 

El c a m b i o d e l a m a t r i z p r o d u c t i v a u n p r o y e c t o e m b l e m a t i c o d e l G o b i e r n o d e l a 

R e v o l u c i o n C i u d a d a n a e s t a e n u n a e t a p a d e e s p e r a y a q u e l o s m e g a p r o y e c t o s 

c o m o l a s p l a n t a s h i d r a u l i c a s , r e f i n e r i a y e l c a m b i o d e l c o n s u m o d e e n e r g i a 

e l e c t r i c a p o r g a s n o h a l l e n a d o l a s e x p e c t a t i v a s d e l o s c i u d a d a n o s t a n t o p o r l a s 

c o c i n a s d e i n d u c c i o n c o m o p o r l a s t a r i f a s d e l u z e l e c t r i c a . Se e s p e r a q u e p a r a 

e l s e g u n d o t r i m e s t r e d e l 2 0 1 6 l a R e f i n e r i a d e Co c a C o d o Si n c l a i r s e e n c u e n t r e 

e n p r o d u c c i o n d e l 5 0 % d e s u c a p a c i d a d ( 7 0 0 m e g a v a t i o s ) y e l g o b i e r n o b u s q u e 

e l m e c a n i s m o p a r a q u e s e c o n s u m a e n e r g i a a c a m b i o d e g a s y e l i m i n a r d e u n a 

v e z p o r t o d a s e l s u b s i d i o a l g a s e q u i v a l e n t e a 6 0 0 m i i l o n e s a n u a l e s , 

a d i c i o n a l m e n t e e s d e e s p e r a r q u e e l E c u a d o r se c o n v i e r t a e n e x p o r t a d o r d e 

e n e r g i a a n u e s t r o s v e c i n o s l o q u e g e n e r a r a n u e v o s i n g r e s o s d e d i v i s a s p a r a e l 

p a i s . 

En r e s u m e n a l a n o 2 0 1 5 s e l o p u e d e d i v i d i r e n d o s e t a p a s u n a d e b o n a n z a 

d e s d e e n e r o h a s t a s e p t i e m b r e e n e l c u a l e l p a i s g o z o d e r e c u r s o s d o n d e e l 

E s t a d o s i g u i o s i e n d o e l p r i n c i p a l p r o t a g o n i s t a d a d o s p o r l o s a l t o s p r e c i o s d e l 

b a r r i l d e l p e t r o l e o , e l n i v e l d e d e s e m p l e o p o r e l c r e c i m i e n t o d e l a b u r o c r a c i a 

s e m a n t u v o e n l o s n i v e l e s m a s b a j o s d e l a e p o c a , e l c o n s u m i s m o m a n t u v o a l a 

e c o n o m i a e n u n c r e c i m i e n t o i n o r g a n i c o c o n s t a n t e , h a s t a q u e l l e g o c o m o s e 

v e n i a a n u n c i a n d o l a d e s a c e l e r a c i o n d e l a e c o n o m i a m u n d i a l c u y o i m p a c t o e n 

l a e c o n o m i a n a c i o n a l v i n o a c o m p a n a d o c o n l a b a j a b r u t a l d e l o s p r e c i o s d e l 

p e t r o l e o , l a s e g u n d a d e s d e o c t u b r e a d i c i e m b r e , p e r i o d o q u e f u e 

d e t e r m i n a n t e p a r a c o n v u l s i o n a r l o s i n d i c a d o r e s m a c r o e c o n o m i c o s d e l 

p r o m e d i o a n u a l p a r a e l a r i o 2 0 1 5 , c o n s t i t u y e n d o s e c o m o r e s u l t a d o e n u n a Fi o 
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e n e l q u e n o s e c u m p l i e r o n n i l o s o b j e t i v o s s o c i a l e s n i e c o n o m i c o s , e s t e a r i o 

r e p r e s e n t a e l d e m e n o r c r e c i m i e n t o s i c o m p a r a m o s c o n l o s 8 a n o s a n t e r i o r e s 

d e l a c t u a l r e g i m e n . Lo m a s p r e o c u p a n t e q u e n o s d e j a e s t e a n o y a q u e d e 

a c u e r d o a e s t u d i o s t a n t o d e i n s t i t u c i o n e s f i n a n c i e r a s p u b l i c a s c o m o p r i v a d a s 

e s q u e p a r a l o s a n o s 2 0 1 6 y 2 0 1 7 s e p r o n o s t i c a u n c r e c i m i e n t o n e g a t i v e d e l 

4 . 5 % y 3 . 5 % si s e g u i m o s c o n l a s a c t u a l e s p r a c t i c e s d e u n e x c e s i v o g a s t o 

c o r r i e n t e e i n v e r s i o n e s i m p r o d u c t i v a s , c o n s e c u e n c i a e l f u t u r o p a r a l o s 

p r o x i m o s a l i o s n o e s n a d a h a l a g a d o r y a q u e s e p r o n o s t i c a u n a d u r a e t a p a d e 

r e c e s i o n . 

C o n e s t o s a n t e c e d e n t e s p a s a m o s a i n f o r m a r a u s t e d e s s e i i o r e s a c c i o n i s t a s l a s 

a c t i v i d a d e s y r e s u l t a d o s o b t e n i d o s e n e l a i i o 2 0 1 5 e l c u a l e n r e s u m e n s e p u e d e 

i n d i c a r l o s i g u i e n t e : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

HACIENDA SANGAY 

En g e n e r a l e l m a n e j o d e l a H a c i e n d a Sa n g a y e n e l a h o 2 0 1 5 s e p u e d e 

c o n s i d e r a r d e a c e p t a b l e y a q u e l o s i n d i c a d o r e s d e p r o d u c c i o n n o s r e f l e j a q u e 

e s t a d e n t r o d e l o s e s t a n d a r e s e s t a b l e c i d o s a p r i n c i p l e s d e a i i o , e s d e c i r 

m a n t e n e r l a s a r e a s d e p r o d u c c i o n p r o c u r a n d e a t r a v e s d e u n a a d e c u a d a 

f e r t i l i z a c i o n m e j o r a r l a p r o d u c t i v i d a d y c o m p e t i t i v i d a d d e l a h a c i e n d a y a q u e 

p o r s i e l n e g e c i e d e p r o d u c c i o n y v e n t a d e t e n o e s r e n t a b l e d e b i d o 

e s p e c i a l m e n t e p o r l a e s t r u c t u r a p r o p i a d e l a C o m p a i i i a , e n l a a c t u a l i d a d s e 

c u e n t a c o n e q u i p o s e x t r e m a d a m e n t e o b s o l e t o s y u n a m a n o d e o b r a p o c o 

c a l i f i c a d a d e b i d o p r i n c i p a l m e n t e p o r l a s i t u a c i o n g e o g r a f i c a . Es t a s i t u a c i o n s e r a 

m o t i v e d e a n a l i s i s e n l o s p r o y e c t o s a r e a l i z a r e n l o s a n o s v e n i d e r o s , n o 

o b s t a n t e s e h a s e g u i d o c o n l a p o l i t i c a d e l a e m p r e s a d e c u m p l i r c o n l o s 

o b j e t i v o s d e c o n s t i t u i r a l a h a c i e n d a c o m o u n a e m p r e s a e n m a r c h a e s d e c i r 

a u t o s u s t e n t a b l e . 

A c o n t i n u a c i o n l a s a c t i v i d a d e s y r e s u l t a d o s o b t e n i d o s e n t o d o e l p r o c e s o 

p r o d u c t i v e d e l a H a c i e n d a y l a E m p a c a d o r a p o r e l a n o 2 0 1 5 . 

CAM PO 

La p r o d u c c i o n d e h o j a v e r d e e n e l a n o 2 0 1 5 p a s o d e 3 . 8 7 1 . 3 t o n e l a d a s e n e l 

a i i o 2 0 1 4 a 3 . 9 5 1 . 8 t o n e l a d a s , l o q u e s i g n i f i c a u n i n c r e m e n t o d e l 2 . 0 8 % 

e q u i v a l e n t e m a s o m e n o s a u n c r e c i m i e n t o d e 8 0 . 7 t o n e l a d a s a i i o 
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P a r a l a o b t e n c i o n d e e s t o s r e s u l t a d o s s e r e a l i z a r o n e n t r e o t r a s l a s s i g u i e n t e s 

a c t i v i d a d e s : 

•  P e r i o d i c a n n e n t e y c o n e l o b j e t o d e m e j o r a r l a e f i c i e n c i a e n l a 

u t i l i z a c i o n d e l f e r t i l i z a n t e s e r e a l i z a e s t u d i o s d e s u e l o s c o n j u n t a m e n t e 

c o n l o s p r o v e e d o r e s l o q u e p e r m i t e u n a a d e c u a d a f o r m u l a c i o n e n 

b a s e e n l a s n e c e s i d a d e s e d a f i c a s y f o l l a r e s . 

•  R e o r g a n i z a c i o n p e r m a n e n t e d e l o s t r a b a j a d o r e s p o r c o n t r a t o p o r 

t r a b a j o e n r e l a c i o n d e d e p e n d e n c i a c o n e l o b j e t o d e o p t i m i z e r l o s 

r e n d i m i e n t o s y c u m p l i r c o n l a n o r m a t i v e i m p u e s t a p o r e l C o d i g o 

L a b o r a l . 

•  C o n t r o l a d e c u a d o d e p l a g a s y m a l e z a s d e a c u e r d o a l a s c o n d i c i o n e s 

c l i m a t i c e s l a s c u e l e s f u e r o n a t f p i c a s e n e l a n o 2 0 1 5 . 

•  R e p a r a c i o n y u t i l i z a c i o n d e n u e v o s m o d e l o s d e m a q u i n a s 

c o s e c h a d o r a s y e l d e s a r r o l l o y u t i l i z a c i o n d e u n a n u e v a m a q u i n a 

a b r i d o r a d e c a m i n o s , l o q u e p e r m i t i o o p t i m i z e r c o n s i d e r a b l e m e n t e l e 

m e n o d e o b r e y l e f e c i l i d e d p e r e l e c o s e c h e o p o r t u n a d e l a h o j a v e r d e . 

•  C o n s t r u c c i o n d e u n a n u e v a m a q u i n a f u m i g e d o r a e n b a s e a l s i s t e m a 

d e a s p e r s i o n l o q u e n o s p e r m i t i o r e d u c i r l a c a n t i d a d d e a p i i c e c i o n d e 

a g r o q u i m i c o s . 

C o m o p r o y e c c i o n p a r a e l e i i o 2 0 1 6 c o n e l o b j e t o d e m e j o r e r l e p r o d u c t i v i d a d y 

l a c o m p e t i t i v i d a d s e s i g u e n r e a l i z a n d o l o s e s t u d i o s p a r a r e e m p l a z e r 2 d e l e s 

m e q u i n e s c o s e c h e d o r e s l o q u e n o s p e r m i t i r a a c o r t a r e l t i e m p o d e c o s e c h e y 

o p t i m i z e r l o s r e c u r s o s d e m e n o d e o b r e . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PRODUCCION DE TE NEGRO 

Le s s i t u a c i o n e s c l i m a t i c e s e n e l e n o 2 0 1 5 f u e r o n s u s t e n c i e l m e n t e d i f e r e n t e s a 

l a s d e l a n o 2 0 1 4 s e p u d o o b s e r v e r u n i n c r e m e n t o d e l e l l u v i a d e l 3 0 % p e s e n d o 

d e 3 . 3 1 2 m m a 4 . 3 1 8 m m , l u m i n o s i d a d d i s m i n u c i o n d e 6 2 3 h l a 5 4 6 h l f a c t o r e s 

q u e n o s o n l o s m a s a p r o p i e d o s p a r e u n a d e c u a d o c r e c i m i e n t o d e l a h o j a , 

e d e m e s d e b e m o s c o n s i d e r a r q u e e n e s t a s c i r c u n s t e n c i e s l o s e q u i p o s n o 

d e s e r r o l l e n e l e s t e n d e r d e p r o d u c c i o n r e e l , r a z o n e s q u e n o n o s p e r m i t i e r o n 

l l e g a r e l o s o b j e t i v o s d e l 2 0 1 5 y a q u e n u e v a m e n t e e l p r o m e d i o d e d i e s d e 

c o s e c h e p a s o d e 2 7 a 3 0 d i a s . C o n l o s a n t e c e d e n t e s a n t e r i o r m e n t e e n u n c i a d o s 

l e p r o d u c c i o n d e t e n e g r o e n e l 2 0 1 5 f u e d e 8 1 2 . 0 0 0 v s 8 3 3 . 0 0 0 k i l o s d e l 2 0 1 4 , 

l o q u e r e p r e s e n t e u n d e c r e m e n t o d e l 2 . 5 % p e r o c o m p a r e d o c o n e l 

p r e s u p u e s t o o b t u v i m o s u n c r e c i m i e n t o d e l 4 % e x c e d e n t e q u e f u e c o l o c e d o e n 

e l m e r c e d o d e C o l o m b i e . Se d e b e c o n s i d e r e r q u e e n e s t e e n o l e 
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t r a n s f o r m a c i o n d e h o j a v e r d e a t e t a m b i e n s e v i o a f e c t a d a p o r l a c a l i d a d d e l a 

h o j a p a s a n d o d e u n i n d i c e d e t r a n s f o r m a c i o n d e h o j a v e r d e a t e d e 4 . 6 5 a 4 . 8 7 

l o q u e r e p r e s e n t a u n a u m e n t o d e l 4 . 7 % e s d e c i r u n a d i s m i n u c i o n e n l a 

p r o d u c c i o n d e t e d e 3 8 . 0 0 0 k i l o s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

HECTAREAJE 

En e l a i i o 2 0 1 5 e l a r e a d e c o s e c h a f u e d e 4 0 1 h e c t a r e a s , r e f l e j a n d o u n 

i n c r e m e n t o d e l 1 . 5 % c o n r e s p e c t o a l a i i o p a s a d o l o q u e c o n s t i t u y e u n a 

r e c u p e r a c i o n d e l o s l o t e s d o n a d o s y v e n d i d o s , e l p r o m e d i o n e t o d e p r o d u c c i o n 

f u e d e 2 . 0 2 4 k i l o s d e T e p o r h e c t a r e a , l i g e r a m e n t e i n f e r i o r c o n r e s p e c t o d e l 

a h o 2 0 1 4 y s u p e r i o r a l o p r e s u p u e s t a d o e n 4 . 1 8 % ; p a r a e l a n o 2 0 1 6 n o s 

m a n t e n e m o s e n l o s o b j e t i v o s d e l l a g a r a l o s 2 . 2 0 0 k i l o s p o r h e c t a r e a y 

p r o g r e s i v a m e n t e a l c a n z a r l o s 2 . 5 0 0 k i l o s q u e e s u n o d e l o s e s t a n d a r e s 

i n t e r n a c i o n a l e s , e l l o g r o d e e s t e o b j e t i v o n o s p e r m i t i r a s e r c o m p e t i t i v o s a n i v e l 

i n t e r n a c i o n a l y d e l a m i s m a f o r m a p o d e r c u m p l i r c o n n u e s t r a r e s p o n s a b i l i d a d 

s o c i a l q u e e s l a d e m a n t e n e r l o s p u e s t o s d e t r a b a j o e n e l C A N T O N P A L O R A . , 

PLANTAS ORNAM ENTALES 

P o r d e c i s i o n d e l a J u n t a G e n e r a l d e l a n o 2 0 1 5 y p o r c o n v e n i r a l o s i n t e r e s e s d e 

l a C o m p a h f a s e d e c i d i o e l i m i n a r e s t a I m e a d e n e g o c i o s y a q u e l a s c o n d i c i o n e s 

i n t e r n a c i o n a l e s n o n o s p e r m i t f a n s e r c o m p e t i t i v o s . Es t a d e c i s i o n e s t u v o 

a c o m p a n a d a c o n l a b a j a d e l a m a y o r i a d e p l a n t a s o r n a m e n t a l e s l o q u e 

r e p r e s e n t o u n a d i s m i n u c i o n d e A c t i v o s B i o l o g i c o s p o r 1 4 3 . 0 0 0 . 0 0 d o l a r e s . 

El a r e a d e o r n a m e n t a l e s ( i n v e r n a d e r o s ) a p r o x i m a d a m e n t e e n d o s h e c t a r e a s 

s e r v i r a p a r a e l d e s a r r o l l o y p r o d u c c i o n d e f r u t a s d e l a z o n a b a j o l a m o d a l i d a d 

d e p r o d u c c i o n o r g a n i c a , m o d a l i d a d r e q u e r i d a t a n t o p o r c o n s u m i d o r e s 

n a c i o n a l e s y e x t r a n j e r o s . 

EXPORTACIONES DE TE NEGRO AL GRANEL 

El a l i o 2 0 1 5 p r e s e n t o u n i n c r e m e n t o d e l 1 2 % e n v o l u m e n c o n r e s p e c t o a !  

m i s m o p e r i o d o d e l a h o p a s a d o y e l p r e c i o p r o m e d i o m e j o r o u n i c a m e n t e e n e l 

0 . 5 4 % , En e l a n o 2 0 1 5 n u e s t r o s c o s t o s d e p r o d u c c i o n s u b i e r o n e n u n 1 , 6 7 % 

c o n r e s p e c t o a l a h o p a s a d o , p r i n c i p a l m e n t e p o r e f e c t o s d e l a s s a l v a g u a r d i a s y 

e l c o s t o d e m a n o d e o b r a i n c r e m e n t a d o p o r l e y y c o n t r a t o c o l e c t i v o , 

e l e m e n t o s q u e n o p u e d e n s e r c o n t r o l a d o s p o r l a e m p r e s a y a q u e s o n c r e a d o s 
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a t r a v e s d e l e y e s y / o r e g l a m e n t o s . El r e s u l t a d o f i n a l d e l a l i n e a d e n e g o c i o s d e 

l a e x p o r t a c i o n d e t e f u e p o s i t i v e d e l c u a l s e e s p e r a p a r a p r o x i m o s a l i o s s e a 

s u s t a n c i a l m e n t e m e j o r y a q u e s e e s t a e s t u d i a n d o l a p o s i b i l i d a d d e m o d e r n i z a r 

v a r i a s d e s u s i n s t a l a c i o n e s l a s m i s m a s q u e n o s p e r m i t i r a n s e r c o m p e t i t i v o s e n 

e l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l . 

Es i m p o r t a n t e r e c a l c a r q u e a f i n a l e s d e d i c i e m b r e d e l p r e s e n t e a i i o , e l 

G o b i e r n o N a c i o n a l i n a u g u r o e l p u e n t e s o b r e e l R i o P a s t a z a , i n f r a e s t r u c t u r a q u e 

n o s p e r m i t i r a a l o s 5 0 a n o s c o n t a r c o n f a c i l i d a d e s p a r a e l t r a n s p o r t e d e c a r g a 

p e s a d a n e c e s a r i o p a r a l a e x p o r t a c i o n d e n u e s t r o s p r o d u c t o s d i r e c t a m e n t e 

d e s d e e l c e n t r e d e p r o d u c c i o n u b i c a d o e n P a l o r a h a s t a l o s d i s t i n t e s p u e r t e s 

d e e m b a r q u e s i t u a d o s e n l a c o s t a e c u a t o r i a n a . D a d a s e s t a s c i r c u n s t a n c i a p a r a 

e l a i i o 2 0 1 6 s e p r e v e q u e l a C o m p a n i a a s u m a d i r e c t a m e n t e t o d o e l p r o c e s o 

l o g i s t i c e l o q u e r e d u n d a r a e n u n a r e d u c c i o n c o n s i d e r a b l e d e c o s t o s t a n t o d e 

f l e t e , e s t i b a , p r e p a r a c i o n d e c a r g a s y a l m a c e n a j e e x t e r n o . 

C o n e l o b j e t o d e m e j o r a r e l p r e c i o p r o m e d i o d e v e n t a d e e x p o r t a c i o n e l 

e x c e d e n t e d e v e n t a s f u e u b i c a d o e n e l m e r c a d o d e C o l o m b i a r e g i o n q u e p a g a 

u n m e j o r p r e c i o s u s t a n c i a l m e n t e m e j o r a l q u e h a b i t u a l m e n t e s e c o m e r c i a l i z a 

c o n l o s E s t a d o s U n i d o s . 

C o n l a s c o n s i d e r a c i o n e s a n t e s m e n c i o n a d a s p o d e m o s c o n s i d e r a r a l a f i o 2 0 1 5 

c o m o e s t a b l e y a q u e e l i n c r e m e n t o e n v e n t a s y u n l i g e r o a u m e n t o e n l o s 

c o s t o s d e p r o d u c c i o n n o s p e r m i t e n s e g u i r v i e n d o c o n o p t i m i s m o e l f u t u r o d e 

e s t a l i n e a d e n e g o c i o s , y a q u e e s p r o p o s i t o d e i a a d m i n i s t r a c i o n p a r a e l 2 0 1 6 

a l c a n z a r e s t a n d a r e s i n t e r n a c i o n a l e s a t r a v e s d e l a m o d e r n i z a c i o n y 

a u t o m a t i z a c i o n d e l c a m p o y l o s p r o c e s o c l a v e s d e p r o d u c c i o n . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RECURSOS HUMANOS 

En e l p r e s e n t e a f i o p r o s i g u i e n d o c o n l o d e t e r m i n a d o e n e l m a n d a t e 8 d e l a 

C o n s t i t u c i o n d e l a R e p u b l i c a , s e h a i n c o r p o r a d o d i r e c t a m e n t e a l r o l d e l a 

C o m p a n i a a c a s i t o d o e l p e r s o n a l q u e t i e n e n q u e v e r c o n l a s t a r e a s 

r e l a c i o n a d a s a i a p r o d u c c i o n , p a r a e l p r o x i m o a f i o n o s q u e d a i n c o r p o r a r a t o d o 

e l p e r s o n a l q u e r e a l i z a t a r e a s d e m a n t e n i m i e n t o y l i m p i e z a . 

S i g u i e n d o e l l i n e a m i e n t o y p o l i t i c a s d e l a C o m p a n i a e n e l a f i o 2 0 1 5 s e c o n t r a t o 

l o s s e r v i c i o s d e a s e s o r a m i e n t o p a r a l a i m p l e m e n t a c i o n d e l s i s t e m a d e 

S E G U R I D A D Y S A L U D O C U P A C I O N A L , r e q u i s i t o i n d i s p e n s a b l e p a r a o b t e n e r e l 
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p e r m i s o d e f u n c i o n a m i e n t o , r a z o n p o r l a c u a l l a C o m p a h f a c r e o e l 

d e p a r t a m e n t o d e Se g u r i d a d y Sa l u d O c u p a c i o n a l e l m i s m o q u e c u e n t a c o n 

p e r s o n a l c a l i f i c a d o , e n t r e e l l o s u n m e d i c o r e s i d e n t e q u e a t i e n d e l o s 

r e q u e r i m i e n t o s d e s e r v i c i o s o c i a l , p r e v e n c i o n y s a l u d e n e l t r a b a j o . 

D e a c u e r d o a l o p l a n i f i c a d o e n l o r e l a c i o n a d o a l a m a n o d e o b r a , e n e l p r e s e n t e 

a h o s e p r o c e d i o a l i q u i d a r a o c h o p e r s o n a s e n e d a d d e j u b i l a c i o n , s i t u a c i o n q u e 

n o s p e r m i t i r a a p r o v e c h a r d e m e j o r m a n e r a l o s r e c u r s o s h u m a n o s y l l e g a r a l o s 

e s t a n d a r e s a d e c u a d o s e n l o r e f e r e n t e a l n u m e r o d e t r a b a j a d o r e s . Es t e 

o p e r a t i v e d e m e j o r a r e p r e s e n t o p a r a l a C o m p a h f a u n d e s e m b o l s o d e 

1 5 0 . 0 0 0 . 0 0 d o l a r e s f l u j o s q u e s e r a n c u b i e r t o s e n t r e s m e s e s c o n r e c u r s o s 

p r o p i o s d e l a c o m p a h f a . 

La s r e l a c i o n e s l a b o r a l e s e n t r e l a E m p r e s a y e l C o m i t e d e E m p r e s a s e 

m a n t i e n e n d e n t r o d e a b s o l u t e c o r d i a l i d a d y r e s p e t o , h a s t a f i n a l e s d e l a h o 

2 0 1 5 n o s e h a p r e s e n t a d o e l p r o y e c t o d e V I G E S I M O P R I M E R C O N T R A T O 

C O L E C T I V O , m i s m o q u e d e b f a s e r p r e s e n t a d o e n e l m e s d e n o v i e m b r e , n o s 

q u e d a p e n d i e n t e e s t e a s u n t o , e l c u a l s e r a n e g o c i a d o e l 2 0 1 6 c o n l a s d e b i d a s 

p r e c a u c i o n e s y a q u e n o s e s p e r a u n a h o e x t r e m a d a m e n t e c o m p l i c a d o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OTRAS ACTIVIDADES 

C o n e l o b j e t o d e p r o s e g u i r c o n e l p r o y e c t o d e T E V E R D E e n e l p r e s e n t e a h o 

v i a j a r o n a l a A r g e n t i n a n u e s t r o s t e c n i c o s c o n e l p r o p o s i t o d e c o n o c e r d e 

p r i m e r a m a n o e l p r o c e s o p r o d u c t i v e y a d i c i o n a l m e n t e v i s i t e r a f e b r i c e n t e s d e 

l e m e q u i n e r i a . U n a v e z f o r m a l i z e d a l e v i s i t e d e l e s e s e s o r e s d e U C T T s e 

d e t e r m i n e r e p e r e e l a h o 2 0 1 6 l o s p r o c e s o s y e q u i p o s m a s c o n v e n i e n t e s p a r a l a 

f a b r i c a c i o n i n d u s t r i a l d e l t e v e r d e y c a m b i o s e n e l s i d e p r o d u c t i v e d e l t e n e g r o . 

En e l a h o 2 0 1 5 s e r e n e v o y a c t u e l i z o l e s t e r m i n o s d e r e f e r e n c i e d e l a a L i c e n c i a 

A m b i e n t a l , l a m i s m a q u e s e r a a u d i t e d a p e r i o d i c a m e n t e p o r l e s e n t i d a d e s 

g u b e r n a m e n t a l e s n o m b r a d e s p a r a e l e f e c t o . 

D e s d e e l a h o 2 0 0 9 , r a t i f i c a d a e n l a a u d i t o r i a d e l a h o 2 0 1 5 , s e g u i m o s 

m a n t e n i e n d o l a c e r t i f i c a c i o n " R A I N F O R EST " , P r o t e c c i o n d e l B o s q u e H u m e d o 

T r o p i c a l y c o n s e r v a c i o n a m i g e b l e d e l e m b i e n t e , s i e n d o u n a d e l a s m u y 

c o n t e d e s e m p r e s e s q u e d i s p e n e n d e e s t e c e r t i f i c e c i o n e n e l E c u e d o r . 
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PLANTADE EM PAQUE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El S I S T E M A D E G E S T I O N D E I N O C U I D A D D E A L I M E N T O S D E A C U E R D O A 

N O R M A I N T E R N A C I O N A L FSSC 2 2 0 0 0 , p o d e m o s m a n i f e s t a r q u e s e e n c u e n t r a 

e n e t a p a d e m a d u r a c i o n y s i g u e s i e n d o e l p a r a m e t r o d e n t r o d e l c u a l s e 

d e s a r r o l l a n t o d a s l a s a c t i v i d a d e s d e p r o d u c c i o n t a n t o d e l t e c o n d e l a s h i e r b a s 

a r o m a t i c a s , c o n s i d e r a m o s q u e e s t e s i s t e m a e s u n a c i e r t o d e l a a d m i n i s t r a c i o n 

p u e s t o q u e s i g u e r e p r e s e n t a n d o p a r a l a C o m p a f i i a u n a v e n t a j a c o m p e t i t i v e , 

p a r a a d e c u a r s e a l a i n s i p i e n t e c o m p e t e n c i a , e l m e s d e a b r i l s e r e a l i z o l a 

a u d i t o r i a d e s e g u i m i e n t o l a c u a l u n a v e z s u p e r a d o l a s n o c o n f o r m i d a d e s f u e 

a p r o b a d o y e s t a r a v i g e n t e h a s t a e l 3 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 7 . 

C o n e l o b j e t o d e c u m p l i r t o d o s l o s o b j e t i v o s d e l 2 0 1 5 , e n p r i m e r l u g a r s e c r e o 

u n n u e v o t u r n o d e t r a b a j o e n l a n o c h e e l c u a l p e r m i t i o a u m e n t a r l a p r o d u c c i o n 

d e l p r o d u c t o e m p a c a d o e n s o b r e e n v o l t u r a l a m i n a d a , e n s e g u n d o l u g a r s e 

p r o c e d i o a r e a l i z a r u n m a n t e n i m i e n t o d e l a s m a q u i n a s e m p a c a d o r a s p a r a l o 

c u a l s e c o n t r a t o l o s s e r v i c i o s d i r e c t o s d e l f a b r i c a n t e ( A r g e n t i n a ) , e s t o e n t r e 

o t r a s c o s a s n o s p e r m i t i o r e d u c i r l a s m e r m a s d e 2 . 4 9 % e n e l 2 0 1 4 a 2 . 0 6 % e n e l 

a r i o 2 0 1 5 , l a p r o d u c c i o n d e l p r o d u c t o e m p a c a d o c o n r e l a c i o n a l a i i o p a s a d o 

c r e c i o e n 5 . 2 1 % a p e s a r d e l a a l t a r o t a c i o n d e p e r s o n a l y i a d i s m i n u c i o n d e l a 

v e l o c i d a d d e l a s m a q u i n a s e m p a c a d o r a s , e n t e r c e r l u g a r s e p r o c e d i o a 

e m p a c a r n u e v o s p r o d u c t o s l o s c u a l e s s a l i e r o n a l m e r c a d o a m e d i a d o s d e a i i o , 

f i n a i m e n t e s e h a p r o c e d i d o a r e a l i z a r t o d a s l a s c a p a c i t a c i o n e s q u e e s t a b a n 

p r e v i s t a s p a r a e l a f i o 2 0 1 5 c o n e l o b j e t o d e m e j o r a r l o s p r o c e s o s p r o d u c t i v o s y 

e l a m b i e n t e l a b o r a l . 

VENTAS LOCALES 

El c o m p o r t a m i e n t o d e l m e r c a d o a t r a v e s d e a u t o s e r v i c i o s y d i s t r i b u i d o r e s t u v o 

v a r i a d o s c o m p o r t a m i e n t o s , e s d e a n o t a r q u e n u e s t r o p r i n c i p a l c l i e n t e 

i m p a c t a d o p o r l o s e s c e n a r i o s e c o n o m i c o s q u e s e d i e r o n e n e s t e a n o n o c r e c i o 

c o m o e s t a b a p r e v i s t o , s i t u a c i o n q u e e n p a r t e f u e c o m p e n s a d a p o r e l 

m o d e r a d o c r e c i m i e n t o d e l r e s t o d e c l i e n t e s . Es t o s a c o n t e c i m i e n t o s n o s o b l i g o 

a b u s c a r e l d e s a r r o l l o d e n u e v o s p r o d u c t o s y m e c a n i s m o s p r o m o c i o n a l e s c o n 

e l o b j e t o d e m a n t e n e r n u e s t r a p a r t i c i p a c i o n e n e l m e r c a d o y r e p r o y e c t a r u n 

c r e c i m i e n t o m o d e r a d o e n v o l u m e n d e a c u e r d o a l a r e a l i d a d y n o a l q u e e s t a b a 

p r e v i s t o y a p r o b a d o p o r e l D i r e c t o r i o . 

S e g u n l o e s t a b l e c i d o e n e i p r e s u p u e s t o d e v e n t a s e n l o r e f e r e n t e a p r e c i o s 

l o c a l e s e l t e n e g r o , t e v e r d e , t e c o n s a b o r e s , y h i e r b a s a r o m a t i c a s , n o t u v i e r o n 
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n i n g u n i n c r e m e n t o d e p r e c i o s d e b i d o a l a s c o n d i c i o n e s q u e s e d i e r o n e n e l 

t e r c e r t r i m e s t r e d e l 2 0 1 4 , b a j a c o n s i d e r a b l e d e l o s p e c i o s d e l p e t r o l e o 

a p r e c i a c i o n d e l d o l a r y u n a d i s m i n u c i o n c o n s t a n t e d e l a s f u e n t e s d e t r a b a j o , 

t a n t o e n l a e m p r e s a p u b l i c a c o m o p r i v a d a t o d o e s t o a p e s a r q u e l a i n f l a c i o n 

d e l p a i s l l e g o a s e r d e l 4 % y p o r c o n t r a t o c o l e c t i v o n o s t o c o i n c r e m e n t a r l o s 

s a l a r i e s e n u n 7 . 4 9 % i n d i c a d o r e s q u e n o s p e r m i t i a n e n o c t u b r e d e c a d a a n o 

t o m a r c o m o r e f e r e n d a p a r a u n a e v e n t u a l s u b i d a d e p r e c i o s . 

En l o r e l a c i o n a d o a l a s h i e r b a s a r o m a t i c a s s e r e a l i z o u n a n a l i s i s d e l c o n s u m o d e 

l o s 5 u l t i m o s a n o s e n e l c u a l s e n o t a c l a r a m e n t e q u e l a M A R C A S A N G A Y 

m a n t i e n e d e s d e e l a h o 2 0 1 3 u n c r e c i m i e n t o c o n s t a n t e a c o m p a n a d o e l m i s m o 

p o r e l d e s a r r o l l o y l a n z a m i e n t o d e n u e v o s p r o d u c t o s l o s c u a l e s h a n t e n i d o u n a 

a c e p t a b l e a c e p t a c i o n e n e l m e r c a d o e s p e c i a l m e n t e e n n u e s t r o p r i n c i p a l 

s e g m e n t o d e a u t o s e r v i c i o s . En l o r e l a c i o n a d o a l c o n s u m o d e l t e , n o o b s t a n t e 

d e s e g u i r s i e n d o I f d e r e s d e l m e r c a d o c o n n u e s t r a m a r c a H O R N I M A N S s e 

p u e d e o b s e r v e r q u e l a s t e n d e n c i a s d e c o n s u m o e n l o r e l a c i o n a d o a t e n e g r o s e 

h a d e t e n i d o y d e s c i e n d e d i s c r e t a m e n t e a i i o t r a s a i i o m i e n t r a s q u e e l t e v e r d e 

c r e c e e x p o n e n c i a l m e n t e r a z o n m a s q u e s u f i c i e n t e p a r a i n s i s t i r e n e l p r o y e c t o 

d e t e v e r d e e l c u a l e s t a a l a e s p e r a d e l a d e c i s i o n f i n a l . 

P o r l o a n t e s a n o t a d o l o s r e s u l t a d o s d e n u e s t r a p r i n c i p a l a c t i v i d a d c o m p a r a d o s 

c o n e l a n o a n t e r i o r , e n l o r e l a c i o n a d o a l a s H I E R B A S A R O M A T I C A S a r r o j o u n 

i n c r e m e n t o e n v o l u m e n d e l 3 . 2 % y d e 1 3 . 8 % e n p r e c i o s , e s t e i n c r e m e n t o e n 

p r e c i o s a p e s a r d e n o h a b e r l o s s u b i d o s e p r o d u c e p o r e f e c t o d e l o s m i x o 

p r o d u c t o s n u e v o s q u e t i e n e n u n m a y o r p a r t i c i p a c i o n e n e l p r e c i o d e n t r o d e l a s 

v e n t a s t o t a l e s . 

La s v e n t a s d e T E c o m p a r a d o s d e l a m i s m a m a n e r a c o n e l a f i o a n t e r i o r n o s d a 

c o m o r e s u l t a d o u n d e c r e m e n t o e n v o l u m e n d e l 1 . 3 % p e r o u n i n c r e m e n t o e n 

p r e c i o s d e l 4 % d e b i d o a l a s m i s m a s c o n s i d e r a c i o n e s e n u n c i a d a s p a r a l a s 

h i e r b a s a r o m a t i c a s . 

C o n r e s p e c t o a l c o s t o d e v e n t a s l a a d m i n i s t r a c i o n p u s o e s p e c i a l i n t e r e s e n 

t o d o e l p r o c e s o y c o n t r o l d e c o m p r a s y o p t i m i z a n d o a l m a x i m o t o d o s l o s 

c o s t o s y g a s t o s d e p r o d u c c i o n , o b t e n i e n d o c o m o r e s u l t a d o u n i n c r e m e n t o 

m f n i m o d e l 1 . 6 % c o n r e s p e c t o a l 2 0 1 4 , t o m a n d o e n c u e n t a q u e l a i n f l a c i o n d e l 

s e c t o r f u e d e l 5 . 8 % . 

En e l a f i o 2 0 1 5 CET CA r a t i f i e d s u a f a n d e m a n t e n e r s e a c t u a l i z a d a c o n l a s 

n u e v a s t e n d e n c i a s d e l c o n s u m i d o r y d a d a l a a l t a c o m p e t e n c i a a c t u a l d e t e e 
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i n f u s i o n e s , s i g u e c o n e l d e s a r r o l l o , e m p r e n d i n n i e n t o e i n n o v a c i o n d e 

p r o d u c t o s , t a l e s c o m o m e z c l a s g o u r m e t  d e t e , h i e r b a s y e s p e c i e s , t e v e r d e c o n 

s a b o r e s y o t r o s , e n l a a c t u a l i d a d a l g u n o s d e e s t o s p r o d u c t o s s e e n c u e n t r a n y a 

e n e l m e r c a d o , p e r o p o r l a d i f i c u l t a d d e o b t e n e r l o s r e g i s t r o s s a n i t a r i o s 

a l g u n o s s e e n c u e n t r a n e n p r o c e s o d e l a n z a m i e n t o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PROM OCIONES 

D e l o s a n a l i s i s r e a l i z a d o s e n l o r e l a c i o n a d o a p r o m o c i o n e s l a e m p r e s a d e f i n i o 

c o m o p o l i t i c a q u e t a n t o l a s p r o m o c i o n e s y p u b l i c i d a d d e b e n e s t a r 

d i r e c t a m e n t e l i g a d o s a f a v o r e c e r l o s i n t e r e s e s d e l c o n s u m i d o r p r o v o c a n d o e n 

n u e s t r o s p u n t o s d e v e n t a s d e g u s t a c i o n e s c o n e n t r e g a d e p r o d u c t o g r a t i s y u n a 

p r o m o c i o n p e r m a n e n t e d e d e s c u e n t o s d e h a s t a e l 1 0 % e l c u a l e s e n t r e g a d o a 

n u e s t r o s d i s t r i b u i d o r e s e n p r o d u c t o , l o s m i s m o s q u e s e s o l i c i t a s e a n 

t r a s l a d a d o s a l c o n s u m i d o r a t r a v e s d e s u s p r o p i o s m e c a n i s m o s d e o f e r t a s y 

d e s c u e n t o s , m e c a n i s m o q u e r e p r e s e n t o u n 4 . 5 % s o b r e l a s v e n t a s d e p r o d u c t o 

e m p a c a d o . 

C o m o e s t a b a p r e v i s t o s e c u m p l i o c o n t o d o e l c r o n o g r a m a d e p r o m o c i o n e s 

t a n t o e n l o s a u t o s e r v i c i o s c o m o e n l o s l o c a l e s d e l o s d i s t r i b u i d o r e s p a r a l o c u a l 

e n e l e v e n t o d e d e g u s t a c i o n e s s e c o n t o c o n l a p r e s e n c i a d e i m p u l s a d o r a s 

e s p e c i a l m e n t e d e m a r c a S A N G A Y . En e l a h o 2 0 1 5 s e p a r t i c i p o e n l o s 

d i f e r e n t e s m e c a n i s m o s d e p u b l i c i d a d p r o m o v i d o s d i r e c t a m e n t e p o r n u e s t r o s 

c l i e n t e s a t r a v e s d e r e v i s t a s , s o r t e o s y e v e n t o s . P a r a e l a n o 2 0 1 6 s e p r e v e 

c o n t i n u a r c o n l o s p r o g r a m a s q u e j u s t i f i q u e n s u c o s t o b e n e f i c i o 

SITUACION FINANCIERA 

Es n e c e s a r i o i n d i c a r q u e l a s c o n d i c i o n e s f i n a n c i e r a s e n l a s q u e s e d e s a r r o l l o e l 

p a i s y l a e m p r e s a n o f u e r o n l a s q u e e s t a b a n p r e v i s t a s , p o r l a s r a z o n e s 

a n o t a d a s c o n a n t e r i o r i d a d l a c o m p a i i i a r e a c c i o n o c o n m u c h a c a u t e l a p a r a 

p r o c u r e r q u e s u s f l u j o s d e e f e c t i v o s e m a n t e n g a n e n n i v e l e s o p t i m o s p a s a n d o 

e n c a j a e i n v e r s i o n e s d e c o r t o p l a z o d e 1 8 2 . 8 8 4 d o l a r e s a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 

2 0 1 4 a 3 5 8 . 4 2 6 d o l a r e s a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 5 c o n u n c r e c i m i e n t o d e l 

9 6 % f o n d o s q u e p r o v i e n e n d e l c r e c i m i e n t o c o n s o l i d a d o d e v e n t a s 2 0 1 4 v s . 

2 0 1 5 e q u i v a l e n t e a 1 0 . 7 5 % , c o n e s t a g e s t i o n p o d r e m o s g a r a n t i z a r e l n o r m a l 

d e s a r r o l l o d e l a s o p e r a c i o n e s t a n t o e n l a p l a n t a p r o d u c t o r a d e t e c o m o e n s u 

e m p a c a d o r a , d e f i n i t i v a m e n t e e s t e o b j e t i v o s e p u d o c u m p l i r g r a c i a s a l 

a d e c u a d o m a n e j o d e l o s i n g r e s o s , c o s t o s y g a s t o s a c o m p a h a d o d e l c o n t r o l d e 

i n v e n t a r i o s e i n v e r s i o n e s . 
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A l c l e r r e d e l e j e r c i c i o l o s a c t i v o s d e l a C o m p a n i a , s u m a n U S D $ 3 . 1 9 7 . 7 2 8 c o n 

u n i n c r e m e n t o d e l 0 . 2 % c o n r e s p e c t o a l a r i o a n t e r i o r . 

El c a p i t a l d e t r a b a j o a l 2 0 1 5 c e r r o c o n 8 5 4 . 9 8 8 d o l a r e s l o q u e s i g n i f i e d u n 

d e c r e m e n t o d e l 2 . 2 7 % c o m p a r a d o c o n e l a i i o a n t e r i o r , d e b i d o p r i n c i p a l m e n t e 

a l a p r o v i s i o n a p a g a r p o r l a j u b i l a c i o n d e t r a b a j a d o r e s d e l a h a c i e n d a . 

El i n d i c e d e l i q u i d e z d e l p r e s e n t e e j e r c i c i o e s d e U S D 1 . 1 1 d o l a r e s d e A c t i v o 

C o r r i e n t e p o r c a d a d o l a r d e p a s i v o c o r r i e n t e . 

El c a p i t a l s o c i a l a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 5 U S D $ 5 0 0 . 0 0 0 p e r m a n e c e i g u a l a l 

d e l m i s m o m e s d e l a f i o 2 0 1 4 . 

El v a l o r p a t r i m o n i a l c o r r e s p o n d i e n t e a c a d a a c c i o n d e CET CA e s d e U SD $ 1 . 9 6 

d o l a r e s p o r c a d a a c c i o n d e u n d o l a r , m e n o r e n 1 . 0 % c o n r e s p e c t o a l a f i o 

p a s a d o . 

Lo s i n d i c e s f i n a n c i e r o s 2 0 1 5 d e b i d o a t o d o e l p r o c e s o d e c a m b i o r e f l e j a n u n a 

a p r e c i a b l e r e c u p e r a c i o n p o r l o q u e l a s i t u a c i o n a c t u a l d e l a e m p r e s a e s e s t a b l e 

s e g u n l o d e m u e s t r a n l o s B a l a n c e s F i n a n c i e r o s a t r a v e s d e l o s s i g u i e n t e s 

i n d i c a d o r e s : 

•  M a r g e n d e R e n t a b i l i d a d N e t a ( RO S) 3 . 3 % 

•  R e n d i m i e n t o s o b r e l o s A c t i v o s ( R O A ) 7 . 1 % 

•  R e n d i m i e n t o s o b r e R e c u r s o s P r o p i o s ( R O E ) 1 1 . 3 % 

•  E n d e u d a m i e n t o s o b r e l o s A c t i v o s ( D / A ) 6 4 . 1 % 

La U t i l i d a d n e t a d e l e j e r c i c i o p o r e l a f i o 2 0 1 5 f u e d e U S D $ 1 1 0 , 6 1 0 . 3 9 d o l a r e s 

c u y a p a r t i c i p a c i o n e n e s t e p e r i o d o e s t a d a d o p o r l a s a c t i v i d a d e s i n h e r e n t e s d e 

La C o m p a n i a , d i s m i n u i d a p o r l a b a j a d e a c t i v o s b i o l o g i c o s ( p l a n t a s 

o r n a m e n t a l e s ) e n u n 5 6 % . 
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SOBRE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO 

Y LAS RECOM ENDACIONES PARA SU 

DISTRIBUCION zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Lo s r e s u l t a d o s e c o n o m i c o s d e i a e m p r e s a 

M u e s t r a n q u e l a u t i l i d a d o b t e n i d a e n e l 

E j e r c i c i o d e l 2 0 1 5 a s c e n d i o a : U S D 1 8 9 . 4 7 9 . 9 5 

La C o m p a f i f a d e b e p a g a r p o r c o n c e p t o d e 

1 5 % P a r t i c i p a c i o n T r a b a j a d o r e s : U S D 2 8 . 4 2 1 . 9 9 

La C o m p a f i f a d e b e p a g a r p o r c o n c e p t o d e 

I m p u e s t o a l a R e n t a : U S D 5 0 . 4 4 7 . 5 7 

UTILIDAD DESPUES DE PARTICIP. E IM P. USD 110.610.39 

S o b r e l a d i s t r i b u c i o n d e l o s b e n e f i c i o s , e l 

D i r e c t o r i o p r e s e n t a a l a J u n t a G e n e r a l d e 

A c c i o n i s t a s l a s i g u i e n t e r e c o m e n d a c i o n : 

Reserva Legal USD 11.061.04 

UTILIDAD DISPONIBLE PARA LOS 

ACCIONISTAS USD 99.549.35 

SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

1 . - Q u e e s t a J u n t a d e c l a r e d i v i d e n d o d e l a 

U t i l i d a d r e p a r t i b l e e n t r e l o s a c c i o n i s t a s 

l a c a n t i d a d d e : U S D 6 0 . 0 0 0 . 0 0 

2 . - Q u e s e d e c l a r e R e s e r v a F a c u l t a t i v e d e 

L i b r e D i s p o s i c i o n e l s a l d o d e l a s u t i l i d a -

d e s a d i s p o s i c i o n d e l o s A c c i o n i s t a s p o r 

l a c a n t i d a d d e : U S D 3 9 . 5 4 9 . 3 5 

1 6 



Fi n a i m e n t e d e b e m o s i n f o r m a r q u e t o d a s l as d i sp o si c i o n e s r e f e r e n t e s a la 
ap l i cac i o n d e !as N o r m a s I n t e r n a c i o n a l e s d e I n f o r m a c i o n Fi n an c i e r a (NUF) 
c o m o la d e i Sa l a r i o D i g n o h a n si d o ap l i cad as d e a c u e r d o a l o q u e d e t e r m i n a l a 
l e y , se gu n l o ce r t i f i ca e l i n f o r m e d e A u d i t o r i a Ex t e r n a d e l a n o 2 0 1 5 . 
I g u a l m e n t e , las d i sp o si c i o n e s e m a n a d a s p o r La Ju n t a d e A cc i o n i st as y e l 
D i r e c t o r i o d e l a Em p r e sa , h a n si d o cu m p Hd as c a b a l m e n t e . 

E!  D i r e c t o r i o a c t u a l d e la Co m p a n i a y p e r s o n a l m e n t e su Pr e s i d e n t a , e x p r e sa n 
su a g r a d e c i m i e n t o p o r su p r e se n c i a a e st a Ju n t a , ass c o m o a t o d a s l as p e r so n a s 
q u e h a n c o l a b o r a d o e f i c i e n t e m e n t e e n la a d m i n i s t r a c i o n d e ia Co m p a n i a . 

M u y a t e n t a m e n t e 

GLADYS CRU ZD ECA STi LLO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DlREaORIO 
RAU L M O R M U RI L I O 

GENERAL 
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