Instituto Educativo Moderno de Guayaquil
INEMOQUIL C. Ltda.

INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS
DE LA COMPANIA INSTITUTO EDUCATIVO MODERNO DE GUAYAQUIL
INEMOQUIL C. LTDA. A CELEBRARSE EL MIERCOLES 1 DE ABRIL DE 2009

Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compatiias y en el Reglamento sobre
la presentacién de los informes anuales de los administradores a las juntas generales de
socios y en mi calidad de Gerente de la compafiia INSTITUTO EDUCATIVO
MODERNO DE GUAYAQUIL INEMOQUIL C. LTDA. presento a vuestra consideracion
el informe anual correspondiente al ejercicio econémico concluido el 31 de diciembre
de 2008.

En el ejercicio econdmico del afio 2008 de Inemoquil C. Ltda., que incluye el afio
lectivo 2008 — 2009 del Centro Educativo La Moderna CELM se han generado ingresos
suficientes para obtener la liquidez necesaria para cumplir las obligaciones normales del
periodo, tener el remanente que permitird cubrir las necesidades durante los meses de
Febrero, Marzo y parte de Abril en los que no existen ingresos regulares, asi como
cualquier eventualidad que se presentare. Se realizaron los trabajos de adecuacién y
mantenimiento de los edificios e instalaciones con el objeto de conservarlos
debidamente operativos.

Se ha dado cumplimiento a todas y cada una de las disposiciones emanadas tanto de la
Junta General como del Directorio.

Segun la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INECQ), el afio 2008 cerrd con una inflacién del 8,83 %; esta inflacion se reflejoé en un
incremento del costo de ciertos bienes y servicios que incidi6 sobre los resultados
financieros de la compaiia.

El precio de los combustibles, el valor subsidiado del gas de uso doméstico, las tarifas
de los servicios basicos como energia eléctrica, agua potable, telefonia local y nacional
han experimentado una moderada variacion.

Sin embargo, en el inicio de este afio, como consecuencia del alza salarial decretada por
el gobierno nacional, la restriccién de las lmportacmnes por la cn51s econoémica mundial
que también afecta al pais, ciertos bienes y servicios han ¢ gaentado un incremento
en sus precios.
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En el ambito laboral se presentaron varios sucesos:

Mandato Constituyente No. 8:

En el R. O. No. 330 del martes 6 de mayo de piiico el Mandato
Constituyente No. 8 que establece: articulo 2.- Se eli i FEeentratacion laboral por
horas. A la fecha de la publicacién de este Mandato, nuestra empresa contaba con 22
trabajadores bajo la modalidad de contrato laboral por horas, por lo tanto tuvimos que
trasladarlos a la modalidad de contrato fijo. También las personas que laboran en las
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actividades extracurriculares, un nimero de 12, fueron incluidas en el rol, como
consecuencia de lo estipulado en el Mandato 8.

La incidencia de las disposiciones establecidas en el Mandato Constituyente No. 8 sobre
los costos (némina) y por lo tanto en los resultados econdémicos es altamente
significativa.

Salario Bdsico Unificado:

A partir del 1 de Enero de 2009 el Ministerio de Trabajo y Empleo fijé el sueldo o
salario bdsico unificado de los trabajadores en general del sector privado en US$ 218,00
es decir un aumento de $ 18,00 respecto del afio anterior, equivalente al 9 %
(R.0.498 2S del 31 de diciembre de 2008, Resolucién No. 00219 emitida por el
Ministro de Trabajo y Empleo abogado Antonio Gagliardo Valarezo).

Salario_para_profesores de establecimientos particulares de niveles pre primario,
primario, medio y superior:

En el Registro Oficial No. 473 del lunes 24 de Noviembre del 2008 se publicé el
Acuerdo No. 00192 del Ministerio de Trabajo y Empleo en el cual se fijan las
remuneraciones minimas sectoriales legales, a nivel nacional, que recibirdn los
trabajadores protegidos por el Cédigo del Trabajo que laboran en las siguientes ramas o
actividades econémicas: ... profesores de establecimientos particulares de niveles pre
primario, primario, medio y superior:

Estructura Ocupacional Remuneracién
Categorias Sectorial
Nivel Pre Primario y Primario
Tiempo Completo
1) Profesores con Titulo de Instituto Pedagégico 250,00
2) Profesores con Titulo de Universidad 262,50
3) Profesores con Titulo de Cuarto Nivel 275,63

Para las ocupaciones o puestos de trabajo de este sector que no consten en la estructura
ocupacional antes transcrita, las remuneraciones sectoriales y/o tarifas minimas legales
en ningin caso podran ser inferiores a las de menor valor establecidas en la tabla
anterior.

Juicio Laboral de Procedimiento Oral No. 137-2007:

Seguido por la sefiora Rosa Alicia Isabel Cepeda Diaz en contra de Luis Alberto Mufioz
Santos en su calidad de Gerente de Inemoquil C. Ltda. La cuantia de la demanda es de
US$ 1.348,00 mas Costas Procegale
esta en tramite.
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Superintendencia de Compatvifas.-

Dando cumplimiento al Reglamento que establece las informaciones y documentos que
estan obligadas a remitir las compafifas sujetas a la vigilancia y fiscalizacién de la
Superintendencia de Compafiias en el primer cuatrimestre del afio, el 25 de abril de
2008 se entregé a la Superintendencia de Compaiiias la informacion del ejercicio
economico inmediato anterior, es decir el afio 2007.

Impuestos, Contribuciones y Otros. -

Se encuentran pagados los valores correspondientes a:

Municipalidad del Cantén Samborondon:

El pago anual de predios urbanos y adicionales comprende:

Impuestos Municipales:

Impuesto Predial Urbano,
Contribucion Especial de Mejoras, y,
Otros

Fondos Ajenos:

Cuerpo de Bomberos,
Otros a favor del Municipio:

Impuesto del 1,5 por mil sobre los activos totales.

El Impuesto predial asciende a la suma de US$ 11.830,00 y el Impuesto del 1,5 por mil
a los activos totales asciende a $ 1.990,06 ($13.820,06). De acuerdo a lo que estipula la
Ley Orgéanica de Régimen Municipal en su articulo 326 y los articulos 64 y 75 del
Codigo Tributario, estdn exentas de pago de los impuestos a que se refiere el presente
capitulo, (Del Impuesto a los Predios Urbanos), las siguientes propiedades: d) los
predios que pertenecen a las instituciones de beneficencia o asistencia social o
educacion, de caricter particular, siempre que sean personas juridicas y los edificios
y sus rentas estén destinados, exclusivamente a estas funciones.

Con fecha 7 de julio de 2008 se present6 ante la Directora Financiera del M. I
Municipio de Samborondén, ingeniera Lorena Tagle, la solicitud para obtener la
exoneracién del pago del Impuesto Predial Urbano correspondiente al afio 2008 y el
impuesto del 1,5 por mil anual so activos totales del afio 2007, los mismos que
ascendian a la suma de US$ 1.990,06 respectivamente (total de US$
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13.820,06). Con fecha 29 de Julio de 2008 la Direccion Financiera Municipal expide la
Resolucion No. 218-DFM-2008 concediendo la exoneracion solicitada.

En consecuencia se pagé la suma de US$ 3.373,64 que corresponden: a la Contribucién
Especial de Mejoras ($ 2.542,05) y al Cuerpo de Bomberos de Samborondén ($
831,49), valores que no estin sujetas a exoneracion.

Contribucion a la_Superintendencia de Compaiiias:

La contribucién del afio 2008 a la Superintendencia de Compailias que corresponde al
uno por mil sobre los activos totales se pagé el 27 de Agosto de 2008. El monto pagado
fue de US$ 995,03.

Servicio de Rentas Internas:

El pago del IVA, Retencion en la Fuente e Impuesto a la Renta de la compaiiia, que
corresponden al Servicio de Rentas Internas, estan cubiertos y al dfa.

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social:

Aportes personales, patronales y el fondo de reserva que son obligaciones con el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social estan también al dia.

Proveedores en general:

Estan cubiertas todas las obligaciones con nuestros proveedores de bienes y servicios.

Situacion financiera de la compapiia a Diciembre de 2008. —

La empresa tiene una solvente situacion econdmica - financiera que la provee de la
suficiente liquidez para enfrentar las necesidades del plantel; se ha mantenido la politica
de control y austeridad en el gasto, sin embargo, se han realizado las inversiones y las
mejoras necesarias para la actualizacion y modernizacién de los servicios para la
educacioén que ha requerido la institucién educativa (CELM), aunque no en la medida
que realmente se necesita para hacer frente a la competencia que ofrece servicios
modernos, incluso en ciertos casos, a precios mas moderados.

La rentabilidad a favor de los socios, es totalmente inferior a las obtenidas en los afios
anteriores y ello principalmente como consecuencia de las disposiciones del Gobierno
respecto a la clase trabajadora y otros gastos que se establecen claramente en el detalle
comparativo de Gastos que se inserta a continuacién y que ademas se anexan.

A continuacién se detallan algunas de las principales cuentas de los estados
financieros correspondientes al ejercicio econémico que concluyé el 31 de Diciembre
del afio 2008, y se comparan_cop las mismas cuentas de los ejercicios econdémicos
cerrados al 31 de Diciemb, 006 y 2007 respectivamente.
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tenemos las siguientes:
Cuentas de Activo:

Caja vy Bancos

Caja

Banco Bolivariano
Banco del Pichincha
Banco del Pacifico
Pacific National Bank
Inversiones Temporales:

Cartera por Cobrar (1):
Incluye pensiones pendientes de

Deudores Diversos

en calidad de préstamo.
Socios:

Otros:

Cuentas de Pasivo:

Pasivos Diferidos:
Provisiones de personal (*)

Patronal por US$

Cuentas Patrimoniales

Patrimonio:

Capital

Reservas Legales y Facultativas
Reservas de Capital

Resultados del Ejergj

C
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Socios per pasivos garantizados:
Incluye los Certificados de Pasivo Garantizado
del Banco del Progreso entregados a los socios

R
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Entre las cuentas de activo y pasivo (balance) y las de resultado (estado de pérdidas &
ganancias) que se consideran més relevantes y que ameritan un especial comentario,

Cobro que se regularizaran durante
los meses de enero / abril del afio 2008.

Corresponde a valores entregados a los socios.

(*) Incluye la provision por la jubilacion

Ario 2006 Ario 2007 Afio 2008
324.670: 403.213: 364.851:
500 500 500
111.443 120.853 103.614
2.206 2.005 2.890
107.462 116.664 90.968
103.059 13.191 16.879
0 150.000 150.000
160.166: 135.664: 174.390:
105.270 63.182 111.765
139.358: 141.124: 142.875.
106.865 106.865 106.865
30.755 30.755 30.755
1.738 3.504 5.255
Afio 2006 Afio 2007 Adrio 2008
131.310 174.146; 192.498:
129.271 155.717 190.460
104.777 126.625 155.518 (2)
Afio 2005 dro 2006 Afio 2007
1’134.457: 1°102.322: 1.067.543:
12.000 12.000 12.000
22.066 22.066 22.066
1°025.648 1°025.648 1.025.648
74.743 42.608 7.829
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(1) Incluyen valores correspondientes al aiio 2003 por US$ 13.675, aiio 2004
por USS 10.844, aiio 2005 por US$ 8.833, aiio 2006 por US$ 11.316, aiio
2007 por USS 22.527 y afio 2008 por US$ 116.296.

(2) De acuerdo a la Resolucion de la Corte Suprema de Justicia del 18 de Mayo
de 1982, publicada en el R. O. No. 421 del 28 de Enero de 1983, los
trabajadores tienen derecho a la jubilacién patronal de acuerdo a lo
dispuesto en el Cédigo del Trabajo, sin perjuicio de lo contemplado en la

i Ley de Seguro Social Obligatorio. La provisién por jubilacién patronal

. corresponden a 24 trabajadores con mds de diez afios de servicio, de

il acuerdo al estudio actuarial correspondiente; y estd cubierta por el valor

I que actualmente estd como Inversién Temporal. De acuerdo a este mismo

estudio, la provision para el préximo afio debe incrementarse en

aproximadamente USS$ 52.000,00.

"l Cuentas de Resultado.- Ingresos:

COMPORTAMIENTO COMPARATIVO DE LOS INGRESOS DURANTE 2006,
2007 y 2008

Detalle Dic. 2006 Dic 2007 Dic 2008

Matriculas 100.210 103.160 116.726
Pensiones 1.078.072 1.114.320 1.151.190
Otros Ingresos 86.369 97.206 102.051

1°264.651 1.314.686  1.369.967

Cuentas de Resultado.- (Egresos):

COMPORTAMIENTO COMPARATIVO DE LOS GASTOS DURANTE 2006, 2007
Y 2008

Detalle dic. 2006 Dic. 2007 Dic. 2008
Total de Gastos: 1°189.907 1.226.513 1°340.993
Gastos del Personal: 676.359 695.514 767.404
Sueldos Contrato Fijo 363.349 372.559 510.055
Sueldos Costo por Hora 111.190 120.768 26.955
Subsidio de Antigiiedad 2.921 3.023 3.179
Aporte al IESS 11,15 % 40.855 42.932 57.253
Aporte al IESS 20,50 % Cx H 22.794 24.856 5.510
IECE y SECAP 3.663 3.830 5.132
Vacaciones 9.035 10.293 9.696
Décimo Tercer Sueldo 30.522 31.915 42.743
Décimo Cuarto Sueld 3 10.611 11.190 21.783
Fondo de Reserva /3> 30.526 32.135 34.013
Jubilaciin Patronglf’ " ucuomes \RZ.356 21.847 32.517
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Indemnizaciones y Desahucios 14.040 7.659 9.244
Bonificacién Voluntaria 3.510 1.751 1.348
Eventuales 3.455 3.407 628
Capacitacion 5.317 5.923 3.940
Otros del Personal 2.214 1.426 3.408
Gastos Generales: 513.547: 530.999: 573.589:
Depreciaciones 81.755 74.543 78.707
Amortizaciones 10.762 18.146 26.916
Mantenimientos 40.927 36.571 62.876
Seguros 17.291 18.318 16.969
Impuestos y Contribuciones 7.263 6.980 7.322
Servicios 77.353 85.632 90.581
Suministros 38.060 43.146 42.879
Publicidad y Promocion 35.350 38.348 27.272
Programas Culturales 57.625 45.515 17.249
Actos Deportivos 11.097 8.650 12.844
Otros Gastos 109.781 103.792 149.118
Gastos Otros Activos 13.217 10.911 8.641
Provision Cartera Incobrable 1.205 1.242 1.161
Gastos No Operacionales 1.647 1.681 1.697
Gastos No Deducibles 10.214 37.524 29.357

La liquidez de la compafiia ha sido utilizada en los gastos y las inversiones necesarias
para el desarrollo de las operaciones del Centro Educativo La Moderna y cumplimiento
de obligaciones de Inemoquil C. Ltda. Se ha preservado lo suficiente para cubrir los
gastos de los meses de Febrero, Marzo y parte de Abril de 2009.

El cuadro que insertamos a continuacion demuestra el nimero de alumnos con que ha
contado el Centro Educativo La Moderna desde el afio 1999 hasta el afio 2008.

DETALLE DE ALUMNOS
Alumnos 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Asistentes 575 511 635 684 666 607 556 560 551 550

Como en afios anteriores, hay que hacer hincapié que nuestros costos (gastos) son fijos
y por lo tanto el resultado econémico financiero a obtenerse depende primordialmente
del numero de alumnos que logremos captar. Es recomendable establecer y mantener
politicas que nos lleven a captar el nimero de alumnos que nos proporcione la
rentabilidad y la liquidez suficiente, que nos permita realizar las inversiones necesarias
para mantener eficientes servicios, con la tecnologia y comodidad propia de la época en
que vivimos y en la que debemos hacer frente a una competencia que dia a dia se sigue
generando con mas instituciones educativas que en algunos casos ofrecen servicios
educativos a costos mas bajg
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El incrementar el valor de las pensiones es una alternativa que tiene su limitacién en la
regulacion de las mismas por parte de la Junta Reguladora de Costos. La racionalizacion
de los gastos, la medida concesién de descuentos y el control sobre cualquier otro rubro
que signifique una disminucién de los ingresos del colegio coadyuvaran a conseguir
estos objetivos; algo muy importante, serd posesionarnos mejor dandonos a conocer por
nuestras fortalezas; para ello se debe utilizar una estrategia de comunicacion como
campaifias publicitarias en diarios, revistas, folletos, participaciéon en deportes, etc.
destacando nuestra presencia en el mercado educativo.
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