Instituto Educativo Moderno de Guayaquil
INEMOQUIL C. Ltda.

INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS
DE LA COMPANIA INSTITUTO EDUCATIVO MODERNO DE GUAYAQUIL
INEMOQUIL C. LTDA. A CELEBRARSE EL MIERCOLES 3 DE MARZO DE
2010

Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compaiiias y en el Reglamento sobre
Ia presentacion de los informes anuales de los administradores a las juntas generales de
socios y en mi calidad de Gerente de la compaiiia INSTITUTO EDUCATIVO
MODERNQO DE GUAYAQUIL INEMOQUIL C. LTDA. presento a vuestra consideracion
el informe anual correspondiente al ejercicio econdmico concluido el 31 de diciembre
de 2009

En el ejercicio economico del afio 2009 de la compaiiia INSTITUTO EDUCATIVO
MODERNO DE GUAYAQUIL INEMOQUIL C. LTDA., que incluye el afio lectivo 2009
— 2010 de la Unidad Educativa Centro Educativo La Moderna CELM se han generado
ingresos suficientes para obtener la liquidez necesaria para cumplir las obligaciones
normales del periodo, tener el remanente que permitira cubrir las necesidades durante
los meses de Febrero, Marzo y parte de Abril del afio 2010 en los que no existen
ingresos regulares, asi como cualquier eventualidad que se presentare. Se realizaron los
trabajos de adecuacion y mantenimiento de los edificios e instalaciones con el objeto de
conservarlos debidamente operativos.

Se ha dado cumplimiento a todas y cada una de las disposiciones emanadas tanto de la
Junta General como del Directorio.

Segtin la informacion proporcionada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC), el afio 2009 cerré con una inflacion del 4,31 %, esta inflacion se reflejé en un
incremento del costo de ciertos bienes y servicios que incidié sobre los resultados
financieros de la compafiia.

El precio de los combustibles, el valor subsidiado del gas de uso doméstico, las tarifas
de los servicios basicos como energia eléctrica, agua potable, telefonia local y nacional
han experimentado una moderada variacion. También como consecuencia del alza
salarial decretada por el gobierno nacional y la restriccion de las importaciones por la

crisis econémica mundial que también afecta al pais, ciertos-bienes y servicios han
experimentado un incremento en sus precios.

r
£

En el ambito laboral se presentaron varios sucesos;’

Ny

Mandato Constituyente No. 8: : , o

En el R. O. No. 330 del martes 6 de mayo ds ,
Constituyente No. 8 que establece: articulo 2.- Se elimiitma—~taContratacion laboral por
horas. A la fecha de la publicacion de este Mandato, nuestra empresa contaba con 22
trabajadores bajo la modalidad de contrato laboral por horas, por lo tanto tuvimos que
trasladarlos a la modalidad de contrato fijo. También las personas que laboran en las
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actividades extracurriculares, un nimero de 12, fueron incluidas en el rol, como
consecuencia de lo estipulado en el Mandato 8.

La incidencia de las disposiciones establecidas en el Mandato Constituyente No. 8 sobre
los costos (n6mina) y por lo tanto en los resultados econoémicos fue significativa.

Pago Mensual del Fondo de Reserva.:

En el R. O. No. 644 del 29 de Julio del 2009 se publico la Ley para el pago mensual del
“Fondo de Reserva y Régimen Solidario de Cesantia por parte del Estado” la cual en su
Disposicion Transitoria Primera establece: “A partir del mes siguiente de la entrada en
vigencia de la presente ley el empleador pagara de manera mensual y directa a sus
trabajadores o servidores, segin sea el caso, el valor equivalente al ocho coma treinta y
tres por ciento (8,33 %) de la remuneraciéon de aportacién, por concepto de fondos de
reserva, salvo que el afiliado solicite por escrito que dicho pago no se realice, en cuyo
caso esos valores continuaran ingresando a su fondo individual de reserva a través del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. La autoridad competente verificara que el
empleador cumpla con esta obligacion”. Esta disposicion tiene incidencia sobre la
liquidez de la compaiiia.

Salario Bdsico Unificado:

A partir del 1 de Enero de 2010 el Ministerio de Relaciones Laborales fij6 el sueldo o
salario basico unificado de los trabajadores en general del sector privado en US$ 240,00
es decir un aumento de $ 22,00 respecto del afio anterior, equivalente al 10 %.
(Publicado en el R. O. No. 105 del 11 de Enero de 2010, Resolucion No. D-MRL-2009-
00077 emitida por el Ministro de Relaciones Laborales sefior Richard Espinosa
Guzman).

Salario para profesores de establecimientos particulares de niveles pre primario,
primario, medio y superior:

En el Registro Oficial No. 473 del lunes 24 de Noviembre del 2008 se publlco el
Acuerdo No. 00192 del Ministerio de Trabajo y Em
remuneraciones minimas sectoriales legales, a nivel” nacional, que “yecibiran los
trabajadores protegidos por el Cadigo del Trabajo que faboran en las mgul'e tes ramas o
actividades economicas: ... profesores de establecimientos particulares d| niveles pre
primario, primario, medzovsupenor i

Estructura Ocupacional
Categorias

Nivel Pre Primario y Primario
Tiempo Completo

Lorofesores con Titulo de Instituto Pedagogico 250,00
Sam
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2) Profesores con Titulo de Universidad 262,50
3) Profesores con Titulo de Cuarto Nivel 275,63

Para las ocupaciones o puestos de trabajo de este sector que no consten en la estructura
ocupacional antes transcrita, las remuneraciones sectoriales y/o tarifas minimas legales
en ningun caso podran ser inferiores a las de menor valor establecidas en la tabla
anterior.

Para el afio 2010 no se han determinado todavia las remuneraciones minimas sectoriales
legales, que recibiran los trabajadores protegidos por el Codigo del Trabajo y que
trabajan en las distintas ramas o actividades econémicas.

Juicio Laboral de Procedimiento Oral No. 137-2007:

Seguido por la sefiora Rosa Alicia Isabel Cepeda Diaz en contra de Luis Alberto Mufioz
Santos en su calidad de Gerente de Inemoquil C. Ltda. La cuantia de la demanda es de
US$ 1.348,00 mas Costas Procesales, Intereses Legales y mas gastos.

Con fecha 8 de Octubre del 2009 el Juez Quinto Suplente de Trabajo de Procedimiento
Oral del Guayas, administrando justicia en nombre del pueblo soberano del Ecuador y
por autoridad de la constitucion y las leyes de la Republica declara sin lugar la
demanda. Sin cuotas ni honorarios que regular. No ha habido apelacion hasta la
presente fecha.

Superintendencia de Compaiiias.-
Sobre la aplicacion de las NIIF:

Mediante Resolucion No. 08.G.DSC.019 del 20 de noviembre de 2008, la
Superintendencia de Compaiiias establecio el cronograma de aplicacion obligatoria de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera ' '
entes sujetos a su control y vigilancia. INSTITUTO EDVCATIVO MODERNO DE
GUAYAQUIL INEMOQUIL C. LTDA. debe aplicar estas normas a partir del 1 d_e enero
de 2012 y el periodo de transicion para la aplicacion de Jas NIIF se establece como el
afio 2011, por lo cual como parte del proceso de transicion, se debe elaborar en forma
obligatoria un cronograma de implantacion de las NIIF hasta marzo del 2011, el cual
debera ser aprobado por la Junta General de Socios y tendra al menos lo siguiente:

e Un plan de capacitacion, T

e Un plan de implementacion,

e Fecha del diagnéstico de los principales impactos en la empresa.

Sobre Documentos para la Superintendencia de Compa’iiias:

Dando cumplimiento al Reglamento que establece las informaciones y documentos que
estan obligadas a remitir las compafiias sujetas a la vigilancia y fiscalizacion de la
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2009 se entreg6 a la Superintendencia de Compaiiias la informacion del ejercicio

econdmico inmediato anterior, es decir el afio 2008.

Sobre Impuestos, Contribuciones y Otros. -

Se encuentran pagados los valores correspondientes a:

Municipalidad del Canton Samborondon:

El pago anual de predios urbanos y adicionales comprende:

Impuestos Municipales:
Impuesto Predial Urbano,

Contribucion Especial de Mejoras, y,
Otros

Fondos Ajenos:

Cuerpo de Bomberos,

Otros a favor del Municipio:

Impuesto del 1,5 por mil sobre los activos totales.

El Impuesto predial asciende a la suma de US$ 11.830,00 y el Impuesto del 1,5 por mil
a los activos totales asciende a $ 1.990,06 ($13.820,06). De acuerdo a la disposicion del
articulo 35 del Codigo Tributario, del articulo 326 de la codificacion de la Ley Organica
de Régimen Municipal y del articulo 33 literal b) de la Ley de Control Tributario y
Financiero, estan exentas de pago de los impuestos a que se refier nte capitulo,
(Del Impuesto a los Predios Urbanos), las siguientes propiedddes: d) los i0s que
pertenecen a las instituciones de beneficencia o asistencia social o educaction, de
cardcter particular, siempre que sean personas juridicas y los edificios.y suﬁ rentas
estén destinados, exclusivamente a estas funciones. H

Con fecha 22 de abril de 2009 se presentd ante la Dxr tora Financiera ({el M L
Municipio de Samborondén, ingeniera Lorena Tagle, la Salicitud pars-obtener la
exoneracion del pago del Impuesto Predial Urbano correspond:M afio 2009 y el
impuesto del 1,5 por mil anual sobre los activos totales del afio 2008, los mismos que
ascendian a la suma de US$ 11.830,00 y US$ 1.990,06 respectivamente (total de US$
13.820,06). Con fecha 13 de mayo de 2009 la Direccion Financiera Municipal expide la
Resolucion No. 212-DFM-2009 concediendo la exoneracion solicitada.

En consecuencia se pagoé la suma de US$ 4.146,14 que corresponden: a la Contribucion
Especial de Mejoras ($ 3.351,22) y al Cuerpo de Bomberos de Samborondén ($

4
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Contribucién a la_Superintendencia de Compafiias:

La contribucion del afio 2009 a la Superintendencia de Compatiias que corresponde al
uno por mil sobre los activos totales se pagé el 23 de Agosto de 2009. El monto pagado
fue de US$ 1.073,21.

Servicio de Rentas Internas:

El pago del IVA, Retencion en la Fuente ¢ Impuesto a la Renta de la compaiiia, que
corresponden al Servicio de Rentas Internas, estan cubiertos y al dia.

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social:

Aportes personales, patronales y el fondo de reserva que son obligaciones con el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social estan también al dia.

Proveedores en general:

Estan cubiertas todas las obligaciones con nuestros proveedores de bienes y servicios.

Situacion financiera de la compaiiia a Diciembre de 2009. —

La empresa tiene una solvente situacion econémica - financiera que la provee de la
suficiente liquidez para enfrentar las necesidades del plantel; se ha mantenido la politica
de control y austeridad en el gasto, sin embargo, se han realizado las inversiones y las
mejoras necesarias para la actualizaciéon y modernizacion de algunos de los servicios
para la educacion que ha requerido la institucion educativa (CELM), aunque no en la
medida que realmente se necesita para hacer frente a la competencia que ofrece
servicios modernos, incluso en ciertos casos, a precios mas moderados; la rentabilidad a
favor de los socios, es superior a la obtenida en el afio anten'oy"\

A continuacion se detallan algunas de las pnncnpaks/ cuentas de los\ estados
financieros correspondientes al ejercicio econdmico que, concluyo el 31 de Ditiembre
del afio 2009, y se comparan con las mismas cuentas de los ejercicios eco Omicos
cerrados al 31 de Diciembre de los afios 2007 y 2008 res

Algunas Cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio —

Diferencia 2008- Diferencia 2009-
Aftos 2007 2008

Cuentas de Activo: 2007 2008 2009 Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa
Fondos Disponibies: 403.213 ] 364.851 ] 449.8361 -38.362 951% 85.010 23,30%
Caja S00 S00 500 0 0,00% 4] 0,00%
Banco Bolivatiano 120.853| 103.614] 110.159) -17.239! -14.26% 6.545 6,32%
Banco Pichincha 2005 2.890 40.047 885( 44,14% 37.157 | 1285,71%

a Hico 116.664 90.968 82502] -25.696] -22,03% -8.466 -9.31%
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Pacific National Bank 163.191] 166879 216.653 3.688 2,26% 49.774 29,83%
Cartera por Cobrar: (1) 135664 174.390| 178.362 38.726 | 28,55% 3.962 2,27%
Otras Cuentas por Cobrar: 143624 | 144481] 139.654 857 0,60% -4.827 -3,34%
Anticipos 2.500 1.606 508 -894 | -3576% -1.098 -6837%
Deudores Diversos 141.124 | 142875 139.146 1.751 1,24% -3.729 -261%
Socios por Pasivos Garantizados (2) 106.865] 106865 106.865 4] 0,00% 0 0,00%
Socios (3) 30.755 30.755 30.755 0 0,00% 0 0,00%
Otros 3.504 5.255 1.526 1.751 ] 49,97% -3.729| -70,96%
Diferencia 2008- Diferencia 2009-
Afios 2007 2008
Cuentas de Pasivo: 2007 2008 2009 Absoiuta | Relativa | Absoluta | Relativa
Pasivos Diferidos: 174.146 | 192498 | 219.961 18.352] 10,54% 27.463 14,27%
Provisién impuestos 16.391 0 3.641 -16.391 | 100,00% 3.641 | #DIv/Ot
Provisiones del Personal (4) 1557171 190460 214.438 347431 2231% 23.978 12,59%
Servicios Especializados 2.038 2.038 1.882 0 0,00% -156 -7,65%
Diferencia 2008- Diferencia 2009-
Aftos 2007 2008
Cuentas Patrimoniales: 2007 2008 2009 Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa
Patrimonio: 1.102.322 | 1.067.543 | 1.080.516| 34779 -316% 12.972 1,22%
Capital 12.000 12.000 12.000 0 0,00% 0 0,00%
Reservas Legaies y Facuttativas 22.066 22.066 22.066 0 0,00% 0 0,00%
Reservas de Capital 1.025.648 | 1.025.648 | 1.025.648 0 0,00% 0 0,00%
Resultados del Ejercicio 42.608 7.829 20.801 -34.779 | -81,63% 12.972| 165,69%

s
(1) Incluyen valores correspondientes al afio 2005 pdl/' US$ 7.837, afio 2006 por
US$ 11.316, afio 2007 por US$ 20.708, afio 2008 por US$ 10.596 y;%".o 2009

por US$ 138.380; los valores del afio 2009 se regularizaran durante el
(2) Incluye los Certlﬁcados de Pasivo Garanti
entregados a los socios en calidad de préstamo,
Extraordinaria de Socios celebrada el dia jueves 14°¢
en la que no se establecié fecha de vencimiento, interes

tampoco instrumentacion ni garantia.
(3) Corresponde a valores entregados a los socios.
(4) Incluye la provision por la jubilacion patronal por US$ 126.625 por el afio
2007, US$ 155.518 por el afio 2008 y US$ 192.072 por el afio 2009. La
provision por jubilacion patronal corresponde a 23 trabajadores con mas de diez
afios de servicio, de acuerdo al estudio actuarial correspondiente y esta cubierta
por el valor que actualmente esta en el exterior. De acuerdo a este mismo
incrementarse en

estudio, la provision para el
1a Samborondéproximadamente US$ 42.982,79.
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De acuerdo a la Resolucion de la Corte Suprema de Justicia del 18 de Mayo de

1982, publicada en el R. O. No. 421 del 28 de Enero de 1983, los trabajadores
tienen derecho a la jubilacion patronal de acuerdo a lo dispuesto en el Codigo
del Trabajo, sin perjuicio de lo contemplado en la Ley de Seguro Social

Obligatorio.

Comportamiento comparativo de los Ingresos y Gastos - Afios 2007 al 2009

Ao 2007 | Ao 2008 | Aiio 2009 | Variacién 2008 - 2007 | Variacién 2009 - 2008

DETALLES Real Real Real Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa
INGRESOS:
MATRICULA 103.160 116.726 126.084 13.566 13,15% 9.358,25 8,02%
PENSION 1.114.320| 1.151.190 | 1.220.789 36.870 331% | 69.598,75 6,05%
TOTAL MATRICULA + PENSION 1.217.480 | 1.267.916 | 1.346.873 50.436 4,14% | 78.957,00 6,23%
TOTAL OTROS INGRESOS 84.275 77.625 89.347 -6.650 -7,89% | 11.722,50 15,10%
INGRESOS NO
OPERACIONALES 12.931 24.426 16.683 11.495 88,89% -7.743,66 | -31,70%
GRAN TOTAL DE INGRESOS: 1.314.686 | 1.369.967 | 1.452.903 §5.281 4,20% | 82.935,84 6,05%
GASTOS:

Gastos de Personal 6956.514 767.404 814,404 71.890 10,34% | 46.999,96 6,12%

Gastos Generales: 5§30.999 5§73.589 584.473 42.590 8,02% | 10.883,87 1,90%

Gastos Otros Activos 10.911 8.641 9.888 -2.269| -20,80% 1.247,06 14,43%

Gastos No Operacionales 1681 1697 1.462 16 0,96% 23444 -13,82%

Gastos No Deducibles 37.524 29.356 37.628 8168 -21,77% 8.271,78 28,18%
GRAN TOTAL DE GASTOS: 1226513 | 1.340.993 | 1.398.877 114.480 9,33% | 67.883,83 4,32%
UTILIDAD Y/O PERDIDA BRUTA 88.173 28.974 54.026 £9.200 ] -67,14% ] 25.052,01 86,46%

Detalle del rubro Gastos del Personal — Afios 2007 al 2009

Afio 2007 | Afio 2008 | Afio 2009 | Variacién 2008 - 2007 | Vaciacién 2009 - 2008

DETALLES Real Real Real | Absoiuta | Relativa | Absluta | Relativa
Gastos de Personal 695.514| 767.404! 814.404 71890 10,34% | 46.999,96¢ 6,12%
Sueldos - Sobretiempo 372550| 510055| 555208( 137.496| 3691%| 4515313  885%
Sueidos Costo por Hora 120768 26.955 of -e3s13| -77,68%|-26.95461| -10000%
Aportes al [ESS Costo por Hora 24.856 5510 0 -“ga‘i 77.83% | 550971 -100,00%
Subsidio de Antigiiedad 3023 3179 337 se| s516%| -19871| 625%
Aportes al [ESS 11,15 % 42932 57253 62316] 14327haa3e%] 506318  884%
IECE y SECAP 3830 5132| 5586 1302| 3400%| 45365  8:84%
Vacaciones 10.293 9696| 10116 607| 580%| 42050|  4,34%
Decimo Cuarto Sueldo 11190 21783 24672 10592] 466%| 288974] 1327%
Decimo Tercer Sueldo 31915| 42743| 46s542| 10828 3393%| 379014 889%
Fondo de Reserva 32135| 34013 34180 1878 584%| 16745  049%
Jubifacién Patronal 21847 32517 38730 10669 a88a%| 621302| 19,11%
Indemnizacién y Desahucios 7.659 9244 22385 1585| 20,69% | 13.14097| 142,16%
Bonificacién Voluntaria 1.751 1348] 2841 403| 2299%| 149261| 11070%
Eventuales 3.407 628 30| 2778| 8156%| -31834| -5086%
Capacitacién 5923 3940 o91| -1983] -3347%| -204014| -7a8a%
Jadwsonal 1.426 3408| 7148 1983| 13006%| 3730,66| 10072%
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Detalle del rubro Gastos Generales — Afios 2007 al 2009

Instituto Educativo Moderno de Guayaquil

Ao 2007 | Afo 2008 | Aflo 2009 | Variacion 2008 - 2007 | Variacién 2009 - 2008
DETALLES Real Real Real Absoluta l Relativa | Absoluta ] Relativa
Gastos Generales: §30.999 §73.589 584473 42.690 8,02% | 10.883,87 1,90%
Graduacion 7.582 5.800 8.140 -1.782 -23,50% | 2.340,27 40,35%
Navidefios 8.393 7.868 8.434 -525 -6,25% 565,55 7,19%
Honorarios Profesionales 400 560 560 160 40,00% 0,00 0,00%
Honorarios Legales 2389 1.333 1.037 -1.055| -44,18% -295,99 -22,20%
Honorarios Auditoria 2912 3.360 3.136 448 15,38% -224,00 -86,67%
Honorarios Dietas Socios 24528 44.240 45.500 19.712 80,37% 1.260,00 2,85%
Agasajos Personal 2.808 13.220 1.755 10.413] 370,86% | -11.465,55 -86,73%
Transporte Personal 23.477 24,501 23.551 1.024 4,36% -850,38 -3,88%
Suscripciones 2118 1576 2.102 542 -25,60% 526,61 33,42%
Tramites Direccion Estudios 230 700 358 470} 204,20% -341,66 -48,83%
Medicos 1.455 1.400 1.874 54 -3,74% 474,09 33,86%
Refrigerios Personal 9.330 9.245 8.419 -85 -0,91% -826,42 -8,94%
Refrigerios Directorio 779 1.019 1.206 241 30,88% 186,97 18,34%
Movilizacién y Vidticos 4.266 4.788 4332 522 12,23% -456,12 -9,53%
Uniformes Personal 801 8652 540 7851| 980,21%| -8.111861 -83,75%
Atenciones Sociales Varias 2492 3.988 2783 1.496 60,03% | -1.205,29 -30,22%
Otros 9833 16.867 21.986 7034 71.53% 5119,12 30,35%
Detalle del rubro otros gastos
Aifio 2007 | Aiio 2008 | Ao 2009 | Variacién 2008 - 2007 | Variacion 2009 - 2008
DETALLES Real Real Real Absoluta l Relativa | Absoluta [ Relativa
Otros Gastos 103.792 149.118 135.713 45.326 43,67% | -13.404,41 -8,99%
Graduacién 7582| 5800 s140| w7E2| 23 234027 40,35%
Navidefios 8.393 7.868 8434 6,25% |\ 565,55 7.19%
Honorarios Profesionales 400 560 560 ‘,40,00% 0,00 0,00%
Honorarios Legales 2389 1333 1.037 -44.18% 3 295,99 -22,20%
Honorarios Auditoria 2912 3.360 3.136 15,38% i 224,00 £,67%
Honorarios Dietas Socios 24.528 44,240 45.500 } . 80,37% ; / A .260,00 2,85%
Agasajos Personal 2.808 13.220 1.755 370,86% '?/11 465,55 -86,73%
Transporte Personal 23.477 24.501 23.551 A ‘_4,9‘6%/ -950,38 -3,88%
Suscripciones 2118 1.576 2102 ‘“"-’2'5'.60% 526,61 33,42%
Trémites Direccion Estudios 230 700 358 204,20% -341,66 -48,83%
Medicos 1.455 1.400 1.874 -3,74% 474,09 33,86%
Reftigerios Personal 9.330 9.245 8.419 0,91% 826,42 -8,94%
Refrigerios Directorio 779 1.019 1.206 30,88% 186,97 18,34%
Movilizacién y Viaticos 4266 4788 4332 12,23% -456,12 -9,53%
Uniformes Personal 801 8.652 540 7851 98021%| -8.111,61 -93,75%
Atenciones Sociales Varias 2.492 3.988 2783 1.496 60,03% | -1.205,29 -30,22%
Otros 9833 16.867 21.986 7.034 7153% | 5.119,12 30,35%
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A‘ Instituto Educativo Moderno de Guayaquil
. INEMOQUIL C. Ltda.

La liquidez de la compaiiia ha sido utilizada en los gastos y las inversiones necesarias
para ¢l desarrollo de las operaciones de la Unidad Educativa Centro Educativo La
Moderna y cumplimiento de obligaciones de la compafiia INSTITUTO EDUCATIVO
MODERNO DE GUAYAQUIL INEMOQUIL C. LTDA. Se ha preservado lo suficiente
para cubrir los gastos de los meses de Febrero, Marzo y parte de Abril de 2010.

El cuadro que insertamos a continuacién demuestra el nimero de alumnos con que ha
contado el Centro Educativo La Moderna desde el afio 2000 hasta el afio 2009.

DETALLE DE ALUMNOS
Alymnos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Asistentes s G35 684 666 607 356 360 356 35/ 602

Hay que considerar que nuestros costos (gastos) son fijos y por lo tanto el resultado
econdmico financiero a obtenerse depende primordialmente del nimero de alumnos que
logremos captar. Es recomendable establecer y mantener politicas que nos lleven a
captar el numero de alumnos que nos proposcione la rentabilidad y la liquidez
suficiente, que nos permita realizar las inversiones necesarias para mantener eficientes y
mejorar los servicios, con la tecnologia y comadidad propia de la época en que vivimos
y en la que debemos hacer frente a una competencia que dia a dia se sigue generando
con mas instituciones educativas que en algunos casos ofrecen servicios educativos a
costos mas bajos.

El incrementar el valor de las pensiones es una alternativa que tiene su limitacion en la
regulacion de las mismas por parte de la Junta Provincial Reguladora de Costos para la
Educacion Particular. La racionalizacion de los gastos, fa medida concesion de
descuentos y el control sobre cualquier otro rubro que signifique una disminucion de los
ingresos del colegio coadyuvaran a conseguir estos objetivos; algo muy importante, serd
posesionarnos mejor dandonos a conocer por nuestras fortalezas; para ello se debe
~utilizar una estrategia de comunicacion con moderadas campafias publicitarias en
diarios, revistas, folletos, participacion en deportes, etc,_ de ando nuestra presencia en
el mercado educativo. / ’ N .
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Samboronddn, Febrero de 2010
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