
Guayaquil, Abril del 2.002 

Señores: 

ACCIONISTAS DE 

FABRICA NACIONAL DE PINTURAS S.A. 
FANAPISA 
Ciudad.- 

Estimados señores: 

El suscrito Gerente General de FANAPISA, en cumplimiento con las disposiciones legales 
estatutarias, pone en consideración el informe que comprende el periodo del 1 de enero al 
31 de diciernbre del 2.001 

En el orden determinado en la resolución No.92.1.430014 de la Superintendencia de 
Compañias, informo: 

COMENTARIO SOBRE EL EJERCICIO 2001 

1.1 SITUACION EN NUESTRA EMPRESA 

ESQUEMA GENERAL 

- La situación económica de nuestro país se mejora lentamente a raíz que el gobierno 
nacional cambiara nuestra moneda al Dólar , controlando en parte la permanente y 
rápida devolución del Sucre 

- Si el Gobierno nacional no controla los precios existe el gran peligro que la 
devolución tome fuerza, lo que agravaría mas la situación de nuestro país ya que 

esta vez seria en Dólares 

- Inseguridad en las entidades financieras por motivos de cierre de Bancos y otras 
intervenidas por al AGD 

 



Alza en el precio de las materias primas, encareció los productos terminados, factor 
que influyo notablemente en el poder de compra 

Año difícil, con problemas sociales y con diversas complicaciones dentro del país 
Sé continuo con el mantenimiento preventivo de planta e instalaciones 

Sé realizon_las siguientes inversiones: 

  

En mantenimiento y adecuaciones edificios $ 6.227,00 
En equipos de laboratorios 923,00 
En maquinarias y equipos 3.572,28 

En equipos de computación 5.070,00 
. 15.792,28 

Se realizaron aumentos de sueldos principalmente los que se relacionan con el área 
sectorial 

SITUACIÓN DEL MERCADO 

VENTAS. 
La situación política vivida en el país durante el 2.001 ha mantenido a los clientes 

con una gran incertidumbre en lo referente a sus ventas 

Limitada capacidad adquisitiva de los usuarios, ocasionando dificultad en lograr 
mejores precios 

Gran número de ofertas y promociones de la competencia durante todo el año dada 
la situación del país 

Demanda insatisfecha calculada en un 30% para nuestra marca ha ocasionado que 

se pierda clientes por no cumplir en entregas de mercaderías, por problemas de 
abastecimiento de materias primas 

Se registro un incremento en el volumen de ventas, tanto en el segmento Comercial 
e Industrial 

Ingreso indiscriminado de productos extranjeros, incluso con protección arancelaria 
en su país 

 



Gracias a la buena relación con la Cía. Norberto Odebrecht de Brasil, nos permitió 
la venta de productos industriales con buen margen de rentabilidad 

Las variaciones fueron las siguientes 

VOLUMEN VENTAS GALONES 

PRODUCTOS 2000 | 2001 [DIFERENCIA GALONES 

SMALTE Y BARNIZ 

INDUSTRIAL Y MARINOS 

118.741 

 



En el análisis de ventas por provincias se reportan las siguientes variaciones 

     
     
     

   
      

    

VENTAS GALONES 

  

VARIACION 

  

LOCALIDAD    2001 

¡Resto provincias de fa Costa 

¡Resto provincias de la Sierra 

Oriente 

   

De los señores accionistas 

   
G. FIMÓN VELÁSQUEZ V. 

GERENTE GENERAL


