Almacenes Comerciales
GONZALEZ-RUBIO S.A.
Establecidos desde 1878
Guayaquil, Ecuador

INFORME DE GERENCIA ANO 2001

El escenario econdmico en que se han desarrollado las
actividades comerciales ha sido bastante recesivo. La tasa
de 1inflacién del ano 2000 fue de 91% considerada por
algunos analistas econémicos como una de_las mas altas del
pals, 1a tasa de inflacién del 2001 es del 22.44%.

Se esperaba una estabilidad en los precios a pesar de la
regla econdmica: inflacion y devaluacion tienden a caminar
juntas; a veces se pelean pero a la larga se vuelven a
encontrar. Y ocurre que los precios han seguido en alza.

Durante este afio, se ha mantenido mucha 1incertidumbre entre
los exclientes de los bancos cerrados y abiertos. A pesar
de los anuncios reiterados de fortalecimiento a la banca
estatal, en este caso, Filanbanco colapso, y otra vez los
clientes estan pasando el martirio de la devolucidon de sus
depdsitos.

Deuda Bancaria

En nuestra deuda bancaria reprogramada el 14 de julio del
2000, se ha seguido con el cronograma que se establecid y
se esta honrando la deuda puntualmente.

Situacion Laboral

En el mes de mayo 1ingreso a trabajar como sub-gerente
comercial, el Ing. Emilio Javier Luque G-R.

Se han cumplido <con todos 1los aumentos salariales
decretados por el., gobierno, y 1la situacion Tlaborable es
estable. |

El Sr. Rosendo Hidalgo tuvo la oportunidad de viajar a la
feria realizada en Méexico y pudo asistir a los seminarios
brindados dpor' Urrea y a todas las exhibiciones que se
dieron en dicha feria.
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Basicamente  seguimos con las cuatro lineas  que
distribuimos: Urrea, Alto Plastimet y Uniplast; pero hemos
aumentado dentro de 1la Tlinea de herramientas --Urrea, la
linea Surtex vy dentro de la Tinea Alto, hemos ' donseguido
la representacion de la linea wap; estos Pr,qdyctogm: mas
baratos, pero poseen la misma garantia de 321‘:{%‘{;0 0f 2
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Debido a la venta del terreno de 1la via a Daule, se
pudieron pagar las deudas que teniamos con Alto , Uniplast
y Urrea,

Los plazos para pagar a 1os proveedores extranjeros gue
fueron recortados drasticamente, con excepcion de Plastimet
que sSi1empre se mantuvo 1igual, porco a poco se han 1ido
recobrando, y mejorando

Las ventas han tenido un incremento de 103% con respecto al
ano 2000.Esto es bueno pero no suficiente para el negocio y
los costos que se asumen. Hay dque tomar las medidas
necesarias para mejorar la rentabilidad.

Los cobros se realizaron en 1los tiempos de créditos
establecidos: 30-45-60 dias.

El Ing. Luque establecid una nueva tabla de comisiones que
fue puesta a prueba para revisarla en 1los primeros meses
del ano 2002 para cualquier correccion.

Estados de Perdidas y Ganancias

Como se puede observar en este ejercicio econdmico, los
resultados son positivos.

La perdida por diferencial cambiario ha sido totalmente
cancelada como 1o permite la Ley. Se pagara el Impuesto a
la Renta y el 15% de utilidad para los empleados.

El Eco. Félix Gonzalez-Rubio Gutiérrez cedi0 su porcentaje

de acciones a la sefiora Josefina Gonhzalez-Rubio de Luque,
constituvéndose en 1la Unica accionista de Almacenes

Comerciales Gonzalez-Rubio S.A.

De acuerdo a 1o que dispone la Ley los Estados
Financieros, E]l Estado de Resultados la Documentacion
respectiva reposan en la Gerencia General.

Dejo cohstancia de mi agradecimiento a todos los empleados,
or el esfuerzo realizado y su cooperacidén 1incondicional a
as disposiciones dictadas para desarrollar un escenario

apropiado para el crecimiento de la compafia, ofreciéndoles

de mi1 parte retribuir su confianza con mi mayor esfuerzo.

Atentamente,
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Josefine Gonzé} ez-Rubio R Luque
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