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Breve analisis sobre el entorno.

Como el afio mas negro de la época republicana se podria definir a este aflo.

“ Heredé¢ la peor crisis de los ultimos 70 afios™ repitié en mas de una ocasion el presidente
Mahuad, y esa afirmacion era verdad. La situacion requeria de una persona con manos
firmes, pero Mahuad no las tenia, por su caracter y sus compromisos electorales.

En Diciembre, las cifras eran escalofriantes: la devaluacion fue del 273% cuando la
cotizacion del dolar pasd de 6700 sucres a 25.000 sucres.

La inflacién promedio fue del 86% entre enero del 99 y enero del 2000. El d6lar subié mas
que el mivel de 1a inflacién.

Su rapido deterioro comenzé con un proyecto fatal, como concesion al partido Social
Cnistiano: la Ley del 1% sobre la circulacion de capitales, calificado como el impuesto
“perverso’” y aunque recaudé mas que el IVA fue la gota que derramo el vaso termimando
de afectar la solidez del sistema, ya que se redujo el volumen de crédito disponible para el
sector productivo y se elevaron las tasas de interés. Este impuesto origind dos problemas
serios: la billetizacion de la economia y la concentracidn de depdsitos. La billetizacion fue
el retiro de dinero de cuentas corrientes y de ahorros para evadir el 1%. Los billetes pasaron
a guardarse al “colchon bank”

Solo en enero, que es cuando se inicia el cobro del impuesto, se retiraron 19% del total de
los depositos del sistema. Por otro lado, 1a concentracion de depositos fue la consolidacion
de las cuentas de las personas o las empresas en una sola, para evitar el pago por
transferencia de cuentas. Esto concentré depésitos en determinados bancos con perjuicios
de otros.

Empezaron las protestas con marchas publicas, choferes e indigenas paralizaron el pais por
una semana, y auque el presidente Mahuad se calificaba asi mismo como un demoécrata, sin
embargo, cometi0 el mayor acto antidemocratico de gobierno alguno: decret6 feriado
bancario y confiscé el dinero de todos.

Nadie que haya vivido esta época de la historia podra olvidarla jamas.

La confianza en los bancos se perdid totalmente, se trajeron auditores internacionales para a
que diagnostiquen el estado financiero de los mismos. Se creo la AGD, Agencia de garantia
de depésitos, la que absorberia a los bancos que no hayan pasado la clasificacion. Se
esperaban los resultados con grandes espectativas y nuestra gran sorpresa fue que el banco
del Pacifico, al igual que otros, pasaban a manos de la AGD.

Fuera de ver con desesperacion como subia el dolar y cémo haria para recuperar las
pérdidas en cambio, o dicho de otra manera, tratando de perder lo menos posible, siento que
mi gestion se puede resumir muy brevemente: me pasé todos los fines de semana retirando
dinero de los bancos.
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Deuda Bancarnia.

Como consecuencia de lo expuesto anteriormente, con mucha dificultad, se pagd capital
mas intereses correspondientes al primer dividendo de Febrero, terminandolo de pagar en
Junio. Pedimos al banco, revision de tasas, ya que nuestro contrato no especificaban que
sean fijas y del 37,5% , empezamos a pagar tasas hasta de 77,46% haciendo muy dificil el
poder cumplir.

A partir de que el banco entrara en saneamiento, hemos tenido una ausencia y luego una
sucesion de oficiales de crédito. A nuestra Gltima oficial de crédito, Gladis Oviedo, se le
propuso el pago de S000 dolares para bajar capital, pero debido a la falta de reglamentos ¢
instructivos, no fue aceptado.

En el mes de noviembre, solicité al banco la reestructuracion de la deuda, imtereses
vencidos mas capital, con cuotas y tasa fija del 30%. Se aprob6 mi peticién, pero no se
pudo firmar porque hasta Diciembre estaba en estudio 1a Ley de Desagio.

Situacion Laboral:

En el mes de septiembre vino la inspectora del seguro social a revisar las planillas del IESS,
encontrando que no se le habia subido el sueldo a los vendedores de acuerdo a la tabla
sectorial, la multa fue retroactiva y a pesar de todas las visitas y escritos, todavia esta
pendiente de la resolucion.

Existe normalidad en las relaciones patrono-trabajadores.

VENTAS Y COBROS:

Debido al aumento de precios de las mangueras marca Dunlop Argentina, nos hemos
cambiado a la marca Plastimet, de la misma procedencia, las que han tenido una acogida
favorable en el comercio por su buena calidad y precio.

Seguimos con las mismas 4 lineas de productos.

El total de las ventas de este aflo es de 33% mas que en el 98, pero con la inflacion del
86%, se dej6 de vender en un 53%.

ESTADOQO DE PERDIDAS Y GANANCIANS:

Debido a las fluctuaciones del ddlar durante todo el afio , y la medida que tomé el gobiemno
de fijar el tipo de cambio en 25.000 sucres, causo en la empresas una fuerte perdida en
cambio, lo que obligé al gobierno a dictar el decreto No 350 del 30 de diciembre del 99,
que permite que las pérdidas por diferencial cambiario sean amortizadas en 5 aiios,
nosotros nos hemos acogido a este derecho, y hemos pasado el valor de la perdida en
cambio al activo diferido, siguiendo las regulaciones de este decreto.
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De acuerdo a lo que dispone la Ley, los Estados Financieros, el Estado de Resultados y la
documentacidn respectiva, estan a disposicion de los socios.

Dejo constancia de mi agradecimiento a todos los empleados, por el estuerzo realizado, y
su cooperacion mcondicional y a los accionistas, por el apoyo que siempre me dispensan,
ofreciéndoles de mi parte retribuir su confianza con mi mayor esfuerzo.

Atentamente,

e i
Josefina Gonzalez-Rubio-de
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