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Breve análisis sobre el entorno. 

Como el año más negro de la época republicana se podría definir a este año. 
“* Heredé la peor crisis de los últimos 70 años” repitió en más de una ocasión el presidente 
Mahuad, y esa afirmación era verdad. La situación requería de una persona con manos 
firmes, pero Mahuad no las tenía, por su carácter y sus compromisos electorales. 
En Diciembre, las cifras eran escalofriantes: la devaluación fue del 273% cuando la 
cotización del dólar pasó de 6700 sucres a 25.000 sucres. 
La inflación promedio fue del 86% entre enero del 99 y enero del 2000. El dólar subió más 
que el nivel de la inflación. 
Su rápido deterioro comenzó con un proyecto fatal, como concesión al partido Social 
Cristiano: la Ley del 1% sobre la circulación de capitales, calificado como el impuesto 
“perverso” y aunque recaudó mas que el IVA fue la gota que derramó el vaso terminando 
de afectar la solidez del sistema, ya que se redujo el volumen de crédito disponible para el 
sector productivo y se elevaron las tasas de interés. Este impuesto originó dos problemas 
serios: la billetización de la economía y la concentración de depósitos. La billetización fue 
el retiro de dinero de cuentas corrientes y de ahorros para evadir el 1%. Los billetes pasaron 
a guardarse al “colchon bank” 
Solo en enero, que es cuando se inicia el cobro del impuesto, se retiraron 19% del total de 
los depósitos del sistema. Por otro lado, la concentración de depósitos fue la consolidación 
de las cuentas de las personas o las empresas en una sola, para evitar el pago por 
transferencia de cuentas. Esto concentró depósitos en determinados bancos con perjuicios 
de otros. 
Empezaron las protestas con marchas públicas, choferes e indígenas paralizaron el país por 
una semana, y auque el presidente Mahuad se calificaba así mismo como un demócrata, sin 
embargo, cometió el mayor acto antidemocrático de gobierno alguno: decretó feriado 
bancario y confiscó el dinero de todos. 
Nadie que haya vivido esta época de la historia podrá olvidarla jamás. 
La confianza en los bancos se perdió totalmente, se trajeron auditores internacionales para a 
que diagnostiquen el estado financiero de los mismos. Se creo la AGD, Agencia de garantía 
de depósitos, la que absorbería a los bancos que no hayan pasado la clasificación. Se 
esperaban los resultados con grandes espectativas y nuestra gran sorpresa fue que el banco 
del Pacífico, al igual que otros, pasaban a manos de la AGD. 
Fuera de ver con desesperación como subía el dólar y cómo haría para recuperar las 
pérdidas en cambio, o dicho de otra manera, tratando de perder lo menos posible, siento que 
mi gestión se puede resumir muy brevemente: me pasé todos los fines de semana retirando 
dinero de los bancos.
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Deuda Bancaria. 

Como consecuencia de lo expuesto anteriormente, con mucha dificultad, se pagó capital 
mas intereses correspondientes al primer dividendo de Febrero, terminándolo de pagar en 
Junio. Pedimos al banco, revisión de tasas, ya que nuestro contrato no especificaban que 
sean fijas y del 37,5% , empezamos a pagar tasas hasta de 77,46% haciendo muy dificil el 
poder cumplir. 
A partir de que el banco entrara en saneamiento, hemos tenido una ausencia y luego una 
sucesión de oficiales de crédito. A nuestra última oficial de crédito, Gladis Oviedo, se le 
propuso el pago de 5000 dólares para bajar capital, pero debido a la falta de reglamentos e 
instructivos, no fue aceptado. 
En el mes de noviembre, solicité al banco la reestructuración de la deuda, intereses 
vencidos mas capital, con cuotas y tasa fija del 30%. Se aprobó mi petición, pero no se 
pudo firmar porque hasta Diciembre estaba en estudio la Ley de Desagio. 

Situación Laboral: 

En el mes de septiembre vino la inspectora del seguro social a revisar las planillas del TESS, 
encontrando que no se le había subido el sueldo a los vendedores de acuerdo a la tabla 
sectorial, la multa fue retroactiva y a pesar de todas las visitas y escritos, todavía está 
pendiente de la resolución. 
Existe normalidad en las relaciones patrono-trabajadores. 

VENTAS Y COBROS: 

Debido al aumento de precios de las mangueras marca Dunlop Argentina, nos hemos 
cambiado a la marca Plastimet, de la misma procedencia, las que han tenido una acogida 
favorable en el comercio por su buena calidad y precio. 
Seguimos con las mismas 4 líneas de productos. 
El total de las ventas de este año es de 33% mas que en el 98, pero con la inflación del 
86%, se dejó de vender en un 53%. 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS: 

Debido a las fluctuaciones del dólar durante todo el año , y la medida que tomó el gobierno 
de fijar el tipo de cambio en 25.000 sucres, causó en la empresas una fuerte perdida en 
cambio, lo que obligó al gobierno a dictar el decreto No 350 del 30 de diciembre del 99, 
que permite que las pérdidas por diferencial cambiario sean amortizadas en $5 años, 
nosotros nos hemos acogido a este derecho, y hemos pasado el valor de la perdida en 
cambio al activo diferido, siguiendo las regulaciones de este decreto.
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De acuerdo a lo que dispone la Ley, los Estados Financieros, el Estado de Resultados y la 
documentación respectiva, están a disposición de los socios. 

Dejo constancia de mi agradecimiento a todos los empleados, por el esfuerzo realizado, y 
su cooperación incondicional y a los accionistas, por el apoyo que siempre me dispensan, 
ofreciéndoles de mi parte retribuir su confianza con mi mayor esfuerzo. 

Atentamente, 

Le 
Josefina Go j 

Geren


